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APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislagao que disciplina a parceria do Estado com Organizag¢des Sociais no
ambito da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo,
apresentamos as informacgdes referentes a execugao do contrato n° 02/2021, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcancados no ano de 2025 no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrucéo
Normativa n® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informacoes
referentes ao parecer do 3° quadrimestre e anual, consolidadas para o exercicio de 2025.

Insta informar que, por forca do Decreto - Estadual 69.507, de 30 de abril de 2025, a
estrutura organizacional da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sao Paulo foi alterada, de modo que a antiga Unidade de Difusao Cultural, Biblioteca e Leitura
(Unidade Gestora) passou a chamar Coordenadoria de Planejamento de Difusdo e Leitura,
componente da Diretoria de Difusdo, Formagéo e Leitura.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizagao da Beneficiaria:

| Local Endereco | Cidade
Sede Praca Julio PIrEe|>§tes, 16 - Campos S50 Paulo/SP
iseos

Localizagao dos Equipamentos Culturais Gerenciados:

| Objeto Endereco Cidade
Sala Sao Paulo -
e Complexo Cultural Jlio ~ Fr2¢2 Julio Prestes, 16~ Campos S&0 Paulo/SP
iseos
‘ Prestes
Festival de Inverno de ) Campos do
Campos do Jordao Jordao/SP

Reqular funcionamento da Entidade:

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes
de realizagdo da programacgao, contendo fotos e relatérios, prestagdes de contas periddicas, e
pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Finalidade Estatutaria:

Artigo 4°. A FUNDACAO OSESP tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e
promover a cultura, a educacgao e a assisténcia social, nos termos deste Estatuto.
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Paragrafo primeiro. Para cumprimento de seus objetivos, a FUNDACAO OSESP podera,
conforme definido pelo Conselho de Administragdo, realizar as seguintes atividades:

1.

2.

o0k w

® N

10.

11

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

Manter a ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, assim como
contribuir para a manutencao e melhoria do seu padrao de qualidade;

Criar e manter a Academia de Mdusica, fomentando a educagcdo e a cultura,
especialmente no que tange a musica;

Realizar eventos e/ou agbes educacionais, para adultos, jovens ou crianga;

Promover a educacéo, a capacitagao e o treinamento de profissionais da area musical;
Desenvolver programas de incentivo a formacgao de plateias para criancas e adultos;
Desenvolver programas de acesso de alunos e docentes das escolas aos ensaios e
concertos didaticos da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo;

Desenvolver e aperfeicoar o Centro de Documentacio Musical;

Defender e conservar o patriménio histérico e artistico; e estimular e promover a
producdo e a difusdo de manifestagcdes e bens culturais e artisticos de valor regional
e/ou universal, formadores e informadores de conhecimento, cultura e memdria, bem
como que estimulem a liberdade de expressao;

Fomentar a criacido de espacos de expressdo e de criagdo artistica e intelectual que
contribuam para a promogéo da cidadania, do acesso a musica e as artes em geral;
Difundir o repertorio sinfénico e de camara brasileiro;

. Desenvolver agbes assistenciais que visem a integragdo ao mercado de trabalho e a

incluséo social por meio da difusdo e do ensino da musica classica e erudita;

Incentivar a participacdo de regentes e solistas brasileiros com reconhecido mérito
artisticos;

Oferecer bolsas e criar prémios e/ou concursos além de outras agdes de estimulo
relacionadas com seus campos de atuacéo;

Difundir a musica classica, disponibilizando e/ou explorando apresentagbes para
exibi¢do por radio e televisao, edicao de obras de compositores brasileiros, gravacao de
CD’s, DVD'’s e outras midias, formacao de plateias, aperfeicoamento de instrumentistas,
incentivo a colaboracéao voluntaria e atividades afins;

Estabelecer polo de gravagao de musica;

Constituir Fundo de Capital “endowment” e outros, caso necessario, para a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sao Paulo, a ser composto por doagdes, contribuicbes, recursos
governamentais, eventuais excedentes financeiros e outros;

Difundir e explorar marcas que possua ou detenha os direitos de exploracdo, quando
para tanto autorizada;

Apoiar agdes e projetos da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, bem como
desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informacoes,
dados trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com seus objetos,
podendo também contratar a prestagédo de servigos de terceiros;

Apoiar a administragdo e o gerenciamento de espagos, inclusive negociar e receber por
sua utilizacao por terceiros, quando tanto autorizada, bem como prestar servigcos
relacionados a seus objetivos, podendo também contratar a prestagdo de servigos de
terceiros;

Colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades
privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins as suas areas de atuagao,
outros, assim como participar de outras pessoas juridicas;

Realizar quaisquer atividades ou praticar quaisquer atos necessarios ou relacionados
ao cumprimento de seu objetivo social.
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovacoes
de realizacado da programacao, contendo fotos e relatérios, prestacdes de contas periddicas e
visitas técnicas nas unidades.

Descricdo do Objeto do Contrato:

O fomento, a operacionalizacdo da gestao e a execugao das atividades junto a Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo, ao Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo e o
Festival de Inverno de Campos do Jordao.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Nota de Comprovante Data dos

Repasse Empenho (ordem bancaria) Repasses

Valor (R$)

recurso

1 2025NE00001 1200010000120250B00134 | 24/01/2025 5.683.333,00 | 150010

Fonte de

Il

2 2025NE00011 1200010000120250B00280 19/02/2025 | 5.683.333,00 | 150010

3 2025NE00015 | 1200010000120250B00444 19/03/2025 | 5.683.333,00 | 150010

4 1200010000120250B00602 16/04/2025 5.683.333,00 | 150010

1200010000120250B00760 19/05/2025 5.683.333,00 | 150010

1200010000120250B01044 17/07/2025

|
|
|
|
|
1200010000120250B00908 17/06/2025 | 5.683.333,00 | 150010
|
|
|
|
|

7 5.683.333,00 | 150010
8 1200010000120250B01192 | 19/08/2025 | 5.683.333,00 | 150010
9 1200010000120250B01395 | 18/09/2025 | 5.683.333,00 | 150010
| 10 1200010000120250B01584 | 17/10/2025 | 5.683.333,00 | 150010
| 1" 1200010000120250B01768 | 18/11/2025 | 5.683.333,00 | 150010
12 1200010000120250B01957 | 18/12/2025 | 5.683.337,00 | 150010
TOTAL 68.200.000,00
13 2025NE00071 [ 1200010000120250B01958 | 18/12/2025 | ~ 585.000,00 | 150010

TOTAL | 68.785.000,00

De acordo com as informagdes prestadas pela Organizagao Social no DIRD, os rendimentos
financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 1.628.975,24 (Um milhao, seiscentos
e vinte e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e vinte quatro centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagao entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos
para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagdo de cotas financeiras a serem
liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por
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diversos fatores de arrecadagao, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que
a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas teria por necessidade.

Importante mencionar que nado se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacédo necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta
Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A
APLICAGAO DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO
OU DESVIO DE FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do Recebimento
1° relatério quadrimestral 21/05/2025
2° relatério quadrimestral 23/09/2025
3° relatério quadrimestral integrado ao relatério anual 09/03/2026

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3° relatério quadrimestral, a
entrega da documentagao foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestdo — SMAC, operacionalizado pela Assessoria de Monitoramento e
Governancga de Dados Culturais da Pasta.

Ressaltamos que o referido sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o
acompanhamento da execug¢ao dos instrumentos de gestao firmados.

Atestamos que os relatérios de prestagéo de contas foram integralmente recebidos nas datas
acima indicadas, em conformidade. Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de
finalidade ou motivagao para aplicagao de sancgdes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Saldo do exercicio anterior: | 8.847.874,89

Repasses publicos no exercicio: | 68.785.000,00

Receitas com aplicagdes financeiras dos repasses publicos: | 1.628.975,24

Outras receitas decorrentes da execugio do ajuste: | 32.210.362,65

Total de recursos publicos: | 111.472.212,78

Recursos proprios da Organizagao Social: | 2.499.999,88

Total de Recursos disponiveis no exercicio: | 113.972.212,66

Total de despesas pagas no exercicio: | 106.812.599,55

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte: | 7.159.613,11

* Fonte: DIRD - Entrega Complementar do Relatério de Atividades da Organizagao Social.

Tendo em vista a complexidade dos valores encontrados no DIRD, solicitamos esclarecimentos
e pedimos a informagdo do valor autorizado para compor o exercicio de 2026, qual seja R$
7.159.613,11(sete milhGes, cento e cinquenta e nove mil, seiscentos e treze reais e onze
centavos).

A Organizagdo Social respondeu prontamente esclarecendo a composi¢do do saldo para
aplicagdo no exercicio seguinte:

Caixa disponivel pra despesas de urgéncia (gastos emergenciaiz). A aplicagao desse

Caixa e outras disponibilidades (a +
b) recurso esta diretamente relacionada a operagdo do Complexo Cultural e a Operagao

da Sala. Utilizacao no CG 02/2021.

74.048,35

5.108.977,17

Recursos Operacionais (c + g)
Recebimento de Assinaturas -

Temporada 2026 4.900.000,00 | Recurso recebido antecipadamente em dezembro, para a Temporada 2026.

Recursos recebidos atraves de
doagao incentivada e nao Pagamento de despesas do Plano Anual de Atividades 2026 - Pronac e das demais
208.977,17 | atividades vinculadas ao CG 02/2021.

incentivada

Contrato de Gestio (d +f) 1.976.587,59

0,2% sobre o repasse + seus rendimentos. O valor sera utilizado conforme
Reserva de Contingéncias 840,231,862 | necessidade: conting&ncias tributarias, trabalhistas etc.

1% no 1% ano do Contrato + seus rendimentos. O valor sera utilizado ou revertido no
Reserva de Recursos 951.949,46 | final do CG 02/2021 (31/12/2030).

Utilizagao em atividades do CG 02/2021 - despesas de 2025 com parcelas finais em
Repassze anual 184.406,31 | 2026.

TOTAL DAS DISPONIBILIDADES 7.159.613,11

Importante ressaltar que ndo houve devolugdo de valor glosado.

Importante esclarecer que as informagdes prestadas no DIRD tém como fonte o Balancete.
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V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE.

Conforme informagdes prestadas pela Organizagdo Social Fundagdo Orquestra Sinfénica do
Estado de S&o Paulo - Fundagéo Osesp, e extraidas do Demonstrativo Integral das Receitas e
Despesas, o valor de saldo do exercicio de 2025 para utilizagdo em 2026 é de R$
7.159.613,11(sete milhdes, cento e cinquenta e nove mil, seiscentos e treze reais e onze
centavos).

Nao houve glosa de recursos no exercicio de 2025.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE
TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS.

O CG n° 02 /2021 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da
gestao responsavel dos recursos publicos, visando a area fim do Programa.

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as analises deste UGE.

1.1.1. QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2025
CONFORMIDADE 2025 FONTE Observagao OS
RS Plano Orgamentario

Repasse do Contrato de Gestao

68.785.000,00

(1.1 - Repasse do
Contrato de Gestao)

Plano Orgamentario

RS (6.1.1 - Recursos
Orgamento previsto para RH (R$) 91.471.048.00 Humanos - Salarios,
’ encargos e
beneficios)
Plano Orgamentario
RS (6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) 90.856.716.49 Humanos - Salarios,
) ’ ’ encargos e
beneficios)
Orgamento previsto para gasto com R$ Plano Orgamentario
diretoria (R$) 1.395.501,00 | (6.1.1.1 - Diretoria)
Total despendido com diretoria (R$) 164 1R9$1 4.93 Zﬁn? ?tgta)irpeetgtr?a”)o
Orgamento previsto para os Demais R$ Plano Orgamentario

Funcionarios (R$)

88.389.274,00

(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Total despendido com Demais
Funcionarios (R$)

R$
88.108.972,68

Plano Orgamentario
(6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)

Numero de empregados CLT (em
31/12/2025)

319

Relatério Sintético
de RH
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Relatério Sintético

Numero de demissdes em 2025 33 de RH
Total despendido com rescisées em 2025 R$ Relatério Sintético
(R$) 1.195.586,91 de RH
Percentual limite para gastos de RH (%) 66,0% CG /ultimo TA
gzgcentual limite para gastos de Diretoria 2.0% CG Jaltimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2025 FONTE Observagao
5 ~ ~
N dg mensuracgdes de agdes pactuadas 50 Plano de Trabalho
previstas
N° de mensuragdes de agdes pactuadas
integralmente cumpridas (>=100%) 49 Plano de Trabalho
S p ~
N de. Mensuragoes de agdes 33 Plano de Trabalho
condicionadas previstas
N° de mensuracgoes de acdes
condicionadas integralmente cumpridas 29 Plano de Trabalho
(>=100%)
o ~ ~
N° total de mensuragdes de agbes 83 Plano de Trabalho
pactuadas e condicionadas
o = = H " _
N d(a:‘men§urigao de acao tipo "dado 0 Plano de Trabalho
extra" previsto
o = = H " _
N de" mensurageg de acao tipo "dado 77 Informada pela OS
extra" informada
indice de satisfagéo do publico(%) *** 95,33% Plano de Trabalho

* Informar no indicador o numero total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho.

**Apresentar no indicador o numero total de dado-extra informado no relatério de atividades apresentado

na prestagéo de contas.

*** O indice médio de satisfagdo apurado foi de 95,33%, resultado da média aritmética simples das trés

pesquisas realizadas no periodo, que registraram indices de satisfagdo de 96%, 95% e 95%,

respectivamente.
Principais
Resultados 2024 2025
Finalisticos
Pactuadas Observagao
e Total 0S - incluir
c . . Pactuadas Condicionadas (Pactuadas e =
ondicion c _p a relagao
ondicionada)
adas das metas
que
Agao/epttébllco/ Realizado Prteows Rec?(ljlza Preowst Re;\gza Realizado co;rizﬁ:nd
indicador
N° de Metas
Concertos na pactuadas:
Sala Sao 11-21-
Paulo e 237 167 179 37 51 230 3.1-4.1-
Estacao 51-8.1-
Motiva 9.1 / Metas
Cultural condiciona
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das: 37.1 -
38.1-48

N° de
Concertos na
Capital

Metas
pactuadas:
1.1-21-
3.1-4.1-
51-8.1-
263 173 185 45 60 245 9.1-101 /
Metas
condiciona
das: 37.1 -
38.1-39.1 -
48

N° de
Concertos no
Interior e
Litoral

Meta
44 - - 8 3 3 condiciona
da: 40.1

N° de
Concertos
fora do Estado

Meta
5 - - 3 4 4 condiciona
da: 41.1

N° de acoes
do Festival de
Inverno

Metas
pactuadas:
28 -31-
32.1-33.1
-34-35
(Nao
considerado
as metas: 29
19 - 30 (aulas
do Festival /
horas
aula) /
Metas
condiciona
das: 53.1 -
54,1 -55.1

N° de alunos
do Festival de
Inverno

Meta
- 141 141 - - 141 pactuada:
27

N° de publico
do Festival de
Inverno

Metas
pactuadas:
32.2-33.2/
- 8.662 11.415 52.192 27.869 39.284 Metas
condiciona
das: 53.2 -
54.2 -55.2

N° de acbes
educativas

Metas
condiciona
642 - - 572 611 611 das: 44.1 -
451 -46.1 -
47
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Publico
educativo

39.314

Metas
condiciona
das: 44.2 -
44.3-45.2 -
46.2 - (
Dado
Extra: 470
publico
masterclass

)

- 32.880 | 38.340 38.340

Publico total
(presencial)

317.209

144.3
49

Metas
pactuadas:
1.3-22-
3.2-4.2-
52-8.2-
9.2-10.2 -
32.2-33.2/
Metas
condiciona
das: 37.2 -
38.2-39.2-
402-41.2 -
176.807 | 12755 | 104530 281.436 442 - 443 -
45.2 -46.2 -
53.2-54.2 -
55.2 ( Dado
extra: 470
publico
masterclass
e 6.573
publico
Concerto
dos
Academistas
da Osesp )

Publico total
(virtual)

415.141

Metas
pactuadas:
11-12-13
- 14 |/ Metas
condiciona
das: 42-43

236.637 - 59.861 296.498

Publico total
(presencial e
virtual)

732.350

143.8
54

Metas
pactuadas:
1.3-2.2-
3.2-42-
52-8.2-
9.2-10.2 -
11-12-13-
413534 | 12795 | 171 443 584.977 14-322-
33.2 / Metas
condiciona
das: 37.2-
38.2-39.2-
40.2-41.2 -
42 - 43 -
442 -44.3

12
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-46.2 - 53.2
-54.2-55.2
( Dado
extra: 470
publico
masterclass
e 6.573
publico
Concertos
dos
Academistas
da Osesp)

Total de
Atividades de
Difusao
Cultural*

513

314

Metas
pactuadas:
11,21,
3.1,4.1,51,
8.1, 9.1,
10.1, 11, 12,
13, 14, 17,
241,251,
26.1, 28, 31,
32.1e 331,
34 e 35, ndo
sendo
considerada
s as metas
relacionadas
a regentes,
alunos,
solistas,
encomendas
de obras,
gravagdes
de obras,
343 682 744 1.087 horas-aula
do Festival e
captacao de
recursos
(1.2,6,7,
15, 16, 18,
19, 20, 21,
22, 23, 27,
29, 30 e 36).
Metas
condiciona
das: 37.1,
38.1, 39.1,
40.1, 411,
42,43, 44 1,
45.1, 46.1,
47, 48, 51,
53.1,54.1e
55.1, ndo
sendo
considerada
s as metas
relativas a
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alunos, e ao
numero de
orquestras e
bandas
convidadas
do Festival
de Inverno
(49, 50, 52,
56 e 57).

Dados Extras Intramuros: 61 apresentacbes na Estacdo Motiva Cultural com presenca de
13.864 pessoas / 05 apresentacdes na Sala Sao Paulo com presenca de 4.312 pessoas.

Dados Extras Masterclasses: 04 masterclasses no Teatro Caetano de Campos com presenca
de 20 pessoas.

Dados Extras — Extramuros : foram realizadas 02 apresentagdes na Sala Minas Gerais, em
Belo Horizonte, com publico total de 2.604 pessoas; 01 apresentagdo no Grand Hyatt Hotel, em
Sao Paulo, com 300 pessoas; 01 apresentacao no Esporte Clube Pinheiros, em Sao Paulo,
com publico nao informado; 01 apresentagdo no Auditério do Ibirapuera (Evento Afya), em Sao
Paulo, com 750 pessoas; 01 apresentacdo na Bienal (Evento Citibank), em Sao Paulo, com
750 pessoas; e 01 apresentacdo no Auditério EMS Farmacéutica, em Hortolandia, com 120
pessoas.

A OS realizou monitoramento e avaliagao

qualitativa das acées? ( )NAO (x) SImM

Foram realizadas 3 pesquisas de satisfagao:

Satisfacdo geral do publico em relagdo a execugéo dos concertos: realizada por entrevistas online via
email-convite para compradores avulsos, associados, assinantes novos e antigos que obteve um
resultado de 96% de aceitagao do publico.

Avaliacdo da Sala Sdo Paulo de uma forma geral: avaliada da mesma forma do item anterior e obteve
um resultado de 95%.

Avaliagdo dos Programas Educacionais: realizada através de aplicagdo de questionarios de
autopreenchimenro disponibilizados para professores de escolas Publicas e Privadas obteve um
resultado de 95% de aprovagao.

Além das pesquisas de satisfagao, a Fundagao Osesp, cumprindo sua missao de transparéncia, realiza
anualmente uma comparagao entre seus salarios e os salarios praticados no mercado e em instituicoes
do terceiro setor através da coleta de informagdes de 2 renomadas instituicdes: A Catho e a

Gife.
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A OS realizou parceria com outra Organizagao -
Social em 2025? () NAO (x) SIM

A Osesp manteve parcerias com a Orquestra Experimental de Repertério, Banda Sinfénica do Exército,
Orquestra Ladies Ensemble, BandoOzonze, Orquestra Filarménica de Violas, Banda Filarménica de Sao
Paulo, Coro Osvaldo Lacerda, Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo, Orquestra Sinfonica de
Mogi das Cruzes, Coral Jovem do Estado de Sao Paulo, Orquestra Joseense, Orquestra Furiosa,
Orquestra Guarany, Orquestra Juvenil Heliopolis, Academia Jovem Concertante, Orquestra de Camara
ALMAI, Symphonisches Ensemble Minchen, Coro Jovem da Escola Municipal de Musica, Coral Jovem
de Heliépolis, Orquestra Sinfénica de Piracicaba, Orquestra de Camara da ECA USP, Orquestra
Sinfénica da USP, Rafael Piccoloto de Lima & Orquestra Urbana, Orquestra Jovem do Estado de Sao
Paulo, CoralUSP, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Filarménica Catarinense, Orquestra
Filarmonica de Jaragua do Sul, USP Filarmbnica, Camerata Fukuda, Sdo Paulo Big Band, Companhia de
Danca Deborah Colker, Sdo Paulo Companhia de Danca, Mundo Circo; bem como com os espagos e
instituicoes Teatro Copacabana Palace, Museu Paulista, Teatro B32, ACAM Portinari, Parque Capivari,
EMESP — Tom Jobim, Catedral de Sant’Ana e Teatros de Araraquara, Sdo Carlos e Santos.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2025

Com relagao as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagao parcial e nao validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a
respeito.

N° de mensuragdes ndo executadas
integralmente com justificativa aceita 01 (meta 32.2)
pela UGE

A UQEfeallzou acoes de acompanhamento in loco ou a distancia e ( ) NAO (X) SIM*
avaliagio dos resultados qualitativos?

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

A unidade realizou acompanhamento continuo das atividades desenvolvidas pela organizagédo social,
tanto presencialmente quanto a distancia. Entre os principais destaques estao:

Complexo Julio Prestes: em 2025 houve o langamento oficial do Espago Motiva Cultural, com o
acolhimento de novas linguagens artisticas, fortalecimento de programas educativos e de difuséo.
Festival de Inverno: Em sua 552 edicdo, o evento contou com ampliacdo pedagdgica, além de 84
apresentacgdes distribuidas pela cidade de Campos do Jordao, alcangcando grande aceitagdo do publico.
Projetos Especiais: Foram realizadas apresentagdes como os espetaculos “The Silence of Sound” e
“Sagracao”, este ultimo em parceria com a Companhia de Dan¢a Deborah Colker, além dos Encontros
Histéricos, ampliando o alcance artistico da FOSESP. A Unidade Gestora avaliou como positivo o
resultado apresentado, diante do sucesso das apresentagdes e do alcance das metas previstas.

1.1.2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES
Os quadros a seguir demonstram a relagédo entre os resultados previstos e os alcangados no

ano 2025, evidenciando se as acdes foram desenvolvidas com eficacia, e se alcancaram os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente
cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do
previsto.
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Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Ocupagao da Sala Sao Paulo - Osesp e Grupos
Convidados - Pactuada

N° Acdes N° | Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
Quadri 13 13
20
. | 35 35
Concertos o Quadri
1 | Sinfénicos na Sala 1.1 Meta- N° de concertos 3°
~ Produto realizados . | 26 26
S3o Paulo Quadri
Meta
Anual 74 74
ICM% | 100% | 100%
10
.| 6 6
N° de concertos ?ouadrl
sinfonicos da com a . | 15 15
C_o nﬁ:e['tos Meta- participagao do Coro Qouadrl
1 | Sinfénicos na Sala 1.2 3
~ Produto da Osesp - Dados .| 6 12
Sao Paulo L Quadri
complementares a Met
meta 1.1 eta 27 33
Anual
ICM% | 100% | 122,22%
10
Quadri 13.226 | 16.473
20
~ ) Resultado publico . | 27.695 | 32.995
S3o Paulo Quadri
Meta | 76 768 | 94.467
Anual
ICM% | 100% | 123,06%
10
Quadri 0 2
2° 2 2
Concertos do Coro Meta- N° de concertos Quadri
2 | da OSESP na Sala 2.1 . 3°
~ Produto realizados .13 2
S3ao Paulo Quadri
Meta
Anual 5 6
ICM% | 100% | 120%
10
Quadri 0 956
20
. | 1.210 | 1.456
Concertos do Coro . Quadri
2 | da OSESP na Sala 2.2 Meta- Quan’tld?de de 3°
= Resultado publico . | 1.815 | 989
Sio Paulo Quadri
Meta | 3025 | 3.401
Anual
ICM% | 100% | 112,43%
Concertos de 1° 1 1
Grupos de Camara Quadri
3 formados por 31 Meta- N° de concertos 2° 2 2
integrantes da ) Produto realizados Quadri
OSESP na Sala Sao 3° 4 4
Paulo Quadri
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Meta
Anual 7 7
ICM% | 100% | 100%
10
. | 361 411
Concertos de ?ouad"
Grupos de Camara Quadri 723 880
formados por 3.2 Meta- Quantidade de 30
integrantes da ) Resultado publico Quadri 1.445 | 1.250
OSESP na Sala Sao Met
Paulo ota | 2529 |2.541
Anual
ICM% | 100% | 100,47%
10
Quadri 2 2
éuadri 2 2
Recitais na Sala Sao Meta- N° de concertos o
4.1 . 3
Paulo Produto realizados .| 3 3
Quadri
Meta
Anual 7 7
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 920 1.038
éua i | 920 | 1.145
Recitais na Sala Sao 4.2 Meta- Quantidade de 30
Paulo ) Resultado publico . | 1.380 | 1.400
Quadri
Meta | 5519 | 3.583
Anual
ICM% | 100% | 111,31%
10
Quadri 5 6
(zluadri 12 15
Ensaios Gerais 5.1 Meta- N° de concertos 30
Abertos ) Produto realizados .| 12 12
Quadri
Meta
Anual 29 33
ICM% | 100% | 113,79%
10
Quadri 875 1.718
2Quadri 1.725 | 3.716
Ensaios Gerais 5.2 Meta- Quantidade de 30
Abertos ) Resultado publico .| 2100 | 2.773
Quadri
Meta | 4700 |8.207
Anual
ICM% | 100% | 174,62%
10
.| 7 7
Trazer regentes N° de regentes (22°uadr|
convidados para as Meta- convidados em .M 1"
~ 6 ~ Quadri
apresentacgoes na Produto apresentagoes 30
Sala Sao Paulo realizadas .| 5 5
Quadri
Meta 23 23
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Anual
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 6 13
Trazer solistas N° de solistas éuadri 15 23
convidados para as Meta- convidados em S
7 n 7 ~ 3
apresentagoes na Produto apresentagoes Quadri 21 24
Sala Sao Paulo realizadas Meta
42 60
Anual
ICM% | 100% | 142,86%
Concertos gratuitos zlua dri 3 3
ou a pregos 20
populares com a Quadri 6 6
Osesp, coros e Meta- N° de concertos o
8 8.1 . 3
grupos da Osesp, Produto realizados Quadri 6 8
inclusive Met
académicos na Sala Ar?uaal 15 17
Séo Paulo ICM % | 100% | 113,33%
10
Concertos gratuitos Quadri 3.116 3.266
ou a pregos 20
populares com a Quadri 6.233 | 6.267
8 Osesp, coros e 8.2 Meta- Quantidade de 30
grupos da Osesp, ) Resultado publico Quadri 6.233 8.507
inclusive
académicos na Sala Xr?& 15.582 | 18.040
Sao Paulo ICM % | 100% | 115,77%
Concertos gratuitos zluadri 9 10
ou a pregos 2
populares com Quadri 10 12
conjuntos Meta- N° de concertos o
9 e 9.1 . 3
cameristicos ou Produto realizados Quadri 11 13
orquestras Met
convidadas na Sala Ar?uzl 30 35
Sdo Paulo ICM % | 100% | 116,67%
10
Concertos gratuitos Quadri 8.681 | 10.328
ou a pregos 20
populares com Quadri 9.646 | 11.376
9 conjuntos 9.2 Meta- Quantidade de 3°
cameristicos ou " | Resultado publico Quadri 10.611 | 12.138
orquestras
convidadas na Sala Xr?;aal 28.938 | 33.842
Sao Paulo ICM % | 100% | 116,95%

Justificativa OS 1.2: Ao longo da Temporada, foram realizados ajustes na programacgéo, o que
resultou na inclusdo do Coro da Osesp em dois programas no més de dezembro, ampliando
Sua participagéo junto a Orquestra e superando a meta inicialmente prevista.

Justificativa OS 1.3: Os concertos sinfénicos da Osesp, do Coro da Osesp, cdmara, recitais,
ensaios abertos e apresentagcbées matinais ou a pregco popular tiveram excelente aceitagdo do
publico entre janeiro e dezembro de 2025. A alta demanda foi impulsionada por uma
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programacao atrativa, pelo interesse nos regentes e solistas convidados, e pelos esfor¢os
continuos de divulgacdo em diversas plataformas digitais (Facebook, Instagram e YouTube),
além de midias impressas (jornais e revistas). Esses fatores contribuiram significativamente
para a superacado das metas de publico estabelecidas nas mensuragdes 1.3, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2,
8.2e9.2

Justificativa OS 7: A programacéo idealizada e realizada ao longo da Temporada demandou a
participacdo de solistas convidados em numero superior ao inicialmente previsto. Essas
alteragbes na programacéo resultaram na superagdo da meta estabelecida.

Comentario da UGE:

As metas-produto relacionadas as apresentacbes de concertos (1.1, 1.2, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1, 8.1
e 9.1) foram realizadas dentro do previsto ou levemente superadas, obedecendo a margem de
variagdo estabelecida, a saber, ICM de até 120%. A participacdo do Coro da Osesp nos
Concertos Sinfénicos (meta 1.2) ficou acima do previsto, em razao de ajustes realizados na
programacgéao, com a inclusdo do coro em dois programas no més de dezembro.

O numero de solistas convidados ficou 42% acima do previsto, em decorréncia de alteragdes
realizadas ao longo da temporada, as quais demandaram maior participagdo de solistas
convidados.

Quanto as metas-resultado (1.3, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2, 8.2 e 9.2), registraram ocupagao superior ao
minimo estabelecido e, somadas ao numero de concertos realizados — superior a quantidade
prevista nas metas-produto resultou em indices de desempenho significativamente elevados. A
Organizagéo Social informou que o elevado numero de publico se deve a alta demanda,
impulsionada por uma programacao atrativa, pelo interesse nos regentes e solistas convidados
e pelos esforgos continuos de divulgacao em diversas plataformas digitais.

Ressalta-se que as metas de publico estdo sujeitas a diversas variaveis, como intempéries,
sazonalidade, entre outras. Ademais, as metas tém como referéncia a ocupacdo minima de
70% da capacidade da Sala Sao Paulo, sendo a superagao desse tipo de meta, portanto,
sempre desejavel.

Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Apresentagcoes da Osesp na Capital fora da Sala Sao
Paulo - Pactuada

N° Acoes N° Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
iy 0 0
Quadri
20
Concertos dp Coro da N° de Quadri 3 2
Osesp gratuitos ou a Meta- o
10 10.1 concertos 3
precos populares - SP Produto . . |3 4
. realizados Quadri
Capital
Meta 6 6
Anual
ICM % 100% | 100%
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10

Quadri 0 0
Concertos do Coro da éuadri 463 504
Osesp gratuitos ou a Meta- Quantidade de °

10 10.2 - 3
precos populares - SP Resultado publico Quadri 463 897
Capital Meta
926 1.401
Anual
ICM % 100% | 151,30%

Justificativa OS 10.2: No momento da elaboracdo das metas, definiu-se a realizacdo de seis
apresentacbées do Coro da Osesp na capital, porém os locais ainda estavam em fase de
estudo. Em 2025, as apresentacdes foram realizadas no Auditério Ruy Barbosa, Pateo do
Collegio, Teatro Sesi Paulista, Teatro Flavio Império, CEU Perus e Parbéquia Perpétuo Socorro.
A definicdo desses espagos, com capacidade de publico superior a inicialmente considerada,
resultou na superacao da meta estabelecida.

Comentario da UGE:

No que diz respeito aos concertos realizados, a meta anual foi integralmente atingida. Quanto
ao publico, o resultado ficou acima do previsto, alcangado 151% do previsto.

Importante destacar que a superacdo a meta resultado, conforme esclarecimento da
Organizagédo Social se deu especialmente em razdo dos espacos onde foram realizados os
espetaculos, que continuam capacidade de publico superior a inicialmente previsto.

A UGE nao vé obice quanto a superacao do publico nas apresentagoes, haja vista se tratar de
uma previsao estabelecida em pardmetros minimos, sendo sua superagdo sempre desejada.

Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Difusdao em Radio/tv/Digital (outros meios de difusao) -

Pactuada
N° Acodes N° | Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
10
Disponibilizar videos de Quadri 0 2
obras completas ou o . 2°
excertos executados por . N ‘.je. \_/ldeos Quadri 0 1
o Meta- disponibilizados em °
11 | corpos artisticos da 11 3
Produto plataforma(s) .| 8 5
Osesp em C o Quadri
~ digital(is).
apresentagoes passadas Meta 8 8
na Sala Sao Paulo Anual
ICM % | 100% | 100%
1 0 0
Disponibilizar videos de Quadri
concertos gratuitos e/ou N° de concertos 2°
. . .0 2
a precgos populares — registrados em video | Quadri
I Meta- . . S
12 | com corpos artisticos da | 12 e disponibilizados 3
. . Produto . |5 3
Osesp, inclusive em plataforma(s) Quadri
académicos, e/ou digital(is). Meta 5 5
orquestras convidadas Anual
ICM % | 100% | 100%
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10
Quadri 4 5
. A . N° de concertos 2°
Dlsponlblllza_r de?os de registrados em video | Quadri 12 12
concertos (sinfonicos, Meta- . o ars o
13 . A 13 e disponibilizados 3
corais, camara ou Produto . [ 10 9
o em plataforma(s) Quadri
recitais) P
digital(is). Meta
26 26
Anual
ICM % | 100% | 100%
10
Quadri 4 4
Disponibilizar videos de N° de videos 2 .| 12 13
. o . ™ Quadri
conteudos sobre musica Meta- disponibilizadas em o
14 . . 14 3
realizadas em video e/ou Produto plataforma(s) Quadri 18 18
audio digital(is).
Meta
34 35
Anual
ICM % | 100% | 102,94%

Comentario da UGE:

A Organizacao Social cumpriu integralmente as metas anuais referentes a disponibilizacao de
concertos para TV publica, radio publica, obras do acervo para download (Selo Digital) e videos
de apresentagdes anteriores nos canais digitais.

Embora pequenas variagdes tenham ocorrido nos quadrimestres iniciais, os resultados
alcangcaram o previsto em cada meta anual, demonstrando eficiéncia e compromisso com a
ampliacdo do acesso ao conteudo artistico da OSESP por meio de diferentes meios de
comunicagao.

Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagao Técnica - Pactuada

N° Acodes N° | Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
10
Quadri 39 45
20
Manter alunos do Quadri 39 40
. Meta- N° de alunos S
15 | Coro Juvenil da 15 . 3
Produto matriculados . |39 39
Osesp Quadri
Meta
Anual 39 39
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 50 63
20
Manter alunos do Quadri 50 37
. Meta- N° de alunos o
16 | Coro Infantil da 16 . 3
Produto matriculados . | 50 53
Osesp Quadri
Meta
Anual 50 53
ICM% | 100% | 106%
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10
Quadri 0 0
Concertos sinfénicos N° de concertos 2 . |3 3
. Quadri
da Osesp com a Meta- realizados. Dados S
17 e = 17 . 3
participagao do Coro Produto | complementares a meta . |3 3
. Quadri
Infantil 1.1
Meta 6 6
Anual
ICM% | 100% | 100%

Comentario da UGE:

No que se refere as metas relacionadas a manutencao dos corpos artisticos formativos, a
Organizagdo Social atingiu integralmente os resultados pactuados, com desempenho
satisfatério em todos os indicadores.

A meta 15 (Coro Juvenil) foi cumprida conforme previsto, mantendo-se o quantitativo anual de
39 alunos matriculados, com variagbes positivas ao longo dos quadrimestres (45 e 40 alunos
nos dois primeiros periodos), o que indica capacidade de atracdo e retencio de participantes,
ainda que com estabilizagao no ultimo quadrimestre.

A meta 16 (Coro Infantil) apresentou desempenho superior ao previsto, com atendimento acima
da meta anual (53 alunos frente aos 50 previstos), resultando em ICM de 106%. Houve
aumento consistente do niumero de alunos ao longo do exercicio, evidenciando ampliagdo do
acesso e efetividade das estratégias de formagao musical.,

A meta 17 (concertos com participagdo do Coro Infantil) também foi integralmente cumprida,
com a realizagcédo dos 6 concertos previstos no ano, demonstrando adequada articulacdo entre
formacao e pratica artistica, elemento essencial para a consolidacdo do aprendizado.

Os programas do Coro Infantil e do Coro Juvenil possuem estrutura pedagdgica consistente,
processo seletivo acessivel e politicas de apoio (como auxilio para transporte e alimentagao),
contribuindo para a democratizagcdo do acesso a educacdo musical. Destaca-se, ainda, a
continuidade formativa entre os grupos e a oferta de experiéncias praticas relevantes, como
apresentagcdes em salas de concerto.

As metas foram plenamente atingidas, com destaque para a superagédo da meta do Coro
Infantil e para a consisténcia das a¢bes formativas desenvolvidas, ndo sendo identificados
apontamentos relevantes que comprometam a execugdo do previsto.

Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 4 - Estimulo a Criagao - Pactuada

N° Acgoes N° | Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
Quadri 0 0
18 Encomendar obras 18 Meta- N° de obras 2° 0 1
inéditas para orquestra Produto encomendadas Quadri
3 2 1
Quadri
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Meta
Anual 2 2
ICM % 100% | 100%
10
Quadri 0 0
20
Quadri 0 0
Encomendar obras Meta- N° de obras S
19 | .-, 7. 19 3
inéditas para coro Produto encomendadas . 1 1
Quadri
Meta
Anual 1 1
ICM % 100% | 100%
10
Quadri 0 1
z 0 0
Encomendar obras o Quadri
. oo Meta- N° de obras o
20 | inéditas para grupos de | 20 3
A Produto encomendadas . 1 0
camara Quadri
Meta
Anual 1 1
ICM % 100% | 100%
10
Quadri 0 3
20
. 0 3
N Quadri
21 | Executar obras inéditas | 21 Meta- N® de obras inéditas 3°
Produto executadas . 6 1
Quadri
Meta
Anual 6 7
ICM % 100% | 116,67%

Comentario da UGE:

As metas de estimulo a criagédo foram atendidas, com a encomenda de obras de Silvia Berg,
Gabriela Ortiz, Jocy de Oliveira e Benjamin Attahir (metas 18, 19 e 20).

Houve, ainda, o acréscimo da execucdao de uma obra inédita além das seis inicialmente
planejadas (meta 21), sendo executadas as seguintes: Kurupira — O guardido da natureza
(Esteban Benzecry), Resolve (Andrew Norman), Operascope (Unsuk Chin), Switch (Andrew
Norman), Breathing Blocks (Felipe Lara), Can¢édo ainda sem nome para Quarteto (Silvia Berg)
e Todos os Sonhos que se Calam (Juliana Ripke).

A superagao da meta evidencia o comprometimento da Fundagao Osesp com a atualizagao do
repertorio orquestral e o estimulo a criagcdo artistica contemporanea. Ainda que parte das agdes
tenha sido realizada em quadrimestres anteriores, tal fato ndo comprometeu o cumprimento da
meta anual, sendo aceitaveis variagcdes ao longo do exercicio.

Dessa forma, a execug¢ao das metas é considerada satisfatoria.
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Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 5 - Mapeamento, registro e meméria - Pactuada
N° Acdes N° | Atributo Mensuragao Previsto Realizado
1° 0 0
Quadri
20
. |3 3
. Quadri
i . Meta- N° de partituras o
22 | Edicao de partituras 22 Produto editadas 3 13 3
Quadri
Meta
Anual 6 6
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 2 2
~ 2°
G;?:?E& ersa de obras Meta- N° de obras gravadas | Quadri 2 2
23 Pz e 23 para futura 3°
disponibilizagido ao Produto . e A 3
R disponibilizagao Quadri
publico
Meta 5 7
Anual
ICM% | 100% | 140%

Justificativa OS 23: O 9° Termo de Aditamento previa a realizagdo de cinco gravagdes de
obras ao longo do ano. Contudo, no terceiro quadrimestre, no més de setembro, foram
realizadas gravagbes adicionais de obras de mais dois compositores (Eva Fernandez e
Stephanie Macchi). Somadas as gravacgbes previstas inicialmente, essas agbes resultaram na
superagéo da meta estabelecida.

Comentario da UGE:

A Edicao de Partituras (meta 22) foi cumprida integralmente, sendo realizada por equipe
especializada do Centro de Documentagao Musical, ligado a Editora da Fundagao Osesp, com
foco em revisao musicoldgica voltada aos musicos da Orquestra e dos Coros, além de fornecer
suporte e materiais didaticos para a Academia de Musica da Osesp. Entre as obras editadas
em 2025 estdo composic¢des de Heitor Villa-Lobos e Franz Schubert.

Quanto as gravagdes de obras para futura disponibilizagdo ao publico (meta 23), houve
superacdo da meta pactuada, com a realizagdo de duas gravacdes adicionais. As atividades
foram viabilizadas pelo estudio de gravagao inaugurado em 2021 no Complexo Cultural Julio
Prestes, cuja infraestrutura tecnolégica permite a captagdo, produgdo e transmissdao de
conteudos com elevado padrao de qualidade.

O estudio conta com equipamentos de alta definicdo, sistema de audio digital integrado e
estrutura dedicada a transmissdao em multiplas plataformas digitais, ampliando o alcance das
producdes. As gravacgdes realizadas, além de atenderem ao objetivo de registro e difusdo do
repertorio, contribuem para a democratizacdo do acesso a musica de concerto e para o
fortalecimento da presenca institucional da Osesp em meios digitais.

Diante do exposto, verifica-se o0 cumprimento integral das metas do eixo, com destaque para a
superagao da meta de gravagdes e para a qualificagao da infraestrutura tecnolégica disponivel,
que potencializa as ac¢des de difusdo e preservacgao do patriménio musical.
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Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Monitoramento e Avaliagao de Resultados - Pactuada

N° Acdes N° Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
. |0 0
Quadri
Pesquisar o perfil e N° de pesquisas de | 2° 0 0
a satisfagao do Meta- perfil e de satisfagdao | Quadri
24 | publico dos 241 Produto de publico dos 3° 1 1
concertos da OSESP concertos da Osesp | Quadri
e seus grupos e seus grupos Meta 1 1
Anual
ICM% | 100% | 100%
10
. | 0% 0%
Quadri
Pesquisar o perfil e 2° o o
a satisfagdo do ’Pe_rcentua_l d‘? Quadri 0% 0%
S Meta- Publico Satisfeito S
24 | publico dos 24.2 3 o o
concertos da OSESP Resultado | com os concertos da Quadri 80% | 96%
e SeUS arupos Osesp e seus grupos Meta
grup Arial | 89% | 96%
ICM% | 100% | 120%
10
Quadri 0 0
Pesquisar o perfil e N° de pesquisas de | 2° 0 0
a satisfagao do Meta- perfil e de satisfagao | Quadri
25 | publico dos 251 de publico dos 3°
P Produto .1 1
rogramas programas Quadri
Educacionais Educacionais Meta 1 1
Anual
ICM % | 100% | 100%
1° 0, 0,
Quadri 0% 0%
Pesquisar o perfil e 2° 0 0
a satisfagao do ’Percentua!I de_ Quadri 0% 0%
oo Meta- Publico Satisfeito S
25 | publico dos 25.2 3 o o
Resultado com os programas . | 60% | 95%
Programas Ed . . Quadri
Educacionais ucacionais Meta
Anual 60% | 95%
ICM% | 100% | 158,33%
10
Quadri 0 0
Pesquisar o perfil e N° de pesquisas de éuadri 0 0
26 a satisfagao do 26.1 Meta- perfil e de satisfagao 30
publico da Sala Sao ’ Produto de publico com a .11 1
~ Quadri
Paulo Sala Sao Paulo
Meta 1 1
Anual
ICM % | 100% | 100%
. . 1° o o
Pesq_msar~o perfil e Percentual de Quadri 0% 0%
26 | @ satisfacao do 262 |  Meta- Pablico Satisfeito | 2°
publico da Sala Sao ’ Resultado Sala Sio Paul dri 0% 0%
Paulo com a Sala Sio Paulo | Quadri
3° 80% | 95%
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Quadri

Meta | 890, | 95%
Anual

ICM % | 100% | 118,75%

Justificativa OS 24.2: Foram realizadas trés pesquisas: satisfagdo com os concertos da
Osesp, com a Sala Sado Paulo e com os programas Educacionais. Todas as pesquisas
demonstraram grande admiragdo do publico entrevistado pelos projetos realizados pela
Fundacao Osesp, superando as metas estabelecidas para o ano.

Comentario da UGE:

A Fundacdo Osesp contrata a empresa MC15 Envirosell para a condugido das pesquisas de
satisfagdo. As pesquisas sao realizadas por meio de entrevistas online, contemplando
diferentes perfis de publico, incluindo compradores avulsos, assinantes antigos e novos, bem
como assinantes da série flexivel, todos identificados a partir de listagens fornecidas pela
propria Fundagao Osesp.

O estudo foi caracterizado como branded, de modo que os respondentes tinham ciéncia de que
a pesquisa era solicitada pela Fundagcdo Osesp. Os resultados obtidos em 2025 foram
comparados, sempre que possivel, com os de exercicios anteriores, abrangendo os anos de
2024, 2023 e 2022.

As metas relacionadas a mensuragao da satisfagdo do publico com os concertos da Osesp e
de seus grupos, com 0s programas educacionais € com a Sala Sao Paulo foram superadas,
com indices significativamente superiores aos previstos. As pesquisas de opinido realizadas ao
longo do exercicio indicam elevado grau de aprovagado por parte do publico, refletindo a
qualidade das atividades desenvolvidas pela Fundagédo Osesp.

Dessa forma, a justificativa apresentada mostra-se plenamente adequada, uma vez que os
resultados ndo apenas atenderam, mas superaram os parametros estabelecidos, evidenciando
o impacto positivo das agdes junto ao publico atendido.

Festival de Inverno de Campos do Jordao

Festival de Inverno de Campos do Jordao - Pactuada

N° Acoes No Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
0 0
Quadri
o
(22uadri 141 141
- o -
27 | N°de alunos - Bolsistas 27 Meta N° de a.lunos 3°
Produto Bolsistas .| 0 0
Quadri
Meta
141 141
Anual
ICM% | 100% | 100%
10
0 0
. . Quadri
28 Ensaios Instrumentistas - 28 Meta- N° de ensaios 20
Orquestra do Festival Produto 21 25
Quadri
3° 0 0
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Quadri
Meta
Anual 21 2
ICM% | 100% | 119,05%
10
0 0
Quadri
20
Quadri 1.200 | 1.594
Aulas de Instrumento para Meta- N° de horas de
29 . 29 3°
alunos do Festival Produto aula .| 0 0
Quadri
Meta | 4 500 | 1.594
Anual
ICM% | 100% | 132,83%
10
Quadri 0 0
o
2 . | 54 60
Meta- N° de horas de Quadri
30 | Aulas de Regéncia 30 3°
Produto aula .| 0 0
Quadri
Meta
4
Anual 5 60
ICM% | 100% | 111,11%
10
0 0
Quadri
20
Quadri 3 8
- o
31 | Masterclasses/Palestras 31 Meta N°de [.)alestras 3°
Produto realizadas .| 0 0
Quadri
Meta
Anual 3 8
ICM% | 100% | 266,67%
10
Quadri 0 0
o
2 .| 8 1
. Quadri
32 Apresentacées da 32.1 Meta- N° de concertos 30
Orquestra do Festival ) Produto realizados .| 0 0
Quadri
Meta
11
Anual 8
ICM% | 100% | 137,50%
10
Quadri 0 0
20
. | 6.916 | 6.794
. . Quadri
32 Apresentacodes da 32.2 Meta- Quantidade de 30
Orquestra do Festival ) Resultado publico .| 0 0
Quadri
Meta
6.916 | 6.794
Anual
ICM% | 100% | 98,24%
Apresentacoes de Recitais n°de 1°
Meta- ~ .| 0 0
33 | - Grupos de Professores 33.1 Produto apresentagodes Quadri
com Bolsistas dos grupos de 2° 25 29
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bolsistas e Quadri
professores do 3° 0 0
Festival Quadri
Meta
Anual 2 29
ICM% | 100% | 116%
10
Quadri 0 0
20
. | 1.746 | 4.621
Apresentacoes de Recitais . Quadri
Meta- Quantidade de
33 | — Grupos de Professores 33.2 - 3°
. Resultado publico .| 0 0
com Bolsistas Quadri
Meta | 4 46 | 4.621
Anual
ICM% | 100% | 264,66%
10
Quadri 0 0
20
11 1
Documentario Festival de Meta Documentsrio Quadri
34 | Campos do Jordao - Edigao 34 Produto sobre o evento 3° 0 0
2025 Quadri
Meta
Anual 1 1
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 0
20
11 1
Campanha publicitaria Cam.p:':!rjh.a Quadri
. Meta- Publicitaria
35 | sobre o Festival de Campos 35 Produto divulgando o 3° 0 0
do Jordao - Edigdo 2025 & Quadri
evento
Meta 1 1
Anual
ICM% | 100% | 100%

Justificativa OS 29: A 557 edicdo do Festival contou com uma modalidade diferenciada que,
em razdo do numero de bolsistas e da elevada demanda pedagdgica ao longo das semanas,
ampliou a oferta de atividades, especialmente de aulas individuais e em grupo. Esse
crescimento resultou na supera¢do da meta inicialmente prevista.

Justificativa OS 31: Durante o Festival, os espagos Sala Carlos Gomes, Sala Camargo
Guarnieri e Saldo Nobre receberam convidados que ministraram cinco masterclasses e trés
palestras. A ampliacdo da programacéao possibilitou a superagcdo da meta inicialmente prevista.

Justificativa OS 32.1: Apesar da ampliagdo da programacdo, com a realizagdo de 11
concertos pelas Orquestras do Festival, o publico ficou abaixo do esperado. Esse resultado
decorre principalmente de fatores externos, em especial a realizacdo de apresentagbes em
horarios que, historicamente, registram menor adesdo, como as 11h da manha. Ao comparar
com as (Metas 33.1 e 33.2), nota-se um desempenho melhor de publico, ja que esses
concertos ocorreram em horarios de final de tarde e noite, que tradicionalmente favorecem
maior comparecimento do publico. Ainda assim, a expansao do numero de concertos reforga o
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carater formativo do Festival e amplia a visibilidade dos bolsistas, assegurando o cumprimento
da meta em termos de atividades realizadas, mesmo diante da variacdo na adeséo do publico.

Comentario da UGE:

Houve cumprimento integral do Festival de Inverno de Campos do Jorddao e em grande parte,
superacao das metas previstas, com destaque para a ampliagdo das atividades formativas e
artisticas. A meta de alunos bolsistas foi integralmente cumprida, com 141 participantes,
conforme previsto, garantindo a manutencao da capacidade formativa do Festival.

As atividades pedagdgicas apresentaram desempenho superior ao pactuado. Os ensaios da
Orquestra do Festival totalizaram 25 encontros frente aos 21 previstos. As aulas de instrumento
alcangcaram 1.594 horas em relacao as 1.200 pactuadas. Segundo a Organizagdo Social, a
ampliacdo decorreu do aumento da demanda pedagdgica ao longo das semanas, o0 que levou
a oferta ampliada de atividades, especialmente aulas individuais e em grupo.

As aulas de regéncia também superaram a meta, com 60 horas realizadas frente as 54
previstas. As masterclasses e palestras apresentaram expansao significativa, com a realizacao
de 8 atividades frente as 3 inicialmente previstas. De acordo com a Organizacao Social, a
ampliacdo da programacdo, com uso de diferentes espacos do Festival e participacao de
convidados, contribuiu diretamente para esse resultado.

No que se refere as atividades artisticas, as apresentacdes da Orquestra do Festival
superaram a meta de concertos, com 11 apresentacdes realizadas frente as 8 previstas. O
publico alcangado foi de 6.794 pessoas, ligeiramente abaixo das 6.916 previstas. Segundo a
Organizagéo Social, esse resultado decorre principalmente de fatores externos, em especial a
realizagdo de concertos em horarios com menor adesdo, como no periodo da manha. Ainda
assim, a ampliacdo da programacao reforgou o carater formativo do Festival e ampliou a
visibilidade dos bolsistas.

As apresentagbes de recitais com grupos de professores e bolsistas também superaram as
metas, com 29 apresentacdes frente as 25 previstas. O publico alcangado foi significativamente
superior ao pactuado, com 4.621 participantes em relagao aos 1.746 previstos, indicando forte
adesdo as atividades, especialmente em horarios mais favoraveis. As metas relativas a
producéo institucional, incluindo o documentario do Festival e a campanha publicitaria, foram
integralmente cumpridas, conforme previsto.

O desempenho é considerado positivo, com destaque para o fortalecimento do carater
pedagdgico do Festival e a ampliagcao do acesso do publico as atividades realizadas.

Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo

Financiamento e Fomento - Pactuada

N° Acoes N° | Atributo Mensuracgao Previsto Realizado
~ .- 1° R$
Captacao Minimo de . |R$0
36 | de 36 Meta- 69% sobre Qouadrl 21.063.828,22
Recursos Resultado repasse 2 R$ 0 R$
Quadri 36.475.461,91
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3° RS

Quadri | R%0 37.733.073,09
Meta R$ R$

Anual | 72.173.659 | 95.272.363,22
ICM % | 100% 132%

Justificativa OS 36: Conforme previsto no Contrato de Gestdo n°® 02/2021, a Fundagéo deve
assegurar captacdo minima equivalente a 69% do valor do repasse. No planejamento
orgamentario, a projecdo de captagédo ja considerava percentual superior a 69%, estimado
principalmente para viabilizar a captagdo complementar necessaria ao cumprimento das metas
obrigatorias previstas para o exercicio. No realizado, entretanto, a captacdo atingiu 132%,
superando de forma relevante a meta estabelecida no CG n° 02/2021 e a projegdo
orcamentaria. Esse resultado decorre da efetivagdo de captagdes adicionais ao longo do
periodo, que permitiram a execug¢do de atividades e entregas condicionadas a captagao, além
daquelas inicialmente contempladas no planejamento. Assim, o desvio positivo reflete maior
éxito na mobilizagdo de recursos para as viabilizadas por captagdo adicional, sem prejuizo as
metas obrigatorias.

Comentario da UGE:

A meta de captacao de recursos apresentou desempenho superior ao previsto no Contrato de
Gestao, alcangcando o montante de R$ 95.272.363,22, correspondente a 132% da meta anual
pactuada de R$ 72.173.659,00. Segundo informado pela Organizagdo Social, o resultado
decorre da efetivacdo de captagdes adicionais ao longo do exercicio, possibilitando a execugao
de atividades e entregas condicionadas a obtencéo de recursos complementares. Observa-se
desempenho positivo da Organizagdo Social no que se refere a mobilizacdo e diversificagdo
das fontes de financiamento, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Fundacao.

A Fundacao informou que a execugao orcamentaria de 2025 ocorreu de forma alinhada ao
Plano de Trabalho, com regularidade dos repasses do Contrato de Gestao e manutengéo das
atividades artisticas, educativas e institucionais. Ressaltou, contudo, a necessidade de
complementacgao financeira por meio de receitas préprias, projetos incentivados e outras fontes
de financiamento, diante da insuficiéncia dos recursos do Contrato de Gestao para cobertura
integral das despesas com folha de pessoal.

No &mbito dos projetos incentivados, a Organizagcdo Social destacou a aprovagao e execugao
de projetos via Lei Rouanet, ProAC e Promac, bem como a manutencdo de captacado de
recursos para os exercicios subsequentes. Informou, ainda, que parte dos recursos captados
ao final do exercicio permanecia pendente de liberagdo pelo Ministério da Cultura. De forma
geral, a Fundagdo avaliou que a estrutura financeira permaneceu estavel, com foco na
continuidade das agdes culturais e na sustentabilidade financeira de médio e longo prazo.
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METAS CONDICIONADAS

Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Ocupagao da Sala Sao Paulo - Osesp e Grupos
Convidados - Condicionada

N° Acdes N° Atributo Mensuragao Previsto Realizado
10
Quadri 1 1
n . 2°
Apresentagoes de’ rfluswa N° de Quadri 3 3
37 popular de repertoério 37.1 Meta- concertos 30
Nacional e/ou Internacional ) Produto . .| 4 4
~ realizados Quadri
na Sala Sao Paulo
Meta 8 8
Anual
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 1.113 1.218
Apresentagoes de musica éuadri 3.339 | 3.509
37 popular de repertoério 37.2 Meta- Quantidade 3°
Nacional e/ou Internacional ) Resultado de publico Q . | 4.452 | 4.276
= uadri
na Sala Sao Paulo Meta
A 8.904 | 9.003
nual
ICM% | 100% | 101,11%
10
Quadri 3 3
Apresentagoes Sinfonicas, 2° 4 4
de Coro, Camara, incluindo M N° de Quadri
~ eta- °
38 | outras formagoes 38.1 concertos 3
. L. Produto . . | 16 16
artisticas com repertorios realizados Quadri
especiais Meta 23 23
Anual
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 3.339 | 3.439
Apresentagoes Sinfénicas, 2°
de Coro, Camara, incluindo . Quadri 4.452 | 4.237
38 | outras formacodes 38.2 Meta- Quantidade =,
. L. ’ Resultado de publico . | 17.808 | 15.286
artisticas com repertorios Quadri
especiais nota | 25,599 | 22.962
nual
ICM% | 100% | 89,70%

Justificativa OS 38.2: No més de agosto, foram realizadas as quatro apresentagbes do
programa The Silence of Sound, conforme previsto no plano de trabalho. Entretanto, em razéo
da configuragdo cénica necessaria para a realizagao do espetaculo, a capacidade de ocupagao
da Sala Sdo Paulo foi reduzida, resultando na disponibilizagdo de um menor numero de
assentos. Adicionalmente, outro programa também apresentou redugdo de capacidade. Em
outubro, foram realizadas as apresentacbes da Semana da Crianga, que, no momento da
elaboragdo do aditamento, estavam previstas para ocorrer integralmente na Sala Sdo Paulo,
com a Estacdo Motiva Cultural em pleno funcionamento, quatro dessas apresentagbes foram
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migradas para essa nova sala, cuja capacidade corresponde aproximadamente a metade da
Sala S&o Paulo, o que contribuiu para que o publico realizado ficasse abaixo do previsto.

Comentario da UGE:

As metas de Apresentacdes de Mdusica Popular de Repertério Nacional e/ou Internacional
foram integralmente cumpridas, com a realizagdo das 8 apresentagdes previstas ao longo do
exercicio. Em relagcdo ao publico, houve leve superacdo da meta anual, com 9.003
espectadores frente aos 8.904 previstos, evidenciando boa adesido do publico as atividades
programadas.

Quanto as Apresentacdoes Sinfbnicas, de Coro, de Camara, incluindo outras formagdes
artisticas com repertorios especiais, houve cumprimento integral da meta de apresentagoes,
com 23 concertos realizados. Por outro lado, o publico total alcangado foi de 22.962
espectadores, abaixo dos 25.599 previstos, correspondendo a 89,70% de atingimento da meta.

Segundo a Organizacdo Social, a reducido do publico ocorreu por fatores operacionais
relacionados a capacidade dos espacos utilizados. No programa The Silence of Sound , a
configuracdo cénica adotada reduziu a capacidade de ocupacido da Sala Sao Paulo. Além
disso, parte das apresentacdes da Semana da Criancga, inicialmente previstas para a Sala Sao
Paulo, foi transferida para a Estagdo Motiva Cultural, cuja capacidade é significativamente
inferior, impactando diretamente o quantitativo de publico.

Embora a meta de publico tenha ficado abaixo do previsto, todas as apresentagdes ocorreram
sem prejuizo a execugao da programacgao artistica. Os fatores apresentados configuram
condicionantes operacionais que justificam a redugéo do publico registrado.

Considerando que as metas condicionadas estdo atreladas a captacdo de recursos e a
viabilizagao das atividades programadas, o desempenho da Organizagao Social € considerado
satisfatério, com ressalva quanto a necessidade de maior alinhamento entre o planejamento de
ocupacao dos espacos e a definicdo das metas de publico.

Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Apresentagoes da Osesp na Capital fora da Sala Sao
Paulo - Condicionada

N° Acdes N° Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
1° 0 0
Realizar Concertos com 2Q°uadr|
O[questra, Grupos de N° de Quadri 0 2
Camara Instrumental ou Meta- °
39 . 39,1 concertos 3
Vocal, Inclusive Produto . . | 8 7
- realizados Quadri
Académicos fora da Sala Met
Sao Paulo - SP Capital ela g 9
Anual
ICM% | 100% | 112,50%
Realizar Concertos com 1° 0 0
Orquestra, Grupos de Meta- Quantidade | Quadri
39 A 39.2 P o
Camara Instrumental ou Resultado de publico 2 0 556
Vocal, Inclusive Quadri
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Académicos fora da Sala 3°

Sao Paulo - SP Capital Quadri 2437 | 2.487
Meta |5 437 | 3.043
Anual
ICM% | 100% | 124,87%
10
Quadri 0 0

Concertos Sinfénicos, do éuadri 0 0

40 Coro, de Camara e/ou 40.1 Meta- N° de 30
Académicos no Estado de ’ Produto concertos . | 8 3
5 Quadri

Sao Paulo
Meta 8 3
Anual
ICM% | 100% | 37,50%
10
Quadri 0 0

Concertos Sinfonicos, do éuadri 0 0

40 Coro, de Camara e/ou 40.2 Meta- Quantidade 3°
Académicos no Estado de ) Resultado de publico Quadri 3.742 | 708
Sao Paulo Meta
3.742 | 708

Anual
ICM% | 100% | 18,92%

Justificativa OS 39.2: Além das apresentagées inicialmente previstas, como as realizadas no
Teatro B32, no més de junho, o Museu Paulista recebeu uma apresentagcdo do Coro da
Academia de Musica da Osesp. Dessa forma, no segundo quadrimestre, foi realizada uma
apresentacéo adicional em relacdo as oito previstas no plano de trabalho, o que contribuiu para
0 aumento do publico, resultando na superagédo da meta de publico estabelecida para o ano.

Justificativa OS 40.1: Apesar de o plano de trabalho prever a realizagdo de oito
apresentacdes, no decorrer de 2025 o projeto Itinerante passou por ajustes, pois a captagcdo
planejada especifica para o projeto, ndo foi atingida. Em razdo disso, o numero de
apresentagées foi reduzido de oito para trés, contemplando as cidades de Araraquara, Sao
Carlos e Santos.

Comentario da UGE:

Houve superagdo da meta de concertos, com a realizagdo de 9 apresentagbes frente as 8
previstas. O publico também superou o previsto, alcangcando 3.043 espectadores em relagao
aos 2.437 pactuados, indicando bom desempenho das ac¢des e ampliagcao do alcance das
atividades.

Segundo a Organizagdo Social, além das apresentagdes inicialmente previstas, houve a
realizagdo de concerto adicional, como a apresentagao do Coro da Academia de Musica da
Osesp no Museu Paulista, o que contribuiu para o aumento do publico total e para a superagéao
da meta anual.

Quanto as apresentagdes no Estado de Sao Paulo (interior e litoral), houve cumprimento
parcial da meta, com a realizacao de 3 concertos frente aos 8 previstos, correspondendo a
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37,50% de atingimento. O publico alcangado foi de 708 espectadores, abaixo dos 3.742
previstos.

De acordo com a Organizagéo Social, o desempenho inferior decorre de ajustes no projeto
itinerante ao longo de 2025, em razédo do ndo atingimento da captacdo de recursos prevista
para viabilizar as apresentacdes. Diante desse cenario, o nimero de concertos foi reduzido,
contemplando os municipios de Araraquara, Sao Carlos e Santos.

Cabe destacar que, conforme previsto em nota, as metas de publico para apresentagdes fora
da Sala Sao Paulo e no interior do Estado possuem carater indicativo e ndo punitivo, por
estarem sujeitas a varidveis como capacidade dos espacos, condi¢bes climaticas e
caracteristicas dos locais de realizacao.

Assim, no caso da Meta 39, o desempenho é considerado positivo, com superacdo das metas
pactuadas. Ja em relacdo a Meta 40, houve frustracdo relevante das metas de produto e
publico, justificada pela insuficiéncia de captacao de recursos.

Considerando o carater condicionado dessas metas, o desempenho geral é considerado
satisfatério, com ressalva quanto a dependéncia de captacido para a execucgao integral das
acgdes previstas.

Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusdao e Acesso - Nacional / Internacional - Condicionada

N° Acodes N° Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
10
Quadri 0 4
Realizar Concertos 2° 0 0
Sinfénicos, Coros ou o Quadri
Meta- N° de o
41 | grupos de Camara da 411 3
. . Produto concertos . |3 0
Osesp - Nacionais e Quadri
Iternacionais Meta
3 4
Anual
ICM % | 100% | 133,33%
10
Quadri 0 2.614
Realizar Concertos 2° 0 0
Sinfénicos, Coros ou . Quadri
Meta- Quantidade o
41 | grupos de Camara da 41.2 B 3
. . Resultado de publico . | 1.800 | 0
Osesp - Nacionais e Quadri
Iternacionais Meta 1.800 | 2.614
Anual
ICM % | 100% | 145,22%

Justificativa OS 41.1: O planejamento inicial previa a realizagdo de concertos internacionais
apenas no ultimo quadrimestre do ano. No entanto, ainda no inicio de 2025, a Orquestra
recebeu um convite oficial para se apresentar no Festival de Bogota, na Colémbia. Diante da
relevancia da proposta e da oportunidade de fortalecer a presenca internacional da Osesp, a
participagdo foi confirmada e os concertos realizados no 1° quadrimestre. Além da turné
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internacional, foi também realizada uma apresentacdo nacional no Teatro Copacabana Palace,
no Rio de Janeiro, com a pianista Sonia Rubinsky, ampliando a atuacgao institucional em outros
estados. Dessa forma, a meta foi superada com quatro apresentacoes realizadas em 2025 e
consequentemente o publico também foi maior.

Comentario da UGE:

No ambito das Metas Condicionadas relativas as apresentacdes nacionais e internacionais da
Osesp, houve superacado da meta de concertos, com a realizacido de 4 apresentacdes frente as
3 previstas. O publico também foi superando, alcancando 2.614 espectadores em relagao aos
1.800 previstos, demonstrando ampliacdo do alcance das atividades.

Segundo a Organizacdo Social, o planejamento inicial previa a realizagcdo de concertos
internacionais no ultimo quadrimestre. No entanto, ainda no inicio de 2025, a Orquestra
recebeu convite para participagdo no Festival de Bogota, na Coldbmbia, o que levou a
antecipacado das apresentacdes para o 1° quadrimestre. Além da turné internacional, houve
apresentacao nacional no Teatro Copacabana Palace, no Rio de Janeiro, com a pianista Sonia
Rubinsky, ampliando a atuagéo institucional fora do Estado.

Assim, a antecipagao e ampliagdo das apresentacdes resultaram na superagdo das metas de
produto e publico, sem prejuizo ao planejamento geral das atividades.

Considerando que se tratam de metas condicionadas, vinculadas a oportunidades institucionais
e articulagdes externas, o desempenho € considerado positivo, com ampliagdo da presenga
nacional e internacional da Orquestra.

Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 1 - Atividades de Difusao e Acesso - Difusdao em Radio/tv/Digital (outros meios de difusao) -
Condicionada

N° Acodes N° | Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
Iy 0 1
Quadri
Dlspon|b|I|z~ar videos de N° de videos 2 |3 3
apresentagdes de . - Quadri
: Meta- disponibilizados em °
42 | musica popular de 42 3
. . Produto plataforma(s) .| 4 4
repertorio Nacional e/ou . e 10 Quadri
. digital(is).
Internacional Meta
7 8
Anual
ICM% | 100% | 114,29%
Iy 0 0
Disponibilizar videos de Quadri
apresentagoes N° de concertos 2° 0 0
sinfonicas, de coro, registrados em video | Quadri
A . . Meta- . L S
43 | camara, incluindo 43 e disponibilizados em | 3
~ Produto I 2
outras formagoes plataforma(s) Quadri
artisticas com digital(is). Meta 1 2
repertorios especiais Anual
ICM % | 100% | 200%

Justificativa OS 43: No momento da elaboracdo do plano de trabalho, estava prevista a
disponibilizagdo do especial da Sinfonia Magica. Contudo, no més de outubro, foi também
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disponibilizado o video do concerto da Osesp em parceria com a Companhia de Danca. A
ampliagdo do numero de videos disponibilizados possibilitou a superagcdo da meta inicialmente
prevista.

Comentario da UGE:

Houve superacao das metas previstas para disponibilizagao de conteudos audiovisuais, pois a
meta de disponibilizacdo de videos de apresentagbes de musica popular foi superada com a
entrega de 8 videos frente aos 7 previstos, indicando ampliagdo da oferta de conteudos ao
publico em plataformas digitais.

Da mesma forma, a meta de disponibilizacdo de videos de apresentagdes sinfbnicas, de coro,
de cémara e outras formacdes artisticas também foi superada, com a disponibilizagdo de 2
registros em video frente ao previsto de 1.

Segundo a Organizacdo Social, além do conteido inicialmente planejado, houve a
disponibilizacdo adicional do concerto da Osesp em parceria com a Companhia de Dancga, o
que contribuiu para a ampliacdo dos resultados alcancados.

Assim, o desempenho das metas demonstra ampliagcido das agbes de difusdo digital, com
aumento da disponibilizacdo de conteudos em relagéo ao previsto.

Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 2 - Atividades Educativas e Formacgao de Novas Plateias - Capital - Condicionada

N° Acdes N° Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
10
Quadri 4 4
Programa Descubra 0 s 2°
a Orquestra na Sala N minimo d? Quadri 9 13
= Meta- Ensaios Gerais °
44 | Sao Paulo 441 3
Produto Abertos e/ou . |9 16
(Concertos N Quadri
e e Concertos Didaticos
Didaticos) Meta
22 33
Anual
ICM% | 100% | 150%
10
Quadri 300 392
Programa Descubra N° minimo de 2° 0 0
a Orquestra na Sala Meta- professores Quadri
44 | Sao Paulo 44.2 Resultado treinados vindos de | 3° 200 178
(Concertos escolas do Estado | Quadri
Didaticos) de SP Meta 500 570
Anual
ICM% | 100% | 114%
10
Quadri 4.000 | 3.655
Programa Descubra N° minimo de alunos | 2°
a Orquestra na Sala . . . [ 9.000 | 13.429
= Meta- atendidos vindos de | Quadri
44 | Sao Paulo 44.3 °
Resultado escolas do Estado | 3
(Concertos de SP Quadri 9.000 | 9.905
Didaticos) Meta
22.000 | 26.989
Anual
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ICM% | 100% | 122,68%
10
Quadri 173 189
éua ai | 173|197
45 Visitas Educativas 45.1 Meta- N° de visitas 30
na Sala Sao Paulo ’ Produto realizadas . | 173 162
Quadri
Meta
Anual 520 548
ICM% | 100% | 105,38%
10
Quadri 3.120 | 3.020
éua ari | 3120 | 4.020
45 Visitas Educativas 45.2 Meta- Quantidade de 30
na Sala Sao Paulo ’ Resultado publico . | 3.120 | 2.625
Quadri
Meta | g 360 | 9.665
Anual
ICM% | 100% | 103,26%
10
Quadri 4 4
20
Quadri 4 6
Gincanas na Sala Meta- N° de Gincanas °
46 ~ 46.1 . 3
Sao Paulo Produto realizadas .| 2 0
Quadri
Meta
Anual 10 10
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 408 484
2Qua i | 408 | 632
46 Gincanas na Sala 46.2 Meta- Quantidade de 30
Séao Paulo ) Resultado publico . | 204 0
Quadri
Meta
Anual 1.020 | 1.116
ICM% | 100% | 109,41%

Justificativa OS 44.1: Ao longo do ano, foram promovidos cursos de formacdo para
professores de escolas da Capital, Interior e Litoral, além da realizagdo de concertos didaticos
e ensaios gerais, garantindo uma ampla oferta de atividades educativas. O programa n&o
apenas cumpriu integralmente as 22 agbes previstas no plano de trabalho, mas também
superou as metas estabelecidas ao viabilizar onze concertos didaticos adicionais. Esse
crescimento permitiu ampliar o impacto da iniciativa, beneficiando um nimero ainda maior de
professores e alunos do que o inicialmente previsto. Dessa forma, a Fundagao Osesp reafirma
seu compromisso com a formagdo musical e a democratizagdo do acesso a musica sinfénica,
contribuindo significativamente para a educagcdo musical no ambiente escolar.

Comentario da UGE:

O Programa Descubra a Orquestra na Sala Sdo Paulo (Concertos Didaticos) apresentou
desempenho superior ao pactuado. Foram realizados 33 ensaios gerais abertos e/ou concertos
didaticos, frente as 22 agoes previstas. Em relagdo aos resultados, houve treinamento de 570
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professores, acima dos 500 previstos, e atendimento de 26.989 alunos, superando os 22.000
pactuados.

Segundo a Organizagao Social, ao longo do ano foram promovidos cursos de formagao para
professores, além da realizacdo de concertos didaticos e ensaios gerais, 0 que garantiu ampla
oferta de atividades educativas. A realizacdo de onze concertos didaticos adicionais contribuiu
diretamente para a ampliagao do publico atendido, reforgando o alcance do programa.

As Visitas Educativas na Sala Sdo Paulo também superaram as metas estabelecidas, com a
realizacao de 548 visitas frente as 520 previstas. O publico alcangcado foi de 9.665
participantes, acima dos 9.360 previstos, indicando regularidade e ampliagdo das atividades.

Quanto as Gincanas na Sala Sao Paulo, houve cumprimento integral da meta de produto, com
a realizacdo de 10 atividades conforme pactuado. Apesar da auséncia de ag¢des no ultimo
quadrimestre, o publico total alcancado foi de 1.116 participantes, superando os 1.020
previstos, em razdo da maior participacao registrada nos periodos anteriores.

De forma geral, os resultados demonstram ampliagcdo consistente das agbes educativas e do
publico atendido, com desempenho superior ao previsto nas principais metas.

Orquestra Sinféonica do Estado de Sao Paulo

Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formagao Técnica - Condicionada

N° Acodes N° | Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
" o 0
Quadri
Masterclasses com 2Qua dri 0 7
47 solistas convidados 47 Meta- N° de masteclasses 3°
ou integrantes da Produto realizadas dri 20 13
Osesp ﬁuta n
eta
Anual 20 20
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 0
L RE 13
Concertos dos o Quadri
48 | Academistas da 48 | Meta- N® de concertos 3°
OSESP Produto realizados Quadri 3 7
Meta
Anual 6 20
ICM% | 100% | 333,33%
10
Quadri 24 22
20
Treinar alunos na Meta- N° de alunos Quadri 24 18
49 | Academia de Musica 49 - 3°
Produto matriculados . | 24 24
da Osesp Quadri
Meta
Anual 24 24
ICM% | 100% | 100%
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10
Quadri 30 28
20
Treinar alunos do o Quadri 30 20
P Meta- N° de alunos °
50 | Coro Académico da 50 . 3
Produto matriculados . | 30 30
Osesp Quadri
Meta
Anual 30 30
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 0
Concertos do Coro N° de concertos éuadri 3 9
51 Académico - Incluem 51 Meta- realizados. Dados 3°
participagées com a Produto complementares a Quadri 6 3
OSESP meta 1.1
Meta 9 12
Anual
ICM% | 100% | 133,33%
10
Quadri 4 4
2° 4 4
Treinar alunos da o Quadri
. Meta- N° de alunos °
52 | Academia de 52 Produto matriculados 3 4 4
Regéncia da Osesp Quadri
Meta
Anual 4 4
ICM% | 100% | 100%

Justificativa OS 48: Os Academistas da Osesp tiveram ampliadas as oportunidades de
apresentacdo devido a disponibilidade de agenda tanto na Sala Sdo Paulo quanto na Estagéo
Motiva Cultural, realizaram um maior nimero de apresentacdes de encerramento de semestre,
superando a meta estabelecida. Essa iniciativa representa uma oportunidade valiosa oferecida
pela Fundagdo Osesp aos alunos da Academia, permitindo-lhes vivenciar a experiéncia de
apresentacdées em um dos palcos mais prestigiados do pais.

Justificativa OS 51: No momento da elaboracdo do plano de trabalho, estava prevista a
participacdo do Coro Académico em trés programas no ano. Entretanto, devido a ajustes na
programagéo, o grupo integrou mais um programa, o que contribuiu para que a meta
estabelecida fosse superada, totalizando doze apresentagbes realizadas.

Comentario da UGE:

Houve cumprimento integral de metas e, em alguns casos, superagdo com destaque para a
ampliagédo das oportunidades formativas oferecidas. A meta de Masterclasses com solistas
convidados ou integrantes da Osesp foi integralmente cumprida, com a realizagédo de 20
atividades conforme previsto, ainda que com distribuigédo distinta ao longo dos quadrimestres.

Os Concertos dos Academistas da Osesp apresentaram desempenho significativamente
superior ao pactuado, com a realizagdo de 20 concertos frente aos 6 previstos. Segundo a
Organizagado Social, a ampliagdo decorreu da maior disponibilidade de agenda na Sala Sao
Paulo e na Estagcdo Motiva Cultural, o que possibilitou aumento das apresentagdes de
encerramento de semestre. Esse cenario contribuiu para ampliar as oportunidades praticas dos
alunos em ambiente profissional.
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No que diz respeito a formagao de alunos, as metas de matricula na Academia de Musica da
Osesp, no Coro Académico e na Academia de Regéncia foram integralmente cumpridas ao
final do exercicio, com manutencéo do quantitativo previsto. Apesar de pequenas variagdes ao
longo dos quadrimestres, o total anual atingiu os parametros pactuados.

Quanto aos Concertos do Coro Académico, houve superacdo da meta, com a realizagdo de 12
apresentagbes frente as 9 previstas. De acordo com a Organizagdo Social, ajustes na
programacao resultaram na participacdo do grupo em maior nimero de programas ao longo do
ano, ampliando sua atuacgao artistica.

Os resultados evidenciam fortalecimento das acbes formativas, com ampliagdo das
oportunidades de pratica artistica e consolidacdo das atividades da Academia de Musica da
Osesp, que desempenha papel relevante na formagao profissional de musicos no Estado de
Sao Paulo.

Festival de Inverno de Campos do Jordéao

Festival de Inverno de Campos do Jordao - Condicionada

N° Acodes N° Atributo Mensuragéao Previsto Realizado
1° 0 0
Quadri
Apresentacdes em Teatros 2° 15 21
- Orquestras, Bandas N° de Quadri
. Meta- °
53 | sinfénicas, Grupos de 53.1 concertos 3
2 Produto . . |0 0
Coro ou Camara realizados Quadri
Convidados Meta 15 21
Anual
ICM% | 100% | 140%
10
Quadri 0 0
Apresentagoes em Teatros 2°
- Orquestras, Bandas . Quadri 9.262 10.635
e oea . Meta- Quantidade o
53 | sinfonicas, Grupos de 53.2 S rs 3
A Resultado de publico . |0 0
Coro ou Camara Quadri
Convidados Meta 9.262 10.635
Anual
ICM% | 100% | 114,82%
10
Quadri 0 0
Apresentagoes ao Ar Livre 2° 14 15
- Orquestras, Bandas Meta- N° de Quadri
54 | sinfonicas, Grupos de 54.1 concertos 3°
2 Produto . . |0 0
Coro ou Camara realizados Quadri
Convidados Meta 14 15
Anual
ICM% | 100% | 107,14%
Apresentacdes ao Ar Livre 1 . |0 0
Quadri
- Orquestras, Bandas Meta- Quantidade | 2°
54 | sinfonicas, Grupos de 54.2 - . | 42.100 | 16.400
c 2 Resultado de publico Quadri
oro ou Camara 30
Convidados . |0 0
Quadri
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Meta | 45100 | 16.400
Anual
ICM% | 100% | 38,95%
10
Quadri 0 0
Apresentagdées em outros 2° 8 8
espacgos - Orquestras, Meta- N° de Quadri
55 | Bandas sinfonicas, Grupos | 55.1 Produto concertos 3° 0 0
de Coro ou Camara realizados Quadri
Convidados Meta
8 8
Anual
ICM% | 100% | 100%
10
Quadri 0 0
Apresentagoes em outros 2 | 830 834
espacgos - Orquestras, . Quadri
ey Meta- Quantidade o
55 | Bandas sinfonicas, Grupos | 55.2 - 3
A Resultado de publico . |0 0
de Coro ou Camara Quadri
Convidados Meta 830 834
Anual
ICM% | 100% | 100,48%
10
Quadri 0 0
(Zluadri 20 27
56 N° de Orquestras e Bandas 56 Meta- N° de 30
Sinfonicas Convidadas Produto convidados . |0 0
Quadri
Meta
Anual 20 27
ICM% | 100% | 135%
10
Quadri 0 0
(zluadri 19 24
57 N° Grupos de Camara 57 Meta- N° de 30
Convidados Produto convidados . |0 0
Quadri
Meta
Anual 19 24
ICM% | 100% | 126,32%

Justificativa OS 53.1: Durante o Festival de Inverno de Campos do Jorddo, a programagdo
contou com a participagdo de um numero maior de grupos convidados do que o inicialmente
previsto. As apresentagbes ocorreram na Sala Sdo Paulo, na Estagdo Motiva Cultural e no
Auditério Claudio Santoro, totalizando 21 concertos e superando a meta estabelecida. Esse
resultado reafirma o compromisso do Festival em promover a diversidade de formagbes
musicais e ampliar o acesso do publico a experiéncias artisticas de alta qualidade.

Justificativa OS 54.2: As apresentacbes ao ar livre do Festival de Inverno de Campos do
Jordao reuniram um publico expressivo de 16.400 pessoas. Em 2025, o Corpo de Bombeiros
adotou um novo critério para mensuragdo, considerando apenas o publico que permaneceu
sentado no Parque Capivari. Em anos anteriores, a apuragdo incluia também a média de
publico em circulagdo pelo Parque, o que naturalmente elevava os numeros. Ainda que a
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mudanga metodologica tenha impactado o comparativo com o previsto, o publico presente
evidencia a forgca do Festival em mobilizar a comunidade e visitantes, consolidando sua
importancia como um dos maiores eventos culturais do pais em ambiente aberto e gratuito.

Justificativa OS 56: A participagdo de orquestras, bandas sinfénicas e grupos de cédmara
convidados foi superada em fungdo da programacéo do Festival de Inverno de Campos do
Jordéo. A edigdo contou com uma agenda artistica mais ampla, que possibilitou a inclusdo de
novos grupos, ampliando a oferta de concertos e contribuindo para a superagdo do previsto.

Comentario da UGE:

No ambito das Metas Condicionadas do Festival de Inverno de Campos do Jordao, houve
superacado das metas na maior parte das agdes relacionadas as apresentacdes e participacao
de grupos convidados.

As apresentagdoes em teatros (53.1 e 53.2) superaram o previsto, com a realizacdo de 21
concertos frente aos 15 pactuados. O publico também ultrapassou a meta, alcangando 10.635
pessoas em relacao as 9.262 previstas. Segundo a Organizacao Social, o resultado decorre da
ampliacdo da programacao e da participacdo de um numero maior de grupos convidados, com
apresentacdes realizadas em diferentes espagos, como a Sala Sdo Paulo, a Estacido Motiva
Cultural e o Auditério Claudio Santoro.

As apresentagdes ao ar livre (54.1 e 54.2) também superaram a meta de produto, com 15
concertos realizados frente aos 14 previstos. No entanto, o publico registrado foi apenas de
16.400 pessoas, abaixo das 42.100 previstas. De acordo com a Organizagdo Social, esse
resultado decorre da adocdo de novo critério de mensuragao pelo Corpo de Bombeiros, que
passou a considerar apenas o0 publico acomodado, sem incluir a circulagdo no entorno. Apesar
da reducdo em relacdo ao previsto, o quantitativo registrado permanece expressivo e
compativel com a relevancia do evento.

As apresentagcdes em outros espacos (55.1 e 55.2) cumpriram integralmente a meta de
concertos, com 8 apresentacdes realizadas, e apresentaram leve superacdo de publico, com
834 participantes frente aos 830 previstos.

Quanto a participagao de grupos convidados, houve superagdo das metas tanto para
orquestras e bandas sinfénicas (56) quanto para grupos de camara (57), com a participagao de
27 e 24 grupos, respectivamente, frente aos 20 e 19 previstos. Segundo a Organizagao Social,
a ampliacdo decorreu de uma programagédo mais abrangente, que possibilitou a inclusdo de
novos grupos e diversificacdo das apresentacgoes.

De forma geral, os resultados demonstram ampliagdo da programacéo artistica e do numero de
grupos participantes, com desempenho superior ao pactuado na maior parte das metas.

Considerando que se tratam de metas condicionadas, o desempenho é considerado positivo,
com ressalva quanto a redugao do publico nas apresentagdes ao ar livre (54.2), justificada por
alteracdo metodoldgica na forma de mensuragéo.
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1.1.3. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x ORGAMENTO
REALIZADO

Embora a Coordenadoria de Planejamento de Difusdo e Leitura n&o seja responsavel pela
analise dos documentos financeiros entregues pela Organizacdo Social, verificou que o item
em apreco foi elaborado de acordo com as orientacbes da Assessoria de Monitoramento e
Governanca de Dados Culturais, contemplando no seu bojo as previsdes orcamentarias
necessarias para a execugao do projeto, bem como os gastos efetivamente despendidos, com
a discriminagao dos percentuais correspondentes.

No tocante ao aspecto gerencial, observamos que, durante o exercicio de 2025, os repasses
foram realizados mensalmente, conforme demonstrado no item |l deste Parecer Conclusivo e
conforme disposto no cronograma de desembolso do plano de trabalho do exercicio, dentro do
planejamento estipulado em contrato.

Atentando apenas para aquelas que ficaram acima da margem de 25%, temos:

6.1.2.1 Limpeza - 125,18%, a OS informa que “Reajuste do contrato de limpeza acima da
inflacdo, considerando também o indice de reajuste definido pela categoria sindical da classe”.

6.1.2.3 Juridica - 231,6%, a OS informa que “Honorarios relativos a: (i) éxito na COFINS, em
decorréncia do ganho/reconhecimento de isencao; (ii) discussdo de cobranca de ISS pela
Prefeitura referente a 2015; (iii) anulacao integral de autos de infragdo de ISS dos exercicios de
2006 e 2007; e (iv) atuacdo na defesa da Fundagao OSESP em agdo movida por empresa
intermediadora de patrocinios”.

6.1.2.4.1 Aquisicao, direito de uso de software - 128,79%, a OS informa que “A variagao
decorre da contratagdo do Salesforce CRM em versdo mais completa do que a prevista no
orcamento, com ampliacao de funcionalidades”.

6.1.2.8.1 Consultorias - 243,65%, a OS justifica que “A rubrica ficou acima do previsto devido a
contratagcdo de uma consultoria/programa de saude mental para atendimento e suporte a
colaboradores e prestadores de servigos da Fundacdo na area de comunicagao (esse como
patrocinio de bens e servigos, sem desembolso financeiro), servico que nao estava
contemplado no orgamento”.

6.1.2.8.4 Outros servigos prestados — PJ - 161,11%, a OS justifica que “A variagao decorre da
substituicao da plataforma de venda de ingressos, com maior desembolso de taxas de servigo
concentrado no final do exercicio, associado ao recebimento antecipado das assinaturas da
Temporada 2026. Além disso, adicionalmente, houve contratacdo de servigo de curadoria para
a programacao da Estagdo Motiva Cultural, elevando o custo da rubrica no periodo”.

6.1.3.2 Utilidades publicas - 717,03%, a OS informa que “Orgcamento subestimado. A
intensificacdo das atividades na Estacdo Motiva Cultural contribuiu para o aumento do
consumo de agua no periodo. Além disso, por orientagdo da SCEIC-SP os itens de utilidade
publica ndo serao rateados mais entre area meio e fim, e ficarao centralizados nas rubricas do
grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanga. Seu orgamento foi previsto
entre a rubrica 6.1.3.2.1 € 6.1.4.5.1".
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6.1.3.2.1 Agua - 889,07%, a OS informa que “Orgamento subestimado. A intensificagdo das
atividades na Estacdo Motiva Cultural contribuiu para o aumento do consumo de agua no
periodo. Além disso, por orientagdo da SCEIC-SP os itens de utilidade publica ndo seréo
rateados mais entre area meio e fim, e ficardo centralizados nas rubricas do grupo 6.1.3 —
Custos Administrativos, Institucionais e Governanga. Seu orgamento foi previsto entre a rubrica
6.1.3.2.1e6.1.4.5.1”

6.1.3.2.2 Energia elétrica - 618,64%, a OS informa que “Por orientacédo da SCEIC-SP os itens
de utilidade publica ndo serao rateados mais entre area meio e fim, e ficardo centralizados nas
rubricas do grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanca. Seus
orgamentos foram previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1”.

6.1.3.2.3 Gas - 506,03%, a OS informa que “Por orientacdo da SCEIC-SP os itens de utilidade
publica ndo serao rateados mais entre area meio e fim, e ficardo centralizados nas rubricas do
grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanga. Seus or¢gamentos foram
previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1.”

6.1.3.2.5 Telefonia - 614,56%, a OS informa que “Por orientacao da SCEIC-SP os itens de
utilidade publica nao serao rateados mais entre area meio e fim, e ficardo centralizados nas
rubricas do grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanca. Seus
orgamentos foram previstos entre as rubricas desse grupo € 6.1.4.5.1”.

6.1.5.1.1 Difusdo - Apresentagdes na Capital - 126,35%, a OS informa que “O aumento da
rubrica Difusdo e Acesso na Capital decorre da alocacdo, na execugcdo orcamentaria, dos
custos de atividades condicionadas a captagcdo. No orgcamento, essas atividades estavam
previstas de forma consolidada no Item 5.1 e, no realizado, foram reclassificadas e apropriadas
nesta rubrica para refletir a execucao efetiva e a natureza das despesas. Entre os projetos
incluidos na execucgao, destacam-se: Encontros Historicos, concertos extras do Coro e de
Caémara (inclusive na Estacdo Motiva Cultural), concertos com repertérios especiais e
concertos da Academia, incluindo apresentacdes no Teatro B32 e trazem um impacto de R$ 5
milhdes, aproximadamente”.

6.1.5.3 Eixo 3 — Atividades de formagao artistica e capacitagao técnica - 326,16%, a OS
informa que “A Academia de Musica (instrumento, coro e regéncia) constitui meta condicionada
no CG 02/2021 e, por esse motivo, ndo constou no plano orgamentario do grupo 6, que
contempla apenas metas obrigatérias, tendo seu orgcamento registrado no Item 5.1. Em 2025,
os principais custos foram bolsas de estudo/ajuda financeira e pagamento de professores”.

6.1.5.4 Eixo 4 — Estimulo a criagdo - 134,39%, a OS informa que “Encomenda de obras
vinculada a projetos condicionados a captagédo especifica, inicialmente prevista no ltem 5.1,
destinada a concertos com repertorios especiais e a apresentagdes no Teatro B32”.

6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jorddo — Repasse - 298,98%. a OS informa que “Parte dos
custos do Festival de Inverno de Campos do Jordao foi custeada com recursos de leis de
incentivo e recursos operacionais da Fundagcdo OSESP, complementando o financiamento
além do repasse do Contrato de Gestao e dos recursos da Lei Paulo Gustavo”.
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6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCJP) - 353,31%,
a OS informa que “Em 2025, as apresentacdes realizadas na Estacdo Motiva Cultural — tanto
de terceiros quanto aquelas correalizadas pela OSESP — excederam as metas previstas no
Plano de Trabalho. Por esse motivo, todos os custos associados foram consolidados e
apropriados na rubrica 6.1.5.7, garantindo o correto registro e segregacdo da execugao
financeira dessas atividades no periodo”.

6.1.6.3 Publicacbes - 140,26%, a OS informa que “O aumento da rubrica decorre de patrocinios
de midia, registrados como apoio em bens e servigos (no-cash). Nao houve desembolso
financeiro, uma vez que a contrapartida ocorreu exclusivamente por meio de servicos”.

6.2.1 Depreciacao - 1378,83%, a OS informa que “O orcamento das obras da Estacdo Motiva
Cultural estava inicialmente alocado em 2024, com previsao de conclusao em dezembro/2024
e classificagdo dos gastos como benfeitorias. Apos alinhamento com os auditores externos, os
dispéndios foram reclassificados para o ativo imobilizado, em conformidade com as normas
contabeis aplicaveis. Ao final de 2024, aproximadamente 93% da obra estava concluida e o
espaco ja se encontrava em condicdes de uso, tendo a Estagcdo CCR das Artes sido
oficialmente inaugurada em janeiro/2025. A amortizagdo do ativo foi definida para ocorrer ao
longo da vigéncia do CG 02/2021".

Submetemos estas observagdes a Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados
Culturais para analise em sua area de competéncia.

1.1.4. DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO IV - OBRIGAGOES
DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO DO CONTRATO DE GESTAO

DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS

Descritivo qualitativo das atividades culturais
realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica), ok Entregue
incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades educativas e

do atendimento aos publicos-alvo, incluindo fotos; a3 SR

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e de
circulagao realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas,
incluindo fotos, se houver

Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e
vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercambios nacionais e
internacionais previstas e realizadas, se houver;

ok Entregue

ok Entregue

ok Entregue
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Informar agdes implementadas em relagéo a
acessibilidade comunicacional para pessoas com ok
deficiéncias (quadrimestralmente);

Entregue

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo

informe do nimero de matérias, artigos, anuncios

e mengdes do objeto contratual veiculados na

imprensa/midia no periodo, com apresentagao de ok
até cinco destaques principais (matéria impressa,

transcrigdo ou imagem fotografica) — maximo 3

paginas, incluindo fotos;

Entregue

Informar todas as agdes realizadas a fim de
promover a Orquestra Sinfénica do Estado de Sao
Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes Sala Sao
Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jordao,
na internet e nas redes sociais, seguindo as
diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicacéao da Cultura — SICOM;

ok

Entregue

Planilha de Monitoramento de publicos virtuais,
segmentados em todas as suas plataformas ok
(website, redes sociais e/ou plataformas proprias).

Entregue

Planilha de Acompanhamento dos Servigcos de
Manutencao e Conservacao Preventiva das ok
Edificacdes (referencial POP SCEC);

Entregue

Relatério Semestral do Programa de Edificagbes
contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda e
contingéncia realizadas; b) manutengéo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacéo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas
no periodo; c) programacao periddica de combate
a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico (descupinizacgéo, ok
desratizagdo, desinsetizagdo, despombalizagdo);
d) manutencao / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, agdes para
minimizagao de gastos com agua, energia elétrica,
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva
(entrega no 2° relatério trimestral, correspondente
ao 1° semestre)

Entregue

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade
dos Servigos Prestados do ano em exercicio ok
(semestralmente)

Entregue

Relatério Gerencial de Acompanhamento da
Execugao Orgamentaria - Previsto x Realizado ok
(MODELO POP SCEC)

Entregue

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

(MODELO POP SCEC) CLS

Entregue

Relatério de Captagédo de Recursos (MODELO

POP SCEC) @3

Entregue
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Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC) ok Entregue

Declaragao assinada pelos representantes legais
da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentos efetuados para PJ ok Entregue
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo
e Fiscal com inicio e término do mandato e data ok Entregue
da reunidao da nomeagao

Relatério de Atividades de Organizagéo do
Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA ok Entregue
— maximo 2 paginas

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de
formagao, capacitagio e especializagao das ok Entregue
equipes — maximo 2 paginas

Informar e manter a capacidade de Liquidagao
das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais), apresentando ok Entregue
demonstrativo dos indices e calculo
quadrimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagéo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria
estao dentro dos limites estabelecidos no item 9
da clausula 22 do Contrato de Gestao. Apresentar ok Entregue
informacao quadrimestral e anual dos indices de
gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagao
e a Politica de Porta-Vozes da SCEC.

ok Entregue

DOCUMENTOS ANUAIS

Descritivo qualitativo das atividades culturais

realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos ok Entregue
(5 paginas por Fabrica)

Descritivo qualitativo das atividades de
educativas; do atendimento aos publicos-alvo— ok Entregue
maximo 5 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das agdes de itinerancia e ok
de circulagao realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3
paginas, incluindo fotos, se houver;
Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e ok
vigentes no periodo;

Entregue

Entregue

Informar as atividades de intercambios nacionais

X N . : ok Entregue
e internacionais previstas e realizadas, se
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houver.

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo
informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual
veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacao de até cinco destaques principais
(matéria impressa, transcrigao ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;
Informar todas as agées realizadas a fim de
promover Orquestra Sinfénica do Esatdo de Sao
Paulo, o Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala
Sao Paulo e o Festival de Inverno de Campos
do Jordao na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientagdes do
Sistema de Comunicagdo da Cultura — SICOM,;
Normas e procedimentos de atendimento ao
publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas
com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de
Manutencao e Conservagao Preventiva das
Edificagdes (referencial POP SEC) (informagéo
do semestre);

Relatério Semestral do Programa de Edificacoes
contendo descritivo das agdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranga, salvaguarda
e contingéncia realizadas; b) manutencao dos
equipamentos de bombeiros, atualizacédo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo
de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas
no periodo; c) programagao periodica de
combate a pragas, com indicagdo das empresas
prestadoras do servigo (descupinizagao,
desratizagao, desinsetizacéao,
despombalizagao); d) manutengéo / melhoria
das condi¢oes de acesso fisica para pessoas
com deficiéncia e mobilidade reduzida; )
sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, a¢des para minimizagdo de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva (entrega no 2°
relatério trimestral, correspondente ao 1°
semestre)

Perfil dos profissionais da area de manutencgao,
conservagao e seguranca;

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das
providéncias para obtencao/renovagao

Copia do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido a cada renovacgao ou registro descritivo
das acoes realizadas no periodo visando a
obtengdo do mesmo

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

ok

Entregue

Copia das apdlices de seguros vigentes

ok

Entregue
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Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo
de pesquisas, garantindo a confidencialidade
dos dados dos participantes. Enviar a SCEC os ok Entregue
resultados das pesquisas e avaliagbes
realizadas.

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade
dos Servigos Prestados do ano em exercicio ok Entregue
(semestralmente);

Quanto as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais executadas no ambito dos programas de
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, néao
havendo pendéncias.

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao Social de
Cultura cumpriu as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao 02 /2021 durante o exercicio de
2025, conforme verificado em visitas in loco, reunides, participacdo em acodes e eventos, bem
como na andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado ao nosso conhecimento
qualquer fato que indique descumprimento das obrigagdes contratuais.

Por fim, cabe reforcar que é de responsabilidade da Organizagao Social a veracidade de todas as
informacgdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A DISPONIBILIZACAO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA
CONTABILIZAGAO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIARIA

Todos os documentos necessarios ao acompanhamento da parceria com a Organizagao Social de
Cultura em relacado aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestdo estiveram
tempestivamente disponiveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercicio,
incluindo a entrega na prestagcdo de contas anual das demonstragdes financeiras assinada pelo
contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.

Observa-se, ainda, que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da
OS que atestam essa comprovagao foram devidas e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administragao da entidade.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAGOES PUBLICAS

De acordo com o § 1° do Artigo 203 da Instrugao Normativa n® 01/2024, do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo
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trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado € aplicado
somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relacao ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2025 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao é
assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizacao Social as quais se orienta e se
refor¢ca a necessidade de tal identificagdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A DISPONIBILIZACAO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDOES
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que ela esta
em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2025, conforme
atestado pelas certidbes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivagao e interesse publico na execugéo do Contrato de Gestdo 02 /2021, durante o
exercicio de 2025, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos valores
do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

¢ A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e
técnicos.

¢ O modelo de gestao por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliagdo de acodes
culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas disponibiliza os contratos de
gestao, termos aditivos, relatérios de prestagdo de contas e pareceres técnicos das
Unidades Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliacdo, além dos
principais resultados das parcerias com organizagdes sociais, no portal da transparéncia
da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.
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e A celebragcdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas tem reforcado sempre o
compromisso publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos
e constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esforco com agdes
no plano de trabalho. Sado exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da
acessibilidade e a inclusao de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

e Sendo assim, tanto os Programas que séo politicas publicas criada pelo Estado quanto o
seu modelo de gerenciamento através de Organizagao Social atendem aos principios que
regem a Administragédo Publica.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICOS CONCESSORES, COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Diretoria de Difusdo, Formacéao e Leitura, que
é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do Contrato de
Gestao 02 /2021, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel por estabelecer diretrizes de
atuacao para as Organizacoes Sociais que mantenham Contrato de Gestao na area atuacao da
Diretoria, conforme inciso VI, do Decreto n® 68.507/2025, bem como acompanhar e avaliar as
Organizacgoes Sociais da Cultura, assim como outros projetos, convénios ou parcerias que venham
a surgir, responsaveis pela execucgao de projetos de leitura e difusdo cultural, nos termos do inciso
I, do artigo 29, da Resolugao n° 34/2025.

No inicio do exercicio de 2025, a coordenagdo da UGE foi realizada nos termos do artigo 96 do
Decreto Estadual n® 50.941/2006, por Adriane Freitag David - CPF 059.563.599-78. Com a
reestruturacao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, formalizada em 30 de
abril pelo Decreto n® 69.507/2025, e complementada pela Resolugdo SCEIC n© 34/2025, de 12 de
maio, a Diretoria da unidade passou a ser realizada por Jenipher Queiroz de Souza, CPF n°
413.053.718-01.

Em atuagcdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Assessoria de
Monitoramento e Governanga de Dados Culturais, que tem, entre outras atribuicdes, a de
“elaborar pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestagao de
contas dos contratos de gestao, incluindo recomendagdes anuais sobre a execugao orgamentario-
financeira, considerando a documentacéo fornecida pelas organizagdes sociais e 0os pareceres
técnicos das diretorias”, conforme disposto no inciso XVI, do artigo 6°, da Secéao lll, do Decreto
Estadual n® 69.507/2025.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista, a
Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas
atribuicoes, a prevista no Artigo 46, Inciso lll, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das politicas
publicas, dos contratos de gestdo e demais areas de gestao do Estado.
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Vale lembrar que a Organizacao Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgaos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagao
do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratagcdes
efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegagéao de sigilo
fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunioes de Trabalho - 2025

Data Destino Endereco ‘ Evento Participantes
~ Praca Julio Prestes, 16 - T?tl.ar.]a dos Santos, Marcqs
Estacao , ~ Vinicius  Carnaval, Ingrid
12/6 Motiva Campos Eliseos, Sao | Acompanhamento Marques. Natélia Aratio e
Paulo - SP, 01218-020 ques, Ve )
Karla Bessani.
Rua Mau4d, 51 - Luz, Séo
) I .~ _ O . .
14/7 SEC Paulo - SP, CEP 01028- Regnlao 10° [ Tatiana dos Santos e Ingrid
Aditamento Marques
000
Rua Mau4d, 51 - Luz, Séo
’ ’ .~ _ 0 . . .
18/9 SEC Paulo - SP, CEP 01028- Reynlao 10 Jenipher, nglroz, Tatiana dos
001 Aditamento Santos e Marina Sequeto
. Praca Julio Prestes, 16 - . Tatiana dos Santos,Marcos
Sala Séo , - Ensaio aberto do L
13/11 Paulo Campos Eliseos, Séao Péricles Vinicius Carnaval, Sandra
Paulo - SP,01218-020 Ghirotti

Importante ressaltar que, para além das visitas in Jloco, a Unidade Gestora faz o
acompanhamento da execugao do Contrato de Gestao por intermédio de documentos mensais,
quadrimestrais e anuais, bem como por meio reunides com as equipes técnicas da
Organizagao Social.

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO
PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER
PUBLICO, QUANTO A RAZOABILIDADE, PERTINENCIA COM O OBJETO,
PROPORCIONALIDADE E ADEQUACAO DAS DESPESAS

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas emitiu a Resolugao SCEIC n° 09, de 15
de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orgcamentarias
em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestacdo de Contas. Entre os itens, aborda o rateio
administrativo de despesas em seu Artigo 1°, alineas h e q.

A OS apresentou declaragdo do Inciso XVIII — Rateio Administrativo de Custos Indiretos,
conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024, informando que “Associacdo Paulista dos
Amigos da Arte, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Conselheiro
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Ramalho, 538, Bela Vista, CEP 01325-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.196.001/0001-30, neste ato representada por seu Diretor Geral GLAUCIO LIMA FRANCA,
portador da cédula de identidade n°® 21.974.702-7-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
194.749.508-90; DECLARA, para os devidos fins que, ndo contou com nenhuma outra fonte de
recurso advinda de Contrato de Gestdo, em razdo de parceria entre municipios, estados ou
federagao durante o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025"

A avaliacao considerou as informacgbes fornecidas pela OS, ndo se constatando, a partir dos
elementos examinados, evidéncias que neste momento impegcam o prosseguimento da analise
da prestacio de contas.

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA
PRESTAGAO DE CONTAS EXAMINADA

Esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercicio de 2025, executado pela
OS Fundacao Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo - Fundacao Osesp, foi realizado de
forma REGULAR, uma vez que foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as
rotinas e obrigagbes previstas. Ressalta-se que a execugdo seguiu os principios da
administragdo publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
motivacao e interesse publico — além de atender as determinagdes contratuais vigentes.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Jenipher Queiroz de Souza - Diretora de Difusdo, Formacéo e Leitura

José Renato Gongalves - Coordenador de Difusdo e Leitura (a partir de 13/05/2026)
Marcos Vinicius Carnaval - Chefe de Divisdo de Gestéo de Difuséo e Leitura

Ingrid Silveira Marques - Assistente Técnico |l

Adriane David Fretag — Coordenadora da Unidade de Difusdo, Formagado e Leitura (até
01/05/2025)

Tatiana dos Santos - Coordenadora de Difusao e Leitura (até 01/04/2026)

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O presente parecer técnico trata da analise do Relatério Anual do exercicio de 2025, mediante
os resultados praticados quanto as metas e agdes determinadas junto ao Contrato de Gestao
n°® 02/2021.

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao disposto no Artigo 203 da Instrugao
Normativa n°® 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, e engloba informacdes
referentes ao 3° quadrimestre e ao consolidado do exercicio de 2025.
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Dentre os destaques mais relevantes do exercicio de 2025, merecem mengao especial a
expansao institucional da Fundagao Osesp, a consolidacdo de novos equipamentos culturais, o
fortalecimento das acbes educativas e a realizagdo do Festival de Inverno de Campos do
Jordao, além do aprimoramento da governanga e da sustentabilidade financeira.

O exercicio foi marcado por um periodo de forte expansao e consolidagao institucional, com a
ampliacdo do impacto artistico, educacional e cultural da Fundacdo. Destaca-se, nesse
contexto, a inauguragao e consolidagao da Estacdo Motiva Cultural, novo equipamento cultural
do Estado de Sao Paulo, que ampliou significativamente a atuagao da instituicdo, incorporando
novas linguagens artisticas e fortalecendo as ac¢des de difusdo e formagao de publico.

A Temporada Osesp 2025 manteve elevado padrao de exceléncia artistica, com a participacao
de regentes e solistas de reconhecida trajetéria nacional e internacional, além da estreia de
obras contemporaneas e da realizagcdo de programas sinfénicos e corais de grande relevancia.
Destacam-se, ainda, projetos especiais de carater multidisciplinar, que ampliaram a experiéncia
artistica do publico e reforcaram o papel inovador da Fundagao.

No eixo educativo, houve a ampliacao e o fortalecimento dos programas de formagao, com
destaque para o programa “Descubra a Orquestra”, que expandiu suas atividades e impactou
milhares de estudantes e professores da rede publica. As acbes digitais também foram
intensificadas, ampliando o acesso aos conteudos e fortalecendo a presenca institucional nos
meios virtuais.

O Festival de Inverno de Campos do Jorddo manteve sua relevancia como principal projeto
pedagdgico, com ampliagdo do numero de alunos atendidos, fortalecimento do modelo
formativo e realizacdo de apresentacdes gratuitas, reafirmando seu papel na formagao de
jovens musicos e na democratizagdo do acesso a musica de concerto.

No ambito financeiro, a execucdo orgcamentaria ocorreu de forma alinhada ao Plano de
Trabalho, com manutencdo da regularidade dos repasses publicos e desempenho consistente
na captacdo de recursos incentivados. Destaca-se a gestdo responsavel dos recursos, a
diversificacdo das fontes de receita e a busca continua pela sustentabilidade financeira, ainda
que permaneca o desafio estrutural de complementagéo de receitas para cobertura integral das
despesas.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagao aos resultados alcangados pelo
projeto, evidenciando uma boa utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em
relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos
recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

No campo da governanga, verificou-se avancgo significativo com a assinatura de novo Contrato
de Gestao, fortalecendo a previsibilidade institucional, a capacidade de planejamento de longo
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prazo e os mecanismos de controle, compliance e gestao de riscos, consolidando a Fundagéo
como parceira estratégica do Estado na execucao de politicas culturais.

Essas agdes, somadas ao cumprimento e a superacdo das metas pactuadas, demonstram o
comprometimento da Organizagdo Social com o0s objetivos estabelecidos no Contrato de
Gestdo n° 02/2021. A atuacdo da Fundacao Osesp em 2025 reafirma sua exceléncia artistica,
sua capacidade de inovacéo e sua relevancia no fortalecimento da politica cultural do Estado
de S&o Paulo.

Pelo exposto, observa-se que esta UGE busca acompanhar o maior numero possivel de agdes
realizadas pela Organizagcado Social e, diante das justificativas apresentadas, dos resultados e
documentos encaminhados, considera REGULAR o trabalho desenvolvido pela entidade.
Ressalta-se que a execugdo observou os principios da Administracao Publica — legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e interesse publico — além de
atender as determinagdes contratuais vigentes.

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigagdes contratuais e metas estabelecidas
no Contrato de Gestdo n° 02/2021 sejam cumpridos, esta Diretoria de Difusdo Cultural,
Formacdo e Leitura continuara seu empenho em realizar acompanhamento continuo e
sistematico, por meio de visitas técnicas, reunides, analise de projetos, avaliagdo de resultados
e emissao de pareceres, com atencéo a qualidade na prestacao dos servigos publicos.

Documento assinado digitalmente
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José Renato Gongalves
Coordenador
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura
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Diretora
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