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APRESENTAÇÃO 

Em atendimento à legislação que disciplina a parceria do Estado com Organizações Sociais no 

âmbito da Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas do Estado de São Paulo, 

apresentamos as informações referentes à execução do contrato nº 02/2021, para fins de 

transparência da gestão, comprovação do acompanhamento e avaliação dos resultados 

alcançados no ano de 2025 no âmbito das competências da Unidade Gestora. 

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 203 da Instrução 

Normativa nº 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de SP, e engloba informações 

referentes ao parecer do 3º quadrimestre e anual, consolidadas para o exercício de 2025. 

Insta informar que, por força do Decreto - Estadual 69.507, de 30 de abril de 2025, a 

estrutura organizacional da Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas do Estado de 

São Paulo foi alterada, de modo que a antiga Unidade de Difusão Cultural, Biblioteca e Leitura 

(Unidade Gestora) passou a chamar Coordenadoria de Planejamento de Difusão e Leitura, 

componente da Diretoria de Difusão, Formação e Leitura. 

 

I - A LOCALIZAÇÃO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIÁRIA, 

DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTÁRIA E DESCRIÇÃO DO OBJETO 

 

Localização da Beneficiária: 

Local Endereço Cidade 

Sede 
Praça Júlio Prestes, 16 - Campos 

Elíseos 
São Paulo/SP 

Localização dos Equipamentos Culturais Gerenciados: 

Objeto Endereço Cidade 

Sala São Paulo 
e Complexo Cultural Júlio 

Prestes 

Praça Júlio Prestes, 16 - Campos 
Elíseos 

São Paulo/SP 

Festival de Inverno de 
Campos do Jordão 

- 
Campos do 
Jordão/SP 

 

Regular funcionamento da Entidade: 

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovações 

de realização da programação, contendo fotos e relatórios, prestações de contas periódicas, e 

pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercício. 

Finalidade Estatutária: 

Artigo 4°. A FUNDAÇÃO OSESP tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e 

promover a cultura, a educação e a assistência social, nos termos deste Estatuto. 
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Parágrafo primeiro. Para cumprimento de seus objetivos, a FUNDAÇÃO OSESP poderá, 

conforme definido pelo Conselho de Administração, realizar as seguintes atividades: 

1. Manter a ORQUESTRA SINFÔNICA DO ESTADO DE SÃO PAULO, assim como 
contribuir para a manutenção e melhoria do seu padrão de qualidade; 

2. Criar e manter a Academia de Música, fomentando a educação e a cultura, 
especialmente no que tange à música; 

3. Realizar eventos e/ou ações educacionais, para adultos, jovens ou criança; 
4. Promover a educação, a capacitação e o treinamento de profissionais da área musical; 
5. Desenvolver programas de incentivo à formação de plateias para crianças e adultos; 
6. Desenvolver programas de acesso de alunos e docentes das escolas aos ensaios e 

concertos didáticos da Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo; 
7. Desenvolver e aperfeiçoar o Centro de Documentação Musical; 
8. Defender e conservar o patrimônio histórico e artístico; e estimular e promover a 

produção e a difusão de manifestações e bens culturais e artísticos de valor regional 
e/ou universal, formadores e informadores de conhecimento, cultura e memória, bem 
como que estimulem a liberdade de expressão; 

9. Fomentar a criação de espaços de expressão e de criação artística e intelectual que 
contribuam para a promoção da cidadania, do acesso à música e às artes em geral; 

10. Difundir o repertório sinfônico e de câmara brasileiro; 
11. Desenvolver ações assistenciais que visem à integração ao mercado de trabalho e à 

inclusão social por meio da difusão e do ensino da música clássica e erudita; 
12. Incentivar a participação de regentes e solistas brasileiros com reconhecido mérito 

artísticos; 
13. Oferecer bolsas e criar prêmios e/ou concursos além de outras ações de estímulo 

relacionadas com seus campos de atuação; 
14. Difundir a música clássica, disponibilizando e/ou explorando apresentações para 

exibição por rádio e televisão, edição de obras de compositores brasileiros, gravação de 
CD’s, DVD’s e outras mídias, formação de plateias, aperfeiçoamento de instrumentistas, 
incentivo à colaboração voluntária e atividades afins; 

15. Estabelecer polo de gravação de música; 
16. Constituir Fundo de Capital “endowment” e outros, caso necessário, para a Orquestra 

Sinfônica do Estado de São Paulo, a ser composto por doações, contribuições, recursos 
governamentais, eventuais excedentes financeiros e outros; 

17. Difundir e explorar marcas que possua ou detenha os direitos de exploração, quando 
para tanto autorizada; 

18. Apoiar ações e projetos da Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo, bem como 
desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informações, 
dados trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com seus objetos, 
podendo também contratar a prestação de serviços de terceiros; 

19. Apoiar a administração e o gerenciamento de espaços, inclusive negociar e receber por 
sua utilização por terceiros, quando tanto autorizada, bem como prestar serviços 
relacionados a seus objetivos, podendo também contratar a prestação de serviços de 
terceiros; 

20. Colaborar ou participar de programas governamentais ou desenvolvidos por entidades 
privadas ou da sociedade civil que afetem ou sejam afins às suas áreas de atuação, 
outros, assim como participar de outras pessoas jurídicas; 

21. Realizar quaisquer atividades ou praticar quaisquer atos necessários ou relacionados 
ao cumprimento de seu objetivo social. 
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovações 

de realização da programação, contendo fotos e relatórios, prestações de contas periódicas e 

visitas técnicas nas unidades.  

Descrição do Objeto do Contrato: 

O fomento, a operacionalização da gestão e a execução das atividades junto a Orquestra 

Sinfônica do Estado de São Paulo, ao Complexo Cultural Júlio Prestes/Sala São Paulo e o 

Festival de Inverno de Campos do Jordão. 

 

II - RELAÇÃO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NÚMERO, DATA E 

VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CRÉDITO, POR FONTE DE 

RECURSOS, BEM COMO OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS 

 

Repasse 
Nota de 

Empenho 
Comprovante 

(ordem bancária) 
Data dos 

Repasses  
Valor (R$)  

Fonte de 
recurso  

1 2025NE00001 120001000012025OB00134 24/01/2025 5.683.333,00 150010 

2 2025NE00011 120001000012025OB00280 19/02/2025 5.683.333,00 150010 

3 2025NE00015 120001000012025OB00444 19/03/2025 5.683.333,00 150010 

4 120001000012025OB00602 16/04/2025 5.683.333,00 150010 

5 120001000012025OB00760 19/05/2025 5.683.333,00 150010 

6 120001000012025OB00908 17/06/2025 5.683.333,00 150010 

7 120001000012025OB01044 17/07/2025 5.683.333,00 150010 

8 120001000012025OB01192 19/08/2025 5.683.333,00 150010 

9 120001000012025OB01395 18/09/2025 5.683.333,00 150010 

10 120001000012025OB01584 17/10/2025 5.683.333,00 150010 

11 120001000012025OB01768 18/11/2025 5.683.333,00 150010 

12 120001000012025OB01957 18/12/2025 5.683.337,00 150010 

TOTAL 68.200.000,00 

13 2025NE00071 120001000012025OB01958 18/12/2025 585.000,00 150010 

TOTAL 68.785.000,00 

De acordo com as informações prestadas pela Organização Social no DIRD, os rendimentos 

financeiros vinculados ao repasse no período foram: R$ 1.628.975,24 (Um milhão, seiscentos 

e vinte e oito mil, novecentos e setenta e cinco reais e vinte quatro centavos). 

Em alguns casos, poderão ser verificadas divergências na comparação entre o cronograma de 

desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuição de recursos 

para os Contratos de Gestão deve respeitar uma limitação de cotas financeiras a serem 

liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por 
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diversos fatores de arrecadação, nem sempre são disponibilizadas nos montantes totais a que 

a Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas teria por necessidade.  

Importante mencionar que não se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma 

adequação necessária frente a diversos fatores econômicos e financeiros que somente podem 

ser observados no decorrer do exercício e que estão para além da discricionariedade desta 

Pasta. 

 

III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAÇÕES DE CONTAS, BEM COMO A 

APLICAÇÃO DE SANÇÕES POR EVENTUAIS AUSÊNCIAS DE COMPROVAÇÃO 

OU DESVIO DE FINALIDADE 

Prestações de Contas Data do Recebimento 

1º relatório quadrimestral 21/05/2025 

2º relatório quadrimestral 23/09/2025 

3º relatório quadrimestral integrado ao relatório anual 09/03/2026 

Aproveitamos para consignar que, quanto ao recebimento do 3º relatório quadrimestral, a 

entrega da documentação foi realizada por meio do Sistema de Monitoramento e Avaliação dos 

Contratos de Gestão – SMAC, operacionalizado pela Assessoria de Monitoramento e 

Governança de Dados Culturais da Pasta. 

Ressaltamos que o referido sistema foi recentemente adotado com o objetivo de qualificar o 

acompanhamento da execução dos instrumentos de gestão firmados. 

Atestamos que os relatórios de prestação de contas foram integralmente recebidos nas datas 

acima indicadas, em conformidade. Não foram identificados ao longo do exercício desvios de 

finalidade ou motivação para aplicação de sanções. 
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE 
EVENTUAIS GLOSAS 

Saldo do exercício anterior: 8.847.874,89 

Repasses públicos no exercício: 68.785.000,00 

Receitas com aplicações financeiras dos repasses públicos: 1.628.975,24 

Outras receitas decorrentes da execução do ajuste: 32.210.362,65 

Total de recursos públicos: 111.472.212,78 

  

Recursos próprios da Organização Social: 2.499.999,88 

Total de Recursos disponíveis no exercício: 113.972.212,66 

  

Total de despesas pagas no exercício: 106.812.599,55 

  

Valor autorizado para aplicação no exercício seguinte: 7.159.613,11 

* Fonte: DIRD - Entrega Complementar do Relatório de Atividades da Organização Social. 

Tendo em vista a complexidade dos valores encontrados no DIRD, solicitamos esclarecimentos 

e pedimos a informação do valor autorizado para compor o exercício de 2026, qual seja R$ 

7.159.613,11(sete milhões, cento e cinquenta e nove mil, seiscentos e treze reais e onze 

centavos). 

A Organização Social respondeu prontamente esclarecendo a composição do saldo para 

aplicação no exercício seguinte: 

 

Importante ressaltar que não houve devolução de valor glosado. 

Importante esclarecer que as informações prestadas no DIRD têm como fonte o Balancete. 
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V - A DEVOLUÇÃO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAÇÃO 

FORMAL PARA SUA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIO SUBSEQUENTE. 

Conforme informações prestadas pela Organização Social Fundação Orquestra Sinfônica do 

Estado de São Paulo - Fundação Osesp, e extraídas do Demonstrativo Integral das Receitas e 

Despesas, o valor de saldo do exercício de 2025 para utilização em 2026 é de R$ 

7.159.613,11(sete milhões, cento e cinquenta e nove mil, seiscentos e treze reais e onze 

centavos). 

Não houve glosa de recursos no exercício de 2025. 

 

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM AS VERBAS PÚBLICAS 

REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO 

OS RESULTADOS ALCANÇADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLANO DE 

TRABALHO, COM EXPOSIÇÃO DAS RAZÕES DA NÃO CONSECUÇÃO OU 

EXTRAPOLAÇÃO DAS METAS PACTUADAS. 

O CG nº 02 /2021 foi executado com foco no alcance das metas estabelecidas, por meio da 

gestão responsável dos recursos públicos, visando à área fim do Programa. 

Abaixo o quadro resumo enviado pela OS com as análises deste UGE. 

1.1.1. QUADRO RESUMO PARA RELATÓRIO/PARECER ANUAL - 2025 

CONFORMIDADE 2025 FONTE Observação OS 

Repasse do Contrato de Gestão 
R$ 

68.785.000,00 

Plano Orçamentário 
(1.1 - Repasse do 
Contrato de Gestão) 

 

Orçamento previsto para RH (R$) 
R$ 

91.471.048,00 

Plano Orçamentário 
(6.1.1   - Recursos 
Humanos - Salários, 
encargos e 
benefícios) 

 

Total despendido com RH (R$) 
R$ 

90.856.716,49 

Plano Orçamentário 
(6.1.1   - Recursos 
Humanos - Salários, 
encargos e 
benefícios) 

 

Orçamento previsto para gasto com 
diretoria (R$) 

R$ 
1.395.501,00 

Plano Orçamentário 
(6.1.1.1 - Diretoria) 

 

Total despendido com diretoria (R$) 
R$ 

1.641.914,93 
Plano Orçamentário 
(6.1.1.1 - Diretoria) 

 

Orçamento previsto para os Demais 
Funcionários (R$) 

R$ 
88.389.274,00 

Plano Orçamentário 
(6.1.1.2 - Demais 
Funcionários) 

 

Total despendido com Demais 
Funcionários (R$) 

R$ 
88.108.972,68 

Plano Orçamentário 
(6.1.1.2 - Demais 
Funcionários) 

 

Número de empregados CLT (em 
31/12/2025) 

319 
Relatório Sintético 
de RH 
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Número de demissões em 2025 33 
Relatório Sintético 
de RH 

 

Total despendido com rescisões em 2025 
(R$) 

R$ 
1.195.586,91 

Relatório Sintético 
de RH 

 

Percentual limite para gastos de RH (%) 66,0% CG /último TA  

Percentual limite para gastos de Diretoria 
(%) 

2,0% CG /último TA  

EFICÁCIA E EFETIVIDADE 2025 FONTE Observação 

Nº de mensurações de ações pactuadas 
previstas 

50 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações de ações pactuadas 
integralmente cumpridas (>=100%) 

49 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações de ações 
condicionadas previstas 

33 Plano de Trabalho  

Nº de mensurações de ações 
condicionadas integralmente cumpridas 
(>=100%) 

29 Plano de Trabalho  

Nº total de mensurações de ações 
pactuadas e condicionadas 

83 Plano de Trabalho  

Nº de mensuração de ação tipo "dado-
extra" previsto* 

0 Plano de Trabalho  

Nº de mensuração de ação tipo "dado-
extra" informada** 

77 Informada pela OS  

Índice de satisfação do público(%) *** 95,33% Plano de Trabalho  

* Informar no indicador o número total de dado-extra contratualizado no plano de trabalho. 

**Apresentar no indicador o número total de dado-extra informado no relatório de atividades apresentado 
na prestação de contas.  

*** O índice médio de satisfação apurado foi de 95,33%, resultado da média aritmética simples das três 
pesquisas realizadas no período, que registraram índices de satisfação de 96%, 95% e 95%, 
respectivamente. 

 

Principais 
Resultados 
Finalísticos  

2024 2025 

 

Pactuadas  
e 

Condicion
adas 

Pactuadas Condicionadas 
Total 

(Pactuadas e 
Condicionada) 

Observação 
OS - incluir 
a relação 
das metas 

que 
correspond

e cada 
indicador 

Ação/público/ 
etc 

Realizado 
Previs

to 
Realiza

do 
Previst

o 
Realiza

do 
Realizado 

Nº de 
Concertos na 
Sala São 
Paulo e 
Estação 
Motiva 
Cultural 

237 167 179 37 51 230 

Metas 
pactuadas: 
 1.1 - 2.1 - 
3.1 - 4.1 - 
5.1 - 8.1 - 
9.1   / Metas 
condiciona
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das: 37.1 - 
38.1 - 48 

Nº de 
Concertos na 
Capital  

263 173 185 45 60 245 

Metas 
pactuadas: 
 1.1 - 2.1 - 
3.1 - 4.1 - 
5.1 - 8.1 - 
9.1 - 10.1  / 
Metas 
condiciona
das: 37.1 - 
38.1 - 39.1 - 
48  

Nº de 
Concertos no 
Interior e 
Litoral  

44 - - 8 3 3 
Meta 
condiciona
da: 40.1 

Nº de 
Concertos 
fora do Estado 

5 - - 3 4 4 
Meta 
condiciona
da: 41.1 

Nº de ações 
do Festival de 
Inverno  

- 59 75 37 44 119 

Metas 
pactuadas: 
28 - 31 -
  32.1 - 33.1 
- 34 - 35 
(Não 
considerado 
as metas: 29 
- 30 (aulas 
do Festival / 
horas 
aula)  / 
Metas 
condiciona
das: 53.1 - 
54.1 - 55.1  

Nº de alunos 
do Festival de 
Inverno 

- 141 141 - - 141 
Meta 
pactuada: 
27 

Nº de público 
do Festival de 
Inverno  

- 8.662 11.415 52.192 27.869 39.284 

Metas 
pactuadas: 
 32.2 - 33.2 / 
Metas 
condiciona
das:  53.2 - 
54.2 - 55.2 

Nº de ações 
educativas  

642 - - 572 611 611 

Metas 
condiciona
das: 44.1 - 
45.1 - 46.1 - 
47 
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Público 
educativo 

39.314 - - 32.880 38.340 38.340 

Metas 
condiciona
das: 44.2 - 
44.3 - 45.2 - 
46.2 - ( 
Dado 
Extra:  470 
público 
masterclass 
) 

Público total 
(presencial)  

317.209 
144.3

49 
176.897 

127.55
4 

104.539 281.436 

Metas 
pactuadas: 
 1.3 - 2.2 - 
3.2 - 4.2 - 
5.2 - 8.2 - 
9.2 - 10.2 - 
32.2 - 33.2 / 
Metas 
condiciona
das:  37.2 - 
38.2 - 39.2 - 
40.2 - 41.2 - 
44.2 - 44.3 - 
45.2 - 46.2 - 
53.2 - 54.2 - 
55.2 ( Dado 
extra:  470 
público 
masterclass 
e 6.573 
público 
Concerto 
dos 
Academistas 
da Osesp ) 

Público total 
(virtual)  

415.141 - 236.637 - 59.861 296.498 

Metas 
pactuadas: 
 11 - 12 - 13 
- 14  / Metas 
condiciona
das:  42 - 43 

Público total 
(presencial e 
virtual) 

732.350 
143.8

54 
413.534 

127.55
5 

171.443 584.977 

Metas 
pactuadas: 
 1.3 - 2.2 - 
3.2 - 4.2 - 
5.2 - 8.2 - 
9.2 - 10.2 - 
11 - 12 - 13 - 
14 - 32.2 - 
33.2 / Metas 
condiciona
das:  37.2 - 
38.2 - 39.2 - 
40.2 - 41.2 - 
42 - 43 -
  44.2 - 44.3 
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- 46.2 - 53.2 
- 54.2 - 55.2 
( Dado 
extra:  470 
público 
masterclass 
e 6.573 
público 
Concertos 
dos 
Academistas 
da Osesp) 

Total de 
Atividades de 
Difusão 
Cultural*  

513 314 343 682 744 1.087 

Metas 
pactuadas: 
 1.1, 2.1, 
3.1, 4.1, 5.1, 
8.1, 9.1, 
10.1, 11, 12, 
13, 14, 17, 
24.1, 25.1, 
26.1, 28, 31, 
32.1 e 33.1, 
34 e 35, não 
sendo 
considerada
s as metas 
relacionadas 
a regentes, 
alunos, 
solistas, 
encomendas 
de obras, 
gravações 
de obras, 
horas-aula 
do Festival e 
captação de 
recursos 
(1.2, 6, 7, 
15, 16, 18, 
19, 20, 21, 
22, 23, 27, 
29, 30 e 36). 
Metas 
condiciona
das:  37.1, 
38.1, 39.1, 
40.1, 41.1, 
42, 43, 44.1, 
45.1, 46.1, 
47, 48, 51, 
53.1, 54.1 e 
55.1, não 
sendo 
considerada
s as metas 
relativas a 
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alunos, e ao 
número de 
orquestras e 
bandas 
convidadas 
do Festival 
de Inverno 
(49, 50, 52, 
56 e 57). 

Dados Extras Intramuros: 61 apresentações na Estação Motiva Cultural com presença de 

13.864 pessoas / 05 apresentações na Sala São Paulo com presença de 4.312 pessoas.  

                    

Dados Extras Masterclasses: 04 masterclasses no Teatro Caetano de Campos com presença 

de 20 pessoas.  

                        

Dados Extras – Extramuros : foram realizadas 02 apresentações na Sala Minas Gerais, em 

Belo Horizonte, com público total de 2.604 pessoas; 01 apresentação no Grand Hyatt Hotel, em 

São Paulo, com 300 pessoas; 01 apresentação no Esporte Clube Pinheiros, em São Paulo, 

com público não informado; 01 apresentação no Auditório do Ibirapuera (Evento Afya), em São 

Paulo, com 750 pessoas; 01 apresentação na Bienal (Evento Citibank), em São Paulo, com 

750 pessoas; e 01 apresentação no Auditório EMS Farmacêutica, em Hortolândia, com 120 

pessoas.     

A OS realizou monitoramento e avaliação 
qualitativa das ações?  

(  ) NÃO (x) SIM 

Foram realizadas 3 pesquisas de satisfação:                  
Satisfação geral do público em relação a execução dos concertos: realizada por entrevistas online via 
email-convite para compradores avulsos, associados, assinantes novos e antigos que obteve um 
resultado de 96% de aceitação do público.                 
Avaliação da Sala São Paulo de uma forma geral: avaliada da mesma forma do item anterior e obteve 
um resultado de 95%.                  
Avaliação dos Programas Educacionais: realizada através de aplicação de questionários de 
autopreenchimenro disponibilizados para professores de escolas Públicas e Privadas obteve um 
resultado de 95% de aprovação.                 
Além das pesquisas de satisfação, a Fundação Osesp, cumprindo sua missão de transparência, realiza 
anualmente uma comparação entre seus salários e os salários praticados no mercado e em instituições 
do terceiro setor através da coleta de informações de 2 renomadas instituições: A Catho e a 
Gife.                 
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A OS realizou parceria com outra Organização 
Social em 2025?  

( ) NÃO (x ) SIM 

A Osesp manteve parcerias com a Orquestra Experimental de Repertório, Banda Sinfônica do Exército, 
Orquestra Ladies Ensemble, BandoOzonze, Orquestra Filarmônica de Violas, Banda Filarmônica de São 
Paulo, Coro Osvaldo Lacerda, Banda Sinfônica Jovem do Estado de São Paulo, Orquestra Sinfônica de 
Mogi das Cruzes, Coral Jovem do Estado de São Paulo, Orquestra Joseense, Orquestra Furiosa, 
Orquestra Guarany, Orquestra Juvenil Heliópolis, Academia Jovem Concertante, Orquestra de Câmara 
ALMAI, Symphonisches Ensemble München, Coro Jovem da Escola Municipal de Música, Coral Jovem 
de Heliópolis, Orquestra Sinfônica de Piracicaba, Orquestra de Câmara da ECA USP, Orquestra 
Sinfônica da USP, Rafael Piccoloto de Lima & Orquestra Urbana, Orquestra Jovem do Estado de São 
Paulo, CoralUSP, Orquestra Jovem Tom Jobim, Orquestra Filarmônica Catarinense, Orquestra 
Filarmônica de Jaraguá do Sul, USP Filarmônica, Camerata Fukuda, São Paulo Big Band, Companhia de 
Dança Deborah Colker, São Paulo Companhia de Dança, Mundo Circo; bem como com os espaços e 
instituições Teatro Copacabana Palace, Museu Paulista, Teatro B32, ACAM Portinari, Parque Capivari, 
EMESP – Tom Jobim, Catedral de Sant’Ana e Teatros de Araraquara, São Carlos e Santos.                 

     

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTÉTICO PARA PARECER ANUAL 2025 

Com relação às informações preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE: 

(  X) VALIDA INTEGRALMENTE (  ) VALIDA PARCIALMENTE (  ) NÃO VALIDA 

Nos casos de validação parcial e não validação, indicar em nota de rodapé divergências e providências a 
respeito. 

Nº de mensurações não executadas 
integralmente com justificativa aceita 
pela UGE 

01 (meta 32.2)    

A UGE realizou ações de acompanhamento in loco ou à distância e 
avaliação dos resultados qualitativos?  

(  ) NÃO ( X ) SIM* 

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (máximo 10 linhas) 
A unidade realizou acompanhamento contínuo das atividades desenvolvidas pela organização social, 
tanto presencialmente quanto à distância. Entre os principais destaques estão: 
Complexo Júlio Prestes: em 2025 houve o lançamento oficial do Espaço Motiva Cultural, com o 
acolhimento de novas linguagens artísticas, fortalecimento de programas educativos e de difusão.  
Festival de Inverno: Em sua 55ª edição, o evento contou com ampliação pedagógica, além de 84 
apresentações distribuídas pela cidade de Campos do Jordão, alcançando grande aceitação do público.  
Projetos Especiais: Foram realizadas apresentações como os espetáculos “The Silence of Sound” e 
“Sagração”, este último em parceria com a Companhia de Dança Deborah Colker, além dos Encontros 
Históricos, ampliando o alcance artístico da FOSESP. A Unidade Gestora avaliou como positivo o 
resultado apresentado, diante do sucesso das apresentações e do alcance das metas previstas. 

 

1.1.2. QUADRO DE AÇÕES E MENSURAÇÕES 
Os quadros a seguir demonstram a relação entre os resultados previstos e os alcançados no 

ano 2025, evidenciando se as ações foram desenvolvidas com eficácia, e se alcançaram os 

objetivos previstos. Serão apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente 

cumpridas, não cumpridas e/ou superadas, quando o índice estiver acima ou abaixo de 20% do 

previsto. 
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Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Ocupação da Sala São Paulo - Osesp e Grupos 
Convidados - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

1 
Concertos 
Sinfônicos na Sala 
São Paulo 

1.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

13 13 

2° 
Quadri 

35 35 

3° 
Quadri 

26 26 

Meta 
Anual 

74 74 

ICM % 100% 100% 

1 
Concertos 
Sinfônicos na Sala 
São Paulo 

1.2 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
sinfônicos da com a 
participação do Coro 

da Osesp - Dados 
complementares à 

meta 1.1 

1° 
Quadri 

6 6 

2° 
Quadri 

15 15 

3° 
Quadri 

6 12 

Meta 
Anual 

27 33 

ICM % 100% 122,22% 

1 
Concertos 
Sinfônicos na Sala 
São Paulo 

1.3 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

13.226 16.473 

2° 
Quadri 

35.847 44.999 

3° 
Quadri 

27.695 32.995 

Meta 
Anual 

76.768 94.467 

ICM % 100% 123,06% 

2 
Concertos do Coro 
da OSESP na Sala 
São Paulo 

2.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

0 2 

2° 
Quadri 

2 2 

3° 
Quadri 

3 2 

Meta 
Anual 

5 6 

ICM % 100% 120% 

2 
Concertos do Coro 
da OSESP na Sala 
São Paulo 

2.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

0 956 

2° 
Quadri 

1.210 1.456 

3° 
Quadri 

1.815 989 

Meta 
Anual 

3.025 3.401 

ICM % 100% 112,43% 

3 

Concertos de 
Grupos de Câmara 
formados por 
integrantes da 
OSESP na Sala São 
Paulo 

3.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

1 1 

2° 
Quadri 

2 2 

3° 
Quadri 

4 4 
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Meta 
Anual 

7 7 

ICM % 100% 100% 

3 

Concertos de 
Grupos de Câmara 
formados por 
integrantes da 
OSESP na Sala São 
Paulo 

3.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

361 411 

2° 
Quadri 

723 880 

3° 
Quadri 

1.445 1.250 

Meta 
Anual 

2.529 2.541 

ICM % 100% 100,47% 

4 
Recitais na Sala São 
Paulo 

4.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

2 2 

2° 
Quadri 

2 2 

3° 
Quadri 

3 3 

Meta 
Anual 

7 7 

ICM % 100% 100% 

4 
Recitais na Sala São 
Paulo 

4.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

920 1.038 

2° 
Quadri 

920 1.145 

3° 
Quadri 

1.380 1.400 

Meta 
Anual 

3.219 3.583 

ICM % 100% 111,31% 

5 
Ensaios Gerais 
Abertos 

5.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

5 6 

2° 
Quadri 

12 15 

3° 
Quadri 

12 12 

Meta 
Anual 

29 33 

ICM % 100% 113,79% 

5 
Ensaios Gerais 
Abertos 

5.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

875 1.718 

2° 
Quadri 

1.725 3.716 

3° 
Quadri 

2.100 2.773 

Meta 
Anual 

4.700 8.207 

ICM % 100% 174,62% 

6 

Trazer regentes 
convidados para as 
apresentações na 
Sala São Paulo 

6 
Meta-

Produto 

Nº de regentes 
convidados em 
apresentações 

realizadas 

1° 
Quadri 

7 7 

2° 
Quadri 

11 11 

3° 
Quadri 

5 5 

Meta 23 23 
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Anual 

ICM % 100% 100% 

7 

Trazer solistas 
convidados para as 
apresentações na 
Sala São Paulo 

7 
Meta-

Produto 

Nº de solistas 
convidados em 
apresentações 

realizadas 

1° 
Quadri 

6 13 

2° 
Quadri 

15 23 

3° 
Quadri 

21 24 

Meta 
Anual 

42 60 

ICM % 100% 142,86% 

8 

Concertos gratuitos 
ou a preços 
populares com a 
Osesp, coros e 
grupos da Osesp, 
inclusive 
acadêmicos na Sala 
São Paulo 

8.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

3 3 

2° 
Quadri 

6 6 

3° 
Quadri 

6 8 

Meta 
Anual 

15 17 

ICM % 100% 113,33% 

8 

Concertos gratuitos 
ou a preços 
populares com a 
Osesp, coros e 
grupos da Osesp, 
inclusive 
acadêmicos na Sala 
São Paulo 

8.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

3.116 3.266 

2° 
Quadri 

6.233 6.267 

3° 
Quadri 

6.233 8.507 

Meta 
Anual 

15.582 18.040 

ICM % 100% 115,77% 

9 

Concertos gratuitos 
ou a preços 
populares com 
conjuntos 
camerísticos ou 
orquestras 
convidadas na Sala 
São Paulo 

9.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

9 10 

2° 
Quadri 

10 12 

3° 
Quadri 

11 13 

Meta 
Anual 

30 35 

ICM % 100% 116,67% 

9 

Concertos gratuitos 
ou a preços 
populares com 
conjuntos 
camerísticos ou 
orquestras 
convidadas na Sala 
São Paulo 

9.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

8.681 10.328 

2° 
Quadri 

9.646 11.376 

3° 
Quadri 

10.611 12.138 

Meta 
Anual 

28.938 33.842 

ICM % 100% 116,95% 

Justificativa OS 1.2: Ao longo da Temporada, foram realizados ajustes na programação, o que 

resultou na inclusão do Coro da Osesp em dois programas no mês de dezembro, ampliando 

sua participação junto à Orquestra e superando a meta inicialmente prevista. 

Justificativa OS 1.3: Os concertos sinfônicos da Osesp, do Coro da Osesp, câmara, recitais, 

ensaios abertos e apresentações matinais ou a preço popular tiveram excelente aceitação do 

público entre janeiro e dezembro de 2025. A alta demanda foi impulsionada por uma 
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programação atrativa, pelo interesse nos regentes e solistas convidados, e pelos esforços 

contínuos de divulgação em diversas plataformas digitais (Facebook, Instagram e YouTube), 

além de mídias impressas (jornais e revistas). Esses fatores contribuíram significativamente 

para a superação das metas de público estabelecidas nas mensurações 1.3, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2, 

8.2 e 9.2. 

Justificativa OS 7: A programação idealizada e realizada ao longo da Temporada demandou a 

participação de solistas convidados em número superior ao inicialmente previsto. Essas 

alterações na programação resultaram na superação da meta estabelecida. 

Comentário da UGE:  

As metas-produto relacionadas às apresentações de concertos (1.1, 1.2, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1, 8.1 

e 9.1) foram realizadas dentro do previsto ou levemente superadas, obedecendo à margem de 

variação estabelecida, a saber, ICM de até 120%. A participação do Coro da Osesp nos 

Concertos Sinfônicos (meta 1.2) ficou acima do previsto, em razão de ajustes realizados na 

programação, com a inclusão do coro em dois programas no mês de dezembro. 

O número de solistas convidados ficou 42% acima do previsto, em decorrência de alterações 

realizadas ao longo da temporada, as quais demandaram maior participação de solistas 

convidados. 

Quanto às metas-resultado (1.3, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2, 8.2 e 9.2), registraram ocupação superior ao 

mínimo estabelecido e, somadas ao número de concertos realizados — superior à quantidade 

prevista nas metas-produto resultou em índices de desempenho significativamente elevados. A 

Organização Social informou que o elevado número de público se deve à alta demanda, 

impulsionada por uma programação atrativa, pelo interesse nos regentes e solistas convidados 

e pelos esforços contínuos de divulgação em diversas plataformas digitais. 

Ressalta-se que as metas de público estão sujeitas a diversas variáveis, como intempéries, 

sazonalidade, entre outras. Ademais, as metas têm como referência a ocupação mínima de 

70% da capacidade da Sala São Paulo, sendo a superação desse tipo de meta, portanto, 

sempre desejável. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Apresentações da Osesp na Capital fora da Sala São 
Paulo - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

10 

Concertos do Coro da 
Osesp gratuitos ou a 
preços populares - SP 
Capital 

10.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 2 

3° 
Quadri 

3 4 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM % 100% 100% 
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10 

Concertos do Coro da 
Osesp gratuitos ou a 
preços populares - SP 
Capital 

10.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

463 504 

3° 
Quadri 

463 897 

Meta 
Anual 

926 1.401 

ICM % 100% 151,30% 

Justificativa OS 10.2: No momento da elaboração das metas, definiu-se a realização de seis 

apresentações do Coro da Osesp na capital, porém os locais ainda estavam em fase de 

estudo. Em 2025, as apresentações foram realizadas no Auditório Ruy Barbosa, Pateo do 

Collegio, Teatro Sesi Paulista, Teatro Flávio Império, CEU Perus e Paróquia Perpétuo Socorro. 

A definição desses espaços, com capacidade de público superior a inicialmente considerada, 

resultou na superação da meta estabelecida. 

Comentário da UGE: 

No que diz respeito aos concertos realizados, a meta anual foi integralmente atingida. Quanto 

ao público, o resultado ficou acima do previsto, alcançado 151% do previsto. 

Importante destacar que a superação a meta resultado, conforme esclarecimento da 

Organização Social se deu especialmente em razão dos espaços onde foram realizados os 

espetáculos, que continuam capacidade de público superior a inicialmente previsto. 

A UGE não vê óbice quanto a superação do público nas apresentações, haja vista se tratar de 

uma previsão estabelecida em parâmetros mínimos, sendo sua superação sempre desejada. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Difusão em Rádio/tv/Digital (outros meios de difusão) - 
Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

11 

Disponibilizar vídeos de 
obras completas ou 
excertos executados por 
corpos artísticos da 
Osesp em 
apresentações passadas 
na Sala São Paulo 

11 
Meta-

Produto 

Nº de vídeos 
disponibilizados em 

plataforma(s) 
digital(is). 

1° 
Quadri 

0 2 

2° 
Quadri 

0 1 

3° 
Quadri 

8 5 

Meta 
Anual 

8 8 

ICM % 100% 100% 

12 

Disponibilizar vídeos de 
concertos gratuitos e/ou 
a preços populares — 
com corpos artísticos da 
Osesp, inclusive 
acadêmicos, e/ou 
orquestras convidadas 

12 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
registrados em vídeo 

e disponibilizados 
em plataforma(s) 

digital(is). 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 2 

3° 
Quadri 

5 3 

Meta 
Anual 

5 5 

ICM % 100% 100% 
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13 

Disponibilizar vídeos de 
concertos (sinfônicos, 
corais, câmara ou 
recitais) 

13 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
registrados em vídeo 

e disponibilizados 
em plataforma(s) 

digital(is). 

1° 
Quadri 

4 5 

2° 
Quadri 

12 12 

3° 
Quadri 

10 9 

Meta 
Anual 

26 26 

ICM % 100% 100% 

14 

Disponibilizar vídeos de 
conteúdos sobre música 
realizadas em vídeo e/ou 
áudio 

14 
Meta-

Produto 

Nº de vídeos 
disponibilizadas em 

plataforma(s) 
digital(is). 

1° 
Quadri 

4 4 

2° 
Quadri 

12 13 

3° 
Quadri 

18 18 

Meta 
Anual 

34 35 

ICM % 100% 102,94% 

 

Comentário da UGE: 

A Organização Social cumpriu integralmente as metas anuais referentes à disponibilização de 

concertos para TV pública, rádio pública, obras do acervo para download (Selo Digital) e vídeos 

de apresentações anteriores nos canais digitais. 

Embora pequenas variações tenham ocorrido nos quadrimestres iniciais, os resultados 

alcançaram o previsto em cada meta anual, demonstrando eficiência e compromisso com a 

ampliação do acesso ao conteúdo artístico da OSESP por meio de diferentes meios de 

comunicação. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formação Técnica - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

15 
Manter alunos do 
Coro Juvenil da 
Osesp 

15 
Meta-

Produto 
Nº de alunos 
matriculados 

1° 
Quadri 

39 45 

2° 
Quadri 

39 40 

3° 
Quadri 

39 39 

Meta 
Anual 

39 39 

ICM % 100% 100% 

16 
Manter alunos do 
Coro Infantil da 
Osesp 

16 
Meta-

Produto 
Nº de alunos 
matriculados 

1° 
Quadri 

50 63 

2° 
Quadri 

50 57 

3° 
Quadri 

50 53 

Meta 
Anual 

50 53 

ICM % 100% 106% 
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17 

Concertos sinfônicos 
da Osesp com a 
participação do Coro 
Infantil 

17 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
realizados. Dados 

complementares à meta 
1.1 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 3 

3° 
Quadri 

3 3 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM % 100% 100% 

 

Comentário da UGE: 

No que se refere às metas relacionadas à manutenção dos corpos artísticos formativos, a 

Organização Social atingiu integralmente os resultados pactuados, com desempenho 

satisfatório em todos os indicadores. 

A meta 15 (Coro Juvenil) foi cumprida conforme previsto, mantendo-se o quantitativo anual de 

39 alunos matriculados, com variações positivas ao longo dos quadrimestres (45 e 40 alunos 

nos dois primeiros períodos), o que indica capacidade de atração e retenção de participantes, 

ainda que com estabilização no último quadrimestre. 

A meta 16 (Coro Infantil) apresentou desempenho superior ao previsto, com atendimento acima 

da meta anual (53 alunos frente aos 50 previstos), resultando em ICM de 106%. Houve 

aumento consistente do número de alunos ao longo do exercício, evidenciando ampliação do 

acesso e efetividade das estratégias de formação musical., 

A meta 17 (concertos com participação do Coro Infantil) também foi integralmente cumprida, 

com a realização dos 6 concertos previstos no ano, demonstrando adequada articulação entre 

formação e prática artística, elemento essencial para a consolidação do aprendizado. 

Os programas do Coro Infantil e do Coro Juvenil possuem estrutura pedagógica consistente, 

processo seletivo acessível e políticas de apoio (como auxílio para transporte e alimentação), 

contribuindo para a democratização do acesso à educação musical. Destaca-se, ainda, a 

continuidade formativa entre os grupos e a oferta de experiências práticas relevantes, como 

apresentações em salas de concerto. 

As metas foram plenamente atingidas, com destaque para a superação da meta do Coro 

Infantil e para a consistência das ações formativas desenvolvidas, não sendo identificados 

apontamentos relevantes que comprometam a execução do previsto. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 4 - Estímulo a Criação - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

18 
Encomendar obras 
inéditas para orquestra 

18 
Meta-

Produto 
Nº de obras 

encomendadas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 1 

3° 
Quadri 

2 1 
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Meta 
Anual 

2 2 

ICM % 100% 100% 

19 
Encomendar obras 
inéditas para coro 

19 
Meta-

Produto 
Nº de obras 

encomendadas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 1 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

20 
Encomendar obras 
inéditas para grupos de 
câmara 

20 
Meta-

Produto 
Nº de obras 

encomendadas 

1° 
Quadri 

0 1 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 0 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

21 Executar obras inéditas 21 
Meta-

Produto 
Nº de obras inéditas 

executadas 

1° 
Quadri 

0 3 

2° 
Quadri 

0 3 

3° 
Quadri 

6 1 

Meta 
Anual 

6 7 

ICM % 100% 116,67% 

 

 

Comentário da UGE: 

As metas de estímulo à criação foram atendidas, com a encomenda de obras de Silvia Berg, 

Gabriela Ortiz, Jocy de Oliveira e Benjamin Attahir (metas 18, 19 e 20). 

Houve, ainda, o acréscimo da execução de uma obra inédita além das seis inicialmente 

planejadas (meta 21), sendo executadas as seguintes: Kurupira – O guardião da natureza 

(Esteban Benzecry), Resolve (Andrew Norman), Operascope (Unsuk Chin), Switch (Andrew 

Norman), Breathing Blocks (Felipe Lara), Canção ainda sem nome para Quarteto (Silvia Berg) 

e Todos os Sonhos que se Calam (Juliana Ripke). 

A superação da meta evidencia o comprometimento da Fundação Osesp com a atualização do 

repertório orquestral e o estímulo à criação artística contemporânea. Ainda que parte das ações 

tenha sido realizada em quadrimestres anteriores, tal fato não comprometeu o cumprimento da 

meta anual, sendo aceitáveis variações ao longo do exercício. 

Dessa forma, a execução das metas é considerada satisfatória. 
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Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 5 - Mapeamento, registro e memória - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

22 Edição de partituras 22 
Meta-

Produto 
Nº de partituras 

editadas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 3 

3° 
Quadri 

3 3 

Meta 
Anual 

6 6 

ICM % 100% 100% 

23 

Gravações de obras 
para futura 
disponibilização ao 
público 

23 
Meta-

Produto 

Nº de obras gravadas 
para futura 

disponibilização 

1° 
Quadri 

2 2 

2° 
Quadri 

2 2 

3° 
Quadri 

1 3 

Meta 
Anual 

5 7 

ICM % 100% 140% 

Justificativa OS 23: O 9º Termo de Aditamento previa a realização de cinco gravações de 

obras ao longo do ano. Contudo, no terceiro quadrimestre, no mês de setembro, foram 

realizadas gravações adicionais de obras de mais dois compositores (Eva Fernandez e 

Stephanie Macchi). Somadas às gravações previstas inicialmente, essas ações resultaram na 

superação da meta estabelecida. 

Comentário da UGE: 

A Edição de Partituras (meta 22) foi cumprida integralmente, sendo realizada por equipe 

especializada do Centro de Documentação Musical, ligado à Editora da Fundação Osesp, com 

foco em revisão musicológica voltada aos músicos da Orquestra e dos Coros, além de fornecer 

suporte e materiais didáticos para a Academia de Música da Osesp. Entre as obras editadas 

em 2025 estão composições de Heitor Villa-Lobos e Franz Schubert. 

Quanto às gravações de obras para futura disponibilização ao público (meta 23), houve 

superação da meta pactuada, com a realização de duas gravações adicionais. As atividades 

foram viabilizadas pelo estúdio de gravação inaugurado em 2021 no Complexo Cultural Júlio 

Prestes, cuja infraestrutura tecnológica permite a captação, produção e transmissão de 

conteúdos com elevado padrão de qualidade. 

O estúdio conta com equipamentos de alta definição, sistema de áudio digital integrado e 

estrutura dedicada à transmissão em múltiplas plataformas digitais, ampliando o alcance das 

produções. As gravações realizadas, além de atenderem ao objetivo de registro e difusão do 

repertório, contribuem para a democratização do acesso à música de concerto e para o 

fortalecimento da presença institucional da Osesp em meios digitais. 

Diante do exposto, verifica-se o cumprimento integral das metas do eixo, com destaque para a 

superação da meta de gravações e para a qualificação da infraestrutura tecnológica disponível, 

que potencializa as ações de difusão e preservação do patrimônio musical. 
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Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Monitoramento e Avaliação de Resultados - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

24 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público dos 
concertos da OSESP 
e seus grupos 

24.1 
Meta-

Produto 

Nº de pesquisas de 
perfil e de satisfação 

de público dos 
concertos da Osesp 

e seus grupos 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 1 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

24 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público dos 
concertos da OSESP 
e seus grupos 

24.2 
Meta-

Resultado 

Percentual de 
Público Satisfeito 

com os concertos da 
Osesp e seus grupos 

1° 
Quadri 

0% 0% 

2° 
Quadri 

0% 0% 

3° 
Quadri 

80% 96% 

Meta 
Anual 

80% 96% 

ICM % 100% 120% 

25 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público dos 
Programas 
Educacionais 

25.1 
Meta-

Produto 

Nº de pesquisas de 
perfil e de satisfação 

de público dos 
programas 

Educacionais 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 1 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

25 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público dos 
Programas 
Educacionais 

25.2 
Meta-

Resultado 

Percentual de 
Público Satisfeito 
com os programas 

Educacionais 

1° 
Quadri 

0% 0% 

2° 
Quadri 

0% 0% 

3° 
Quadri 

60% 95% 

Meta 
Anual 

60% 95% 

ICM % 100% 158,33% 

26 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público da Sala São 
Paulo 

26.1 
Meta-

Produto 

Nº de pesquisas de 
perfil e de satisfação 

de público com a 
Sala São Paulo 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 1 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

26 

Pesquisar o perfil e 
a satisfação do 
público da Sala São 
Paulo 

26.2 
Meta-

Resultado 

Percentual de 
Público Satisfeito 

com a Sala São Paulo 

1° 
Quadri 

0% 0% 

2° 
Quadri 

0% 0% 

3° 80% 95% 
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Quadri 

Meta 
Anual 

80% 95% 

ICM % 100% 118,75% 

Justificativa OS 24.2: Foram realizadas três pesquisas: satisfação com os concertos da 

Osesp, com a Sala São Paulo e com os programas Educacionais. Todas as pesquisas 

demonstraram grande admiração do público entrevistado pelos projetos realizados pela 

Fundação Osesp, superando as metas estabelecidas para o ano. 

Comentário da UGE: 

A Fundação Osesp contrata a empresa MC15 Envirosell para a condução das pesquisas de 

satisfação. As pesquisas são realizadas por meio de entrevistas online, contemplando 

diferentes perfis de público, incluindo compradores avulsos, assinantes antigos e novos, bem 

como assinantes da série flexível, todos identificados a partir de listagens fornecidas pela 

própria Fundação Osesp. 

O estudo foi caracterizado como branded, de modo que os respondentes tinham ciência de que 

a pesquisa era solicitada pela Fundação Osesp. Os resultados obtidos em 2025 foram 

comparados, sempre que possível, com os de exercícios anteriores, abrangendo os anos de 

2024, 2023 e 2022. 

As metas relacionadas à mensuração da satisfação do público com os concertos da Osesp e 

de seus grupos, com os programas educacionais e com a Sala São Paulo foram superadas, 

com índices significativamente superiores aos previstos. As pesquisas de opinião realizadas ao 

longo do exercício indicam elevado grau de aprovação por parte do público, refletindo a 

qualidade das atividades desenvolvidas pela Fundação Osesp. 

Dessa forma, a justificativa apresentada mostra-se plenamente adequada, uma vez que os 

resultados não apenas atenderam, mas superaram os parâmetros estabelecidos, evidenciando 

o impacto positivo das ações junto ao público atendido. 

 

Festival de Inverno de Campos do Jordão 
Festival de Inverno de Campos do Jordão - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

27 Nº de alunos - Bolsistas 27 
Meta-

Produto 
Nº de alunos - 

Bolsistas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 141 141 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

141 141 

ICM % 100% 100% 

28 
Ensaios Instrumentistas - 
Orquestra do Festival 

28 
Meta-

Produto 
Nº de ensaios 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

21 25 

3° 0 0 
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Quadri 
Meta 
Anual 

21 25 

ICM % 100% 119,05% 

29 
Aulas de Instrumento para 
alunos do Festival 

29 
Meta-

Produto 
Nº de horas de 

aula 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

1.200 1.594 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

1.200 1.594 

ICM % 100% 132,83% 

30 Aulas de Regência 30 
Meta-

Produto 
Nº de horas de 

aula 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

54 60 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

54 60 

ICM % 100% 111,11% 

31 Masterclasses/Palestras 31 
Meta-

Produto 
Nº de palestras 

realizadas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 8 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

3 8 

ICM % 100% 266,67% 

32 
Apresentações da 
Orquestra do Festival 

32.1 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 0 0 

2° 
Quadri 

8 11 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

8 11 

ICM % 100% 137,50% 

32 
Apresentações da 
Orquestra do Festival 

32.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 6.916 6.794 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

6.916 6.794 

ICM % 100% 98,24% 

33 
Apresentações de Recitais 
– Grupos de Professores 
com Bolsistas 

33.1 
Meta-

Produto 

nº de 
apresentações 
dos grupos de 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 25 29 
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bolsistas e 
professores do 

Festival 

Quadri 
3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 25 29 

ICM % 100% 116% 

33 
Apresentações de Recitais 
– Grupos de Professores 
com Bolsistas 

33.2 Meta-
Resultado 

Quantidade de 
público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

1.746 4.621 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

1.746 4.621 

ICM % 100% 264,66% 

34 
Documentário Festival de 
Campos do Jordão - Edição 
2025 

34 
Meta-

Produto 
Documentário 
sobre o evento 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

1 1 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 

35 
Campanha publicitária 
sobre o Festival de Campos 
do Jordão - Edição 2025 

35 
Meta-

Produto 

Campanha 
Publicitária 

divulgando o 
evento 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

1 1 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

1 1 

ICM % 100% 100% 
Justificativa OS 29: A 55ª edição do Festival contou com uma modalidade diferenciada que, 

em razão do número de bolsistas e da elevada demanda pedagógica ao longo das semanas, 

ampliou a oferta de atividades, especialmente de aulas individuais e em grupo. Esse 

crescimento resultou na superação da meta inicialmente prevista. 

Justificativa OS 31: Durante o Festival, os espaços Sala Carlos Gomes, Sala Camargo 

Guarnieri e Salão Nobre receberam convidados que ministraram cinco masterclasses e três 

palestras. A ampliação da programação possibilitou a superação da meta inicialmente prevista. 

Justificativa OS 32.1: Apesar da ampliação da programação, com a realização de 11 

concertos pelas Orquestras do Festival, o público ficou abaixo do esperado. Esse resultado 

decorre principalmente de fatores externos, em especial a realização de apresentações em 

horários que, historicamente, registram menor adesão, como às 11h da manhã. Ao comparar 

com as (Metas 33.1 e 33.2), nota-se um desempenho melhor de público, já que esses 

concertos ocorreram em horários de final de tarde e noite, que tradicionalmente favorecem 

maior comparecimento do público. Ainda assim, a expansão do número de concertos reforça o 
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caráter formativo do Festival e amplia a visibilidade dos bolsistas, assegurando o cumprimento 

da meta em termos de atividades realizadas, mesmo diante da variação na adesão do público. 

Comentário da UGE: 

Houve cumprimento integral do Festival de Inverno de Campos do Jordão e em grande parte, 

superação das metas previstas, com destaque para a ampliação das atividades formativas e 

artísticas. A meta de alunos bolsistas foi integralmente cumprida, com 141 participantes, 

conforme previsto, garantindo a manutenção da capacidade formativa do Festival. 

As atividades pedagógicas apresentaram desempenho superior ao pactuado. Os ensaios da 

Orquestra do Festival totalizaram 25 encontros frente aos 21 previstos. As aulas de instrumento 

alcançaram 1.594 horas em relação às 1.200 pactuadas. Segundo a Organização Social, a 

ampliação decorreu do aumento da demanda pedagógica ao longo das semanas, o que levou 

à oferta ampliada de atividades, especialmente aulas individuais e em grupo. 

As aulas de regência também superaram a meta, com 60 horas realizadas frente às 54 

previstas. As masterclasses e palestras apresentaram expansão significativa, com a realização 

de 8 atividades frente às 3 inicialmente previstas. De acordo com a Organização Social, a 

ampliação da programação, com uso de diferentes espaços do Festival e participação de 

convidados, contribuiu diretamente para esse resultado. 

No que se refere às atividades artísticas, as apresentações da Orquestra do Festival 

superaram a meta de concertos, com 11 apresentações realizadas frente às 8 previstas. O 

público alcançado foi de 6.794 pessoas, ligeiramente abaixo das 6.916 previstas. Segundo a 

Organização Social, esse resultado decorre principalmente de fatores externos, em especial a 

realização de concertos em horários com menor adesão, como no período da manhã. Ainda 

assim, a ampliação da programação reforçou o caráter formativo do Festival e ampliou a 

visibilidade dos bolsistas. 

As apresentações de recitais com grupos de professores e bolsistas também superaram as 

metas, com 29 apresentações frente às 25 previstas. O público alcançado foi significativamente 

superior ao pactuado, com 4.621 participantes em relação aos 1.746 previstos, indicando forte 

adesão às atividades, especialmente em horários mais favoráveis. As metas relativas à 

produção institucional, incluindo o documentário do Festival e a campanha publicitária, foram 

integralmente cumpridas, conforme previsto. 

O desempenho é considerado positivo, com destaque para o fortalecimento do caráter 

pedagógico do Festival e a ampliação do acesso do público às atividades realizadas. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Financiamento e Fomento - Pactuada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

36 
Captação 
de 
Recursos 

36 
Meta-

Resultado 

Mínimo de 
69% sobre 

repasse 

1° 
Quadri 

R$ 0 
R$ 
21.063.828,22 

2° 
Quadri 

R$ 0 
R$ 
36.475.461,91 
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3° 
Quadri 

R$ 0 
R$ 
37.733.073,09 

Meta 
Anual 

R$ 
72.173.659 

R$ 
95.272.363,22 

ICM % 100% 132% 

Justificativa OS 36: Conforme previsto no Contrato de Gestão nº 02/2021, a Fundação deve 

assegurar captação mínima equivalente a 69% do valor do repasse. No planejamento 

orçamentário, a projeção de captação já considerava percentual superior a 69%, estimado 

principalmente para viabilizar a captação complementar necessária ao cumprimento das metas 

obrigatórias previstas para o exercício. No realizado, entretanto, a captação atingiu 132%, 

superando de forma relevante a meta estabelecida no CG nº 02/2021 e a projeção 

orçamentária. Esse resultado decorre da efetivação de captações adicionais ao longo do 

período, que permitiram a execução de atividades e entregas condicionadas à captação, além 

daquelas inicialmente contempladas no planejamento. Assim, o desvio positivo reflete maior 

êxito na mobilização de recursos para as viabilizadas por captação adicional, sem prejuízo às 

metas obrigatórias. 

Comentário da UGE: 

A meta de captação de recursos apresentou desempenho superior ao previsto no Contrato de 

Gestão, alcançando o montante de R$ 95.272.363,22, correspondente a 132% da meta anual 

pactuada de R$ 72.173.659,00. Segundo informado pela Organização Social, o resultado 

decorre da efetivação de captações adicionais ao longo do exercício, possibilitando a execução 

de atividades e entregas condicionadas à obtenção de recursos complementares. Observa-se 

desempenho positivo da Organização Social no que se refere à mobilização e diversificação 

das fontes de financiamento, contribuindo para a sustentabilidade financeira da Fundação. 

A Fundação informou que a execução orçamentária de 2025 ocorreu de forma alinhada ao 

Plano de Trabalho, com regularidade dos repasses do Contrato de Gestão e manutenção das 

atividades artísticas, educativas e institucionais. Ressaltou, contudo, a necessidade de 

complementação financeira por meio de receitas próprias, projetos incentivados e outras fontes 

de financiamento, diante da insuficiência dos recursos do Contrato de Gestão para cobertura 

integral das despesas com folha de pessoal. 

No âmbito dos projetos incentivados, a Organização Social destacou a aprovação e execução 

de projetos via Lei Rouanet, ProAC e Promac, bem como a manutenção de captação de 

recursos para os exercícios subsequentes. Informou, ainda, que parte dos recursos captados 

ao final do exercício permanecia pendente de liberação pelo Ministério da Cultura. De forma 

geral, a Fundação avaliou que a estrutura financeira permaneceu estável, com foco na 

continuidade das ações culturais e na sustentabilidade financeira de médio e longo prazo. 
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METAS CONDICIONADAS 

 
Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Ocupação da Sala São Paulo - Osesp e Grupos 
Convidados - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

37 

Apresentações de música 
popular de repertório 
Nacional e/ou Internacional 
na Sala São Paulo 

37.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

1 1 

2° 
Quadri 

3 3 

3° 
Quadri 

4 4 

Meta 
Anual 

8 8 

ICM % 100% 100% 

37 

Apresentações de música 
popular de repertório 
Nacional e/ou Internacional 
na Sala São Paulo 

37.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

1.113 1.218 

2° 
Quadri 

3.339 3.509 

3° 
Quadri 

4.452 4.276 

Meta 
Anual 

8.904 9.003 

ICM % 100% 101,11% 

38 

Apresentações Sinfônicas, 
de Coro, Câmara, incluindo 
outras formações 
artísticas com repertórios 
especiais 

38.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

3 3 

2° 
Quadri 

4 4 

3° 
Quadri 

16 16 

Meta 
Anual 

23 23 

ICM % 100% 100% 

38 

Apresentações Sinfônicas, 
de Coro, Câmara, incluindo 
outras formações 
artísticas com repertórios 
especiais 

38.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

3.339 3.439 

2° 
Quadri 

4.452 4.237 

3° 
Quadri 

17.808 15.286 

Meta 
Anual 

25.599 22.962 

ICM % 100% 89,70% 

 

Justificativa OS 38.2: No mês de agosto, foram realizadas as quatro apresentações do 

programa The Silence of Sound, conforme previsto no plano de trabalho. Entretanto, em razão 

da configuração cênica necessária para a realização do espetáculo, a capacidade de ocupação 

da Sala São Paulo foi reduzida, resultando na disponibilização de um menor número de 

assentos. Adicionalmente, outro programa também apresentou redução de capacidade. Em 

outubro, foram realizadas as apresentações da Semana da Criança, que, no momento da 

elaboração do aditamento, estavam previstas para ocorrer integralmente na Sala São Paulo, 

com a Estação Motiva Cultural em pleno funcionamento, quatro dessas apresentações foram 
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migradas para essa nova sala, cuja capacidade corresponde aproximadamente à metade da 

Sala São Paulo, o que contribuiu para que o público realizado ficasse abaixo do previsto. 

Comentário da UGE: 

As metas de Apresentações de Música Popular de Repertório Nacional e/ou Internacional 

foram integralmente cumpridas, com a realização das 8 apresentações previstas ao longo do 

exercício. Em relação ao público, houve leve superação da meta anual, com 9.003 

espectadores frente aos 8.904 previstos, evidenciando boa adesão do público às atividades 

programadas. 

Quanto às Apresentações Sinfônicas, de Coro, de Câmara, incluindo outras formações 

artísticas com repertórios especiais, houve cumprimento integral da meta de apresentações, 

com 23 concertos realizados. Por outro lado, o público total alcançado foi de 22.962 

espectadores, abaixo dos 25.599 previstos, correspondendo a 89,70% de atingimento da meta. 

Segundo a Organização Social, a redução do público ocorreu por fatores operacionais 

relacionados à capacidade dos espaços utilizados. No programa The Silence of Sound , a 

configuração cênica adotada reduziu a capacidade de ocupação da Sala São Paulo. Além 

disso, parte das apresentações da Semana da Criança, inicialmente previstas para a Sala São 

Paulo, foi transferida para a Estação Motiva Cultural, cuja capacidade é significativamente 

inferior, impactando diretamente o quantitativo de público. 

Embora a meta de público tenha ficado abaixo do previsto, todas as apresentações ocorreram 

sem prejuízo à execução da programação artística. Os fatores apresentados configuram 

condicionantes operacionais que justificam a redução do público registrado. 

Considerando que as metas condicionadas estão atreladas à captação de recursos e à 

viabilização das atividades programadas, o desempenho da Organização Social é considerado 

satisfatório, com ressalva quanto à necessidade de maior alinhamento entre o planejamento de 

ocupação dos espaços e a definição das metas de público. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Apresentações da Osesp na Capital fora da Sala São 
Paulo - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

39 

Realizar Concertos com 
Orquestra, Grupos de 
Câmara Instrumental ou 
Vocal, Inclusive 
Acadêmicos fora da Sala 
São Paulo - SP Capital 

39,1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 2 

3° 
Quadri 

8 7 

Meta 
Anual 

8 9 

ICM % 100% 112,50% 

39 

Realizar Concertos com 
Orquestra, Grupos de 
Câmara Instrumental ou 
Vocal, Inclusive 

39.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 556 
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Acadêmicos fora da Sala 
São Paulo - SP Capital 

3° 
Quadri 

2.437 2.487 

Meta 
Anual 

2.437 3.043 

ICM % 100% 124,87% 

40 

Concertos Sinfônicos, do 
Coro, de Câmara e/ou 
Acadêmicos no Estado de 
São Paulo 

40.1 
Meta-

Produto 
Nº de 

concertos 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

8 3 

Meta 
Anual 

8 3 

ICM % 100% 37,50% 

40 

Concertos Sinfônicos, do 
Coro, de Câmara e/ou 
Acadêmicos no Estado de 
São Paulo 

40.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

3.742 708 

Meta 
Anual 

3.742 708 

ICM % 100% 18,92% 

Justificativa OS 39.2: Além das apresentações inicialmente previstas, como as realizadas no 

Teatro B32, no mês de junho, o Museu Paulista recebeu uma apresentação do Coro da 

Academia de Música da Osesp. Dessa forma, no segundo quadrimestre, foi realizada uma 

apresentação adicional em relação às oito previstas no plano de trabalho, o que contribuiu para 

o aumento do público, resultando na superação da meta de público estabelecida para o ano. 

Justificativa OS 40.1: Apesar de o plano de trabalho prever a realização de oito 

apresentações, no decorrer de 2025 o projeto Itinerante passou por ajustes, pois a captação 

planejada específica para o projeto, não foi atingida. Em razão disso, o número de 

apresentações foi reduzido de oito para três, contemplando as cidades de Araraquara, São 

Carlos e Santos. 

 

Comentário da UGE: 

Houve superação da meta de concertos, com a realização de 9 apresentações frente às 8 

previstas. O público também superou o previsto, alcançando 3.043 espectadores em relação 

aos 2.437 pactuados, indicando bom desempenho das ações e ampliação do alcance das 

atividades. 

Segundo a Organização Social, além das apresentações inicialmente previstas, houve a 

realização de concerto adicional, como a apresentação do Coro da Academia de Música da 

Osesp no Museu Paulista, o que contribuiu para o aumento do público total e para a superação 

da meta anual. 

Quanto às apresentações no Estado de São Paulo (interior e litoral), houve cumprimento 

parcial da meta, com a realização de 3 concertos frente aos 8 previstos, correspondendo a 
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37,50% de atingimento. O público alcançado foi de 708 espectadores, abaixo dos 3.742 

previstos. 

De acordo com a Organização Social, o desempenho inferior decorre de ajustes no projeto 

itinerante ao longo de 2025, em razão do não atingimento da captação de recursos prevista 

para viabilizar as apresentações. Diante desse cenário, o número de concertos foi reduzido, 

contemplando os municípios de Araraquara, São Carlos e Santos. 

Cabe destacar que, conforme previsto em nota, as metas de público para apresentações fora 

da Sala São Paulo e no interior do Estado possuem caráter indicativo e não punitivo, por 

estarem sujeitas a variáveis como capacidade dos espaços, condições climáticas e 

características dos locais de realização. 

Assim, no caso da Meta 39, o desempenho é considerado positivo, com superação das metas 

pactuadas. Já em relação à Meta 40, houve frustração relevante das metas de produto e 

público, justificada pela insuficiência de captação de recursos.  

Considerando o caráter condicionado dessas metas, o desempenho geral é considerado 

satisfatório, com ressalva quanto à dependência de captação para a execução integral das 

ações previstas. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Nacional / Internacional - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

41 

Realizar Concertos 
Sinfônicos, Coros ou 
grupos de Camara da 
Osesp - Nacionais e 
Iternacionais 

41.1 
Meta-

Produto 
Nº de 

concertos 

1° 
Quadri 

0 4 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

3 0 

Meta 
Anual 

3 4 

ICM % 100% 133,33% 

41 

Realizar Concertos 
Sinfônicos, Coros ou 
grupos de Camara da 
Osesp - Nacionais e 
Iternacionais 

41.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 2.614 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1.800 0 

Meta 
Anual 

1.800 2.614 

ICM % 100% 145,22% 

 

Justificativa OS 41.1: O planejamento inicial previa a realização de concertos internacionais 

apenas no último quadrimestre do ano. No entanto, ainda no início de 2025, a Orquestra 

recebeu um convite oficial para se apresentar no Festival de Bogotá, na Colômbia. Diante da 

relevância da proposta e da oportunidade de fortalecer a presença internacional da Osesp, a 

participação foi confirmada e os concertos realizados no 1º quadrimestre. Além da turnê 
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internacional, foi também realizada uma apresentação nacional no Teatro Copacabana Palace, 

no Rio de Janeiro, com a pianista Sonia Rubinsky, ampliando a atuação institucional em outros 

estados. Dessa forma, a meta foi superada com quatro apresentações realizadas em 2025 e 

consequentemente o público também foi maior. 

Comentário da UGE: 

No âmbito das Metas Condicionadas relativas às apresentações nacionais e internacionais da 

Osesp, houve superação da meta de concertos, com a realização de 4 apresentações frente às 

3 previstas. O público também foi superando, alcançando 2.614 espectadores em relação aos 

1.800 previstos, demonstrando ampliação do alcance das atividades. 

Segundo a Organização Social, o planejamento inicial previa a realização de concertos 

internacionais no último quadrimestre. No entanto, ainda no início de 2025, a Orquestra 

recebeu convite para participação no Festival de Bogotá, na Colômbia, o que levou à 

antecipação das apresentações para o 1º quadrimestre. Além da turnê internacional, houve 

apresentação nacional no Teatro Copacabana Palace, no Rio de Janeiro, com a pianista Sonia 

Rubinsky, ampliando a atuação institucional fora do Estado. 

Assim, a antecipação e ampliação das apresentações resultaram na superação das metas de 

produto e público, sem prejuízo ao planejamento geral das atividades. 

Considerando que se tratam de metas condicionadas, vinculadas a oportunidades institucionais 

e articulações externas, o desempenho é considerado positivo, com ampliação da presença 

nacional e internacional da Orquestra. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 1 - Atividades de Difusão e Acesso - Difusão em Rádio/tv/Digital (outros meios de difusão) - 
Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

42 

Disponibilizar vídeos de 
apresentações de 
musica popular de 
repertório Nacional e/ou 
Internacional 

42 
Meta-

Produto 

Nº de vídeos 
disponibilizados em 

plataforma(s) 
digital(is). 

1° 
Quadri 

0 1 

2° 
Quadri 

3 3 

3° 
Quadri 

4 4 

Meta 
Anual 

7 8 

ICM % 100% 114,29% 

43 

Disponibilizar vídeos de 
apresentações 
sinfônicas, de coro, 
câmara, incluindo 
outras formações 
artísticas com 
repertórios especiais 

43 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
registrados em vídeo 
e disponibilizados em 

plataforma(s) 
digital(is). 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

1 2 

Meta 
Anual 

1 2 

ICM % 100% 200% 

Justificativa OS 43: No momento da elaboração do plano de trabalho, estava prevista a 

disponibilização do especial da Sinfonia Mágica. Contudo, no mês de outubro, foi também 
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disponibilizado o vídeo do concerto da Osesp em parceria com a Companhia de Dança. A 

ampliação do número de vídeos disponibilizados possibilitou a superação da meta inicialmente 

prevista. 

Comentário da UGE: 

Houve superação das metas previstas para disponibilização de conteúdos audiovisuais, pois a 

meta de disponibilização de vídeos de apresentações de música popular foi superada com a 

entrega de 8 vídeos frente aos 7 previstos, indicando ampliação da oferta de conteúdos ao 

público em plataformas digitais. 

Da mesma forma, a meta de disponibilização de vídeos de apresentações sinfônicas, de coro, 

de câmara e outras formações artísticas também foi superada, com a disponibilização de 2 

registros em vídeo frente ao previsto de 1. 

Segundo a Organização Social, além do conteúdo inicialmente planejado, houve a 

disponibilização adicional do concerto da Osesp em parceria com a Companhia de Dança, o 

que contribuiu para a ampliação dos resultados alcançados. 

Assim, o desempenho das metas demonstra ampliação das ações de difusão digital, com 

aumento da disponibilização de conteúdos em relação ao previsto. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 2 - Atividades Educativas e Formação de Novas Plateias - Capital - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

44 

Programa Descubra 
a Orquestra na Sala 
São Paulo 
(Concertos 
Didáticos) 

44.1 
Meta-

Produto 

Nº mínimo de 
Ensaios Gerais 
Abertos e/ou 

Concertos Didáticos 

1° 
Quadri 

4 4 

2° 
Quadri 

9 13 

3° 
Quadri 

9 16 

Meta 
Anual 

22 33 

ICM % 100% 150% 

44 

Programa Descubra 
a Orquestra na Sala 
São Paulo 
(Concertos 
Didáticos) 

44.2 
Meta-

Resultado 

Nº mínimo de 
professores 

treinados vindos de 
escolas do Estado 

de SP 

1° 
Quadri 

300 392 

2° 
Quadri 

0 0 

3° 
Quadri 

200 178 

Meta 
Anual 

500 570 

ICM % 100% 114% 

44 

Programa Descubra 
a Orquestra na Sala 
São Paulo 
(Concertos 
Didáticos) 

44.3 
Meta-

Resultado 

Nº mínimo de alunos 
atendidos vindos de 
escolas do Estado 

de SP 

1° 
Quadri 

4.000 3.655 

2° 
Quadri 

9.000 13.429 

3° 
Quadri 

9.000 9.905 

Meta 
Anual 

22.000 26.989 
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ICM % 100% 122,68% 

45 
Visitas Educativas 
na Sala São Paulo 

45.1 
Meta-

Produto 
Nº de visitas 
realizadas 

1° 
Quadri 

173 189 

2° 
Quadri 

173 197 

3° 
Quadri 

173 162 

Meta 
Anual 

520 548 

ICM % 100% 105,38% 

45 
Visitas Educativas 
na Sala São Paulo 

45.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

3.120 3.020 

2° 
Quadri 

3.120 4.020 

3° 
Quadri 

3.120 2.625 

Meta 
Anual 

9.360 9.665 

ICM % 100% 103,26% 

46 
Gincanas na Sala 
São Paulo 

46.1 
Meta-

Produto 
Nº de Gincanas 

realizadas 

1° 
Quadri 

4 4 

2° 
Quadri 

4 6 

3° 
Quadri 

2 0 

Meta 
Anual 

10 10 

ICM % 100% 100% 

46 
Gincanas na Sala 
São Paulo 

46.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade de 

público 

1° 
Quadri 

408 484 

2° 
Quadri 

408 632 

3° 
Quadri 

204 0 

Meta 
Anual 

1.020 1.116 

ICM % 100% 109,41% 

Justificativa OS 44.1: Ao longo do ano, foram promovidos cursos de formação para 

professores de escolas da Capital, Interior e Litoral, além da realização de concertos didáticos 

e ensaios gerais, garantindo uma ampla oferta de atividades educativas. O programa não 

apenas cumpriu integralmente as 22 ações previstas no plano de trabalho, mas também 

superou as metas estabelecidas ao viabilizar onze concertos didáticos adicionais. Esse 

crescimento permitiu ampliar o impacto da iniciativa, beneficiando um número ainda maior de 

professores e alunos do que o inicialmente previsto. Dessa forma, a Fundação Osesp reafirma 

seu compromisso com a formação musical e a democratização do acesso à música sinfônica, 

contribuindo significativamente para a educação musical no ambiente escolar. 

Comentário da UGE: 

O Programa Descubra a Orquestra na Sala São Paulo (Concertos Didáticos) apresentou 

desempenho superior ao pactuado. Foram realizados 33 ensaios gerais abertos e/ou concertos 

didáticos, frente às 22 ações previstas. Em relação aos resultados, houve treinamento de 570 
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professores, acima dos 500 previstos, e atendimento de 26.989 alunos, superando os 22.000 

pactuados. 

Segundo a Organização Social, ao longo do ano foram promovidos cursos de formação para 

professores, além da realização de concertos didáticos e ensaios gerais, o que garantiu ampla 

oferta de atividades educativas. A realização de onze concertos didáticos adicionais contribuiu 

diretamente para a ampliação do público atendido, reforçando o alcance do programa. 

As Visitas Educativas na Sala São Paulo também superaram as metas estabelecidas, com a 

realização de 548 visitas frente às 520 previstas. O público alcançado foi de 9.665 

participantes, acima dos 9.360 previstos, indicando regularidade e ampliação das atividades. 

Quanto às Gincanas na Sala São Paulo, houve cumprimento integral da meta de produto, com 

a realização de 10 atividades conforme pactuado. Apesar da ausência de ações no último 

quadrimestre, o público total alcançado foi de 1.116 participantes, superando os 1.020 

previstos, em razão da maior participação registrada nos períodos anteriores. 

De forma geral, os resultados demonstram ampliação consistente das ações educativas e do 

público atendido, com desempenho superior ao previsto nas principais metas. 

 

Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo 

Eixo 3 - Atividades de Pesquisa, Fomento e Formação Técnica - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

47 

Masterclasses com 
solistas convidados 
ou integrantes da 
Osesp 

47 
Meta-

Produto 
Nº de masteclasses 

realizadas 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

0 7 

3° 
Quadri 

20 13 

Meta 
Anual 

20 20 

ICM % 100% 100% 

48 
Concertos dos 
Academistas da 
OSESP 

48 
Meta-

Produto 
Nº de concertos 

realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 13 

3° 
Quadri 

3 7 

Meta 
Anual 

6 20 

ICM % 100% 333,33% 

49 
Treinar alunos na 
Academia de Música 
da Osesp 

49 
Meta-

Produto 
Nº de alunos 
matriculados 

1° 
Quadri 

24 22 

2° 
Quadri 

24 18 

3° 
Quadri 

24 24 

Meta 
Anual 

24 24 

ICM % 100% 100% 
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50 
Treinar alunos do 
Coro Acadêmico da 
Osesp 

50 
Meta-

Produto 
Nº de alunos 
matriculados 

1° 
Quadri 

30 28 

2° 
Quadri 

30 20 

3° 
Quadri 

30 30 

Meta 
Anual 

30 30 

ICM % 100% 100% 

51 

Concertos do Coro 
Acadêmico - Incluem 
participações com a 
OSESP 

51 
Meta-

Produto 

Nº de concertos 
realizados. Dados 
complementares à 

meta 1.1 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

3 9 

3° 
Quadri 

6 3 

Meta 
Anual 

9 12 

ICM % 100% 133,33% 

52 
Treinar alunos da 
Academia de 
Regência da Osesp 

52 
Meta-

Produto 
Nº de alunos 
matriculados 

1° 
Quadri 

4 4 

2° 
Quadri 

4 4 

3° 
Quadri 

4 4 

Meta 
Anual 

4 4 

ICM % 100% 100% 

Justificativa OS 48: Os Academistas da Osesp tiveram ampliadas as oportunidades de 

apresentação devido à disponibilidade de agenda tanto na Sala São Paulo quanto na Estação 

Motiva Cultural, realizaram um maior número de apresentações de encerramento de semestre, 

superando a meta estabelecida. Essa iniciativa representa uma oportunidade valiosa oferecida 

pela Fundação Osesp aos alunos da Academia, permitindo-lhes vivenciar a experiência de 

apresentações em um dos palcos mais prestigiados do país. 

Justificativa OS 51: No momento da elaboração do plano de trabalho, estava prevista a 

participação do Coro Acadêmico em três programas no ano. Entretanto, devido a ajustes na 

programação, o grupo integrou mais um programa, o que contribuiu para que a meta 

estabelecida fosse superada, totalizando doze apresentações realizadas. 

Comentário da UGE: 

Houve cumprimento integral de metas e, em alguns casos, superação com destaque para a 

ampliação das oportunidades formativas oferecidas. A meta de Masterclasses com solistas 

convidados ou integrantes da Osesp foi integralmente cumprida, com a realização de 20 

atividades conforme previsto, ainda que com distribuição distinta ao longo dos quadrimestres. 

Os Concertos dos Academistas da Osesp apresentaram desempenho significativamente 

superior ao pactuado, com a realização de 20 concertos frente aos 6 previstos. Segundo a 

Organização Social, a ampliação decorreu da maior disponibilidade de agenda na Sala São 

Paulo e na Estação Motiva Cultural, o que possibilitou aumento das apresentações de 

encerramento de semestre. Esse cenário contribuiu para ampliar as oportunidades práticas dos 

alunos em ambiente profissional. 
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No que diz respeito à formação de alunos, as metas de matrícula na Academia de Música da 

Osesp, no Coro Acadêmico e na Academia de Regência foram integralmente cumpridas ao 

final do exercício, com manutenção do quantitativo previsto. Apesar de pequenas variações ao 

longo dos quadrimestres, o total anual atingiu os parâmetros pactuados. 

Quanto aos Concertos do Coro Acadêmico, houve superação da meta, com a realização de 12 

apresentações frente às 9 previstas. De acordo com a Organização Social, ajustes na 

programação resultaram na participação do grupo em maior número de programas ao longo do 

ano, ampliando sua atuação artística. 

Os resultados evidenciam fortalecimento das ações formativas, com ampliação das 

oportunidades de prática artística e consolidação das atividades da Academia de Música da 

Osesp, que desempenha papel relevante na formação profissional de músicos no Estado de 

São Paulo. 

 

Festival de Inverno de Campos do Jordão 

Festival de Inverno de Campos do Jordão - Condicionada 

Nº Ações Nº Atributo Mensuração Previsto Realizado 

53 

Apresentações em Teatros 
- Orquestras, Bandas 
sinfônicas, Grupos de 
Coro ou Câmara 
Convidados 

53.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

15 21 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

15 21 

ICM % 100% 140% 

53 

Apresentações em Teatros 
- Orquestras, Bandas 
sinfônicas, Grupos de 
Coro ou Câmara 
Convidados 

53.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

9.262 10.635 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

9.262 10.635 

ICM % 100% 114,82% 

54 

Apresentações ao Ar Livre 
- Orquestras, Bandas 
sinfônicas, Grupos de 
Coro ou Câmara 
Convidados 

54.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

14 15 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

14 15 

ICM % 100% 107,14% 

54 

Apresentações ao Ar Livre 
- Orquestras, Bandas 
sinfônicas, Grupos de 
Coro ou Câmara 
Convidados 

54.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

42.100 16.400 

3° 
Quadri 

0 0 
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Meta 
Anual 

42.100 16.400 

ICM % 100% 38,95% 

55 

Apresentações em outros 
espaços - Orquestras, 
Bandas sinfônicas, Grupos 
de Coro ou Câmara 
Convidados 

55.1 
Meta-

Produto 

Nº de 
concertos 
realizados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

8 8 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

8 8 

ICM % 100% 100% 

55 

Apresentações em outros 
espaços - Orquestras, 
Bandas sinfônicas, Grupos 
de Coro ou Câmara 
Convidados 

55.2 
Meta-

Resultado 
Quantidade 
de público 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

830 834 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

830 834 

ICM % 100% 100,48% 

56 
Nº de Orquestras e Bandas 
Sinfônicas Convidadas 

56 
Meta-

Produto 
Nº de 

convidados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

20 27 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

20 27 

ICM % 100% 135% 

57 
Nº Grupos de Câmara 
Convidados 

57 
Meta-

Produto 
Nº de 

convidados 

1° 
Quadri 

0 0 

2° 
Quadri 

19 24 

3° 
Quadri 

0 0 

Meta 
Anual 

19 24 

ICM % 100% 126,32% 

 

Justificativa OS 53.1: Durante o Festival de Inverno de Campos do Jordão, a programação 

contou com a participação de um número maior de grupos convidados do que o inicialmente 

previsto. As apresentações ocorreram na Sala São Paulo, na Estação Motiva Cultural e no 

Auditório Claudio Santoro, totalizando 21 concertos e superando a meta estabelecida. Esse 

resultado reafirma o compromisso do Festival em promover a diversidade de formações 

musicais e ampliar o acesso do público a experiências artísticas de alta qualidade. 

Justificativa OS 54.2: As apresentações ao ar livre do Festival de Inverno de Campos do 

Jordão reuniram um público expressivo de 16.400 pessoas. Em 2025, o Corpo de Bombeiros 

adotou um novo critério para mensuração, considerando apenas o público que permaneceu 

sentado no Parque Capivari. Em anos anteriores, a apuração incluía também a média de 

público em circulação pelo Parque, o que naturalmente elevava os números. Ainda que a 
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mudança metodológica tenha impactado o comparativo com o previsto, o público presente 

evidencia a força do Festival em mobilizar a comunidade e visitantes, consolidando sua 

importância como um dos maiores eventos culturais do país em ambiente aberto e gratuito. 

Justificativa OS 56: A participação de orquestras, bandas sinfônicas e grupos de câmara 

convidados foi superada em função da programação do Festival de Inverno de Campos do 

Jordão. A edição contou com uma agenda artística mais ampla, que possibilitou a inclusão de 

novos grupos, ampliando a oferta de concertos e contribuindo para a superação do previsto. 

Comentário da UGE: 

No âmbito das Metas Condicionadas do Festival de Inverno de Campos do Jordão, houve 

superação das metas na maior parte das ações relacionadas às apresentações e participação 

de grupos convidados. 

As apresentações em teatros (53.1 e 53.2) superaram o previsto, com a realização de 21 

concertos frente aos 15 pactuados. O público também ultrapassou a meta, alcançando 10.635 

pessoas em relação às 9.262 previstas. Segundo a Organização Social, o resultado decorre da 

ampliação da programação e da participação de um número maior de grupos convidados, com 

apresentações realizadas em diferentes espaços, como a Sala São Paulo, a Estação Motiva 

Cultural e o Auditório Claudio Santoro. 

As apresentações ao ar livre (54.1 e 54.2) também superaram a meta de produto, com 15 

concertos realizados frente aos 14 previstos. No entanto, o público registrado foi apenas de 

16.400 pessoas, abaixo das 42.100 previstas. De acordo com a Organização Social, esse 

resultado decorre da adoção de novo critério de mensuração pelo Corpo de Bombeiros, que 

passou a considerar apenas o público acomodado, sem incluir a circulação no entorno. Apesar 

da redução em relação ao previsto, o quantitativo registrado permanece expressivo e 

compatível com a relevância do evento. 

As apresentações em outros espaços (55.1 e 55.2) cumpriram integralmente a meta de 

concertos, com 8 apresentações realizadas, e apresentaram leve superação de público, com 

834 participantes frente aos 830 previstos. 

Quanto à participação de grupos convidados, houve superação das metas tanto para 

orquestras e bandas sinfônicas (56) quanto para grupos de câmara (57), com a participação de 

27 e 24 grupos, respectivamente, frente aos 20 e 19 previstos. Segundo a Organização Social, 

a ampliação decorreu de uma programação mais abrangente, que possibilitou a inclusão de 

novos grupos e diversificação das apresentações. 

De forma geral, os resultados demonstram ampliação da programação artística e do número de 

grupos participantes, com desempenho superior ao pactuado na maior parte das metas. 

Considerando que se tratam de metas condicionadas, o desempenho é considerado positivo, 

com ressalva quanto à redução do público nas apresentações ao ar livre (54.2), justificada por 

alteração metodológica na forma de mensuração. 
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1.1.3. RELATÓRIO GERENCIAL DE ORÇAMENTO PREVISTO x ORÇAMENTO 

REALIZADO 

Embora a Coordenadoria de Planejamento de Difusão e Leitura não seja responsável pela 

análise dos documentos financeiros entregues pela Organização Social, verificou que o item 

em apreço foi elaborado de acordo com as orientações da Assessoria de Monitoramento e 

Governança de Dados Culturais, contemplando no seu bojo as previsões orçamentárias 

necessárias para a execução do projeto, bem como os gastos efetivamente despendidos, com 

a discriminação dos percentuais correspondentes. 

No tocante ao aspecto gerencial, observamos que, durante o exercício de 2025, os repasses 

foram realizados mensalmente, conforme demonstrado no item II deste Parecer Conclusivo e 

conforme disposto no cronograma de desembolso do plano de trabalho do exercício, dentro do 

planejamento estipulado em contrato.  

Atentando apenas para aquelas que ficaram acima da margem de 25%, temos: 

6.1.2.1 Limpeza - 125,18%, a OS informa que “Reajuste do contrato de limpeza acima da 

inflação, considerando também o índice de reajuste definido pela categoria sindical da classe”. 

6.1.2.3 Jurídica - 231,6%, a OS informa que “Honorários relativos a: (i) êxito na COFINS, em 

decorrência do ganho/reconhecimento de isenção; (ii) discussão de cobrança de ISS pela 

Prefeitura referente a 2015; (iii) anulação integral de autos de infração de ISS dos exercícios de 

2006 e 2007; e (iv) atuação na defesa da Fundação OSESP em ação movida por empresa 

intermediadora de patrocínios”. 

6.1.2.4.1 Aquisição, direito de uso de software - 128,79%, a OS informa que “A variação 

decorre da contratação do Salesforce CRM em versão mais completa do que a prevista no 

orçamento, com ampliação de funcionalidades”. 

6.1.2.8.1 Consultorias - 243,65%, a OS justifica que “A rubrica ficou acima do previsto devido à 

contratação de uma consultoria/programa de saúde mental para atendimento e suporte a 

colaboradores e prestadores de serviços da Fundação na área de comunicação (esse como 

patrocínio de bens e serviços, sem desembolso financeiro), serviço que não estava 

contemplado no orçamento”. 

6.1.2.8.4 Outros serviços prestados – PJ - 161,11%, a OS justifica que “A variação decorre da 

substituição da plataforma de venda de ingressos, com maior desembolso de taxas de serviço 

concentrado no final do exercício, associado ao recebimento antecipado das assinaturas da 

Temporada 2026. Além disso, adicionalmente, houve contratação de serviço de curadoria para 

a programação da Estação Motiva Cultural, elevando o custo da rubrica no período”. 

6.1.3.2 Utilidades públicas - 717,03%, a OS informa que “Orçamento subestimado. A 

intensificação das atividades na Estação Motiva Cultural contribuiu para o aumento do 

consumo de água no período. Além disso, por orientação da SCEIC-SP os itens de utilidade 

pública não serão rateados mais entre área meio e fim, e ficarão centralizados nas rubricas do 

grupo 6.1.3 – Custos Administrativos, Institucionais e Governança. Seu orçamento foi previsto 

entre a rubrica 6.1.3.2.1 e 6.1.4.5.1”. 
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6.1.3.2.1 Água - 889,07%, a OS informa que “Orçamento subestimado. A intensificação das 

atividades na Estação Motiva Cultural contribuiu para o aumento do consumo de água no 

período. Além disso, por orientação da SCEIC-SP os itens de utilidade pública não serão 

rateados mais entre área meio e fim, e ficarão centralizados nas rubricas do grupo 6.1.3 – 

Custos Administrativos, Institucionais e Governança. Seu orçamento foi previsto entre a rubrica 

6.1.3.2.1 e 6.1.4.5.1.” 

6.1.3.2.2 Energia elétrica - 618,64%, a OS informa que “Por orientação da SCEIC-SP os itens 

de utilidade pública não serão rateados mais entre área meio e fim, e ficarão centralizados nas 

rubricas do grupo 6.1.3 – Custos Administrativos, Institucionais e Governança. Seus 

orçamentos foram previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1”.  

6.1.3.2.3 Gás - 506,03%, a OS informa que “Por orientação da SCEIC-SP os itens de utilidade 

pública não serão rateados mais entre área meio e fim, e ficarão centralizados nas rubricas do 

grupo 6.1.3 – Custos Administrativos, Institucionais e Governança. Seus orçamentos foram 

previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1.” 

6.1.3.2.5 Telefonia - 614,56%, a OS informa que “Por orientação da SCEIC-SP os itens de 

utilidade pública não serão rateados mais entre área meio e fim, e ficarão centralizados nas 

rubricas do grupo 6.1.3 – Custos Administrativos, Institucionais e Governança. Seus 

orçamentos foram previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1”. 

6.1.5.1.1 Difusão - Apresentações na Capital - 126,35%, a OS informa que “O aumento da 

rubrica Difusão e Acesso na Capital decorre da alocação, na execução orçamentária, dos 

custos de atividades condicionadas à captação. No orçamento, essas atividades estavam 

previstas de forma consolidada no Item 5.1 e, no realizado, foram reclassificadas e apropriadas 

nesta rubrica para refletir a execução efetiva e a natureza das despesas. Entre os projetos 

incluídos na execução, destacam-se: Encontros Históricos, concertos extras do Coro e de 

Câmara (inclusive na Estação Motiva Cultural), concertos com repertórios especiais e 

concertos da Academia, incluindo apresentações no Teatro B32 e trazem um impacto de R$ 5 

milhões, aproximadamente”. 

6.1.5.3 Eixo 3 – Atividades de formação artística e capacitação técnica - 326,16%, a OS 

informa que “A Academia de Música (instrumento, coro e regência) constitui meta condicionada 

no CG 02/2021 e, por esse motivo, não constou no plano orçamentário do grupo 6, que 

contempla apenas metas obrigatórias, tendo seu orçamento registrado no Item 5.1. Em 2025, 

os principais custos foram bolsas de estudo/ajuda financeira e pagamento de professores”.  

6.1.5.4 Eixo 4 – Estímulo à criação - 134,39%¸ a OS informa que “Encomenda de obras 

vinculada a projetos condicionados à captação específica, inicialmente prevista no Item 5.1, 

destinada a concertos com repertórios especiais e a apresentações no Teatro B32”. 

6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jordão – Repasse - 298,98%. a OS informa que “Parte dos 

custos do Festival de Inverno de Campos do Jordão foi custeada com recursos de leis de 

incentivo e recursos operacionais da Fundação OSESP, complementando o financiamento 

além do repasse do Contrato de Gestão e dos recursos da Lei Paulo Gustavo”. 
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6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCJP) - 353,31%, 

a OS informa que “Em 2025, as apresentações realizadas na Estação Motiva Cultural — tanto 

de terceiros quanto aquelas correalizadas pela OSESP — excederam as metas previstas no 

Plano de Trabalho. Por esse motivo, todos os custos associados foram consolidados e 

apropriados na rubrica 6.1.5.7, garantindo o correto registro e segregação da execução 

financeira dessas atividades no período”.  

6.1.6.3 Publicações - 140,26%, a OS informa que “O aumento da rubrica decorre de patrocínios 

de mídia, registrados como apoio em bens e serviços (no-cash). Não houve desembolso 

financeiro, uma vez que a contrapartida ocorreu exclusivamente por meio de serviços”. 

6.2.1 Depreciação - 1378,83%, a OS informa que “O orçamento das obras da Estação Motiva 

Cultural estava inicialmente alocado em 2024, com previsão de conclusão em dezembro/2024 

e classificação dos gastos como benfeitorias. Após alinhamento com os auditores externos, os 

dispêndios foram reclassificados para o ativo imobilizado, em conformidade com as normas 

contábeis aplicáveis. Ao final de 2024, aproximadamente 93% da obra estava concluída e o 

espaço já se encontrava em condições de uso, tendo a Estação CCR das Artes sido 

oficialmente inaugurada em janeiro/2025. A amortização do ativo foi definida para ocorrer ao 

longo da vigência do CG 02/2021”.  

Submetemos estas observações à Assessoria de Monitoramento e Governança de Dados 

Culturais para análise em sua área de competência. 

 

1.1.4. DOS DOCUMENTOS OBRIGATÓRIOS ESTABELECIDOS NO ANEXO IV – OBRIGAÇÕES 

DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAÇÃO DO CONTRATO DE GESTÃO 

 
DOCUMENTOS QUADRIMESTRAIS 

Rotina / Obrigação Contratual Comprovação Avaliação da UGE 

Descritivo qualitativo das atividades culturais 
realizadas – máximo 5 páginas (por fábrica), 
incluindo fotos 

ok Entregue 

Descritivo qualitativo das atividades educativas e 
do atendimento aos públicos-alvo, incluindo fotos; 

ok Entregue 

Descritivo qualitativo das ações de itinerância e de 
circulação realizadas pelo Estado de SP, outros 
Estados e outros países – máximo 3 páginas, 
incluindo fotos, se houver 

ok Entregue 

Relação de Convênios e Parcerias firmadas e 
vigentes no período; 

ok Entregue 

Informar as atividades de intercâmbios nacionais e 
internacionais previstas e realizadas, se houver;  

ok Entregue 
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Informar ações implementadas em relação à 
acessibilidade comunicacional para pessoas com 
deficiências (quadrimestralmente); 

ok Entregue 

Relatório do Objeto Cultural na Mídia, contendo 
informe do número de matérias, artigos, anúncios 
e menções do objeto contratual veiculados na 
imprensa/mídia no período, com apresentação de 
até cinco destaques principais (matéria impressa, 
transcrição ou imagem fotográfica) – máximo 3 
páginas, incluindo fotos; 

ok Entregue 

Informar todas as ações realizadas a fim de 
promover a Orquestra Sinfônica do Estado de São 
Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes Sala São 
Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jordão, 
na internet e nas redes sociais, seguindo as 
diretrizes do Plano de Comunicação Institucional e 
respeitando as orientações do Sistema de 
Comunicação da Cultura – SICOM; 

ok Entregue 

Planilha de Monitoramento de públicos virtuais, 
segmentados em todas as suas plataformas 
(website, redes sociais e/ou plataformas próprias). 

ok Entregue 

Planilha de Acompanhamento dos Serviços de 
Manutenção e Conservação Preventiva das 
Edificações (referencial POP SCEC); 

ok Entregue 

Relatório Semestral do Programa de Edificações 
contendo descritivo das ações executadas no 
período referentes a: a) segurança, salvaguarda e 
contingência realizadas; b) manutenção dos 
equipamentos de bombeiros, atualização de 
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo 
de Bombeiros e providências correlatas tomadas 
no período; c) programação periódica de combate 
a pragas, com indicação das empresas 
prestadoras do serviço (descupinização, 
desratização, desinsetização, despombalização); 
d) manutenção / melhoria das condições de 
acesso física para pessoas com deficiência e 
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental 
contemplando, no mínimo, ações para 
minimização de gastos com água, energia elétrica, 
materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva 
(entrega no 2º relatório trimestral, correspondente 
ao 1º semestre)  

ok Entregue 

Pesquisa sobre o Perfil de Público e qualidade 
dos Serviços Prestados do ano em exercício 
(semestralmente)  

ok Entregue 

Relatório Gerencial de Acompanhamento da 
Execução Orçamentária - Previsto x Realizado 
(MODELO POP SCEC)  

ok Entregue 

Relatório Sintético de Recursos Humanos 
(MODELO POP SCEC)  

ok Entregue 

Relatório de Captação de Recursos (MODELO 
POP SCEC) 

ok Entregue 
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Balancete Contábil (REFERÊNCIA: NBC)  ok Entregue 

Declaração assinada pelos representantes legais 
da Entidade atestando recolhimento no prazo 
correto dos impostos e encargos trabalhistas 
referentes a pagamentos efetuados para PJ 
(pessoas jurídicas) e PF (pessoas físicas), assim 
como das contas de utilidades públicas, sem 
multas  

ok Entregue 

Certidão dos membros do Conselho Administrativo 
e Fiscal com início e término do mandato e data 
da reunião da nomeação 

ok Entregue 

Relatório de Atividades de Organização do 
Arquivo, em atendimento às orientações da CADA 
– máximo 2 páginas 

ok Entregue 

Descritivo qualitativo das ações realizadas de 
formação, capacitação e especialização das 
equipes – máximo 2 páginas 

ok Entregue 

Informar e manter a capacidade de Liquidação 
das Dívidas de Curto Prazo, controlar a 
capacidade de pagamento das despesas (receitas 
totais x despesas totais), apresentando 
demonstrativo dos índices e cálculo 
quadrimestralmente (para acompanhamento) e 
anualmente (para avaliação); 

ok Entregue 

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria 
estão dentro dos limites estabelecidos no item 9 
da cláusula 2ª do Contrato de Gestão. Apresentar 
informação quadrimestral e anual dos índices de 
gastos praticados no exercício; 

ok Entregue 

Seguir as orientações da Política de Comunicação 
e a Política de Porta-Vozes da SCEC. 

ok Entregue 

 

DOCUMENTOS ANUAIS 

Rotina / Obrigação Contratual Comprovação Avaliação da UGE 

Descritivo qualitativo das atividades culturais 
realizadas – máximo 5 páginas, incluindo fotos 
(5 páginas por Fábrica) 

ok Entregue 

Descritivo qualitativo das atividades de 
educativas; do atendimento aos públicos-alvo– 
máximo 5 páginas, incluindo fotos; 

ok Entregue 

Descritivo qualitativo das ações de itinerância e 
de circulação realizadas pelo Estado de SP, 
outros Estados e outros países – máximo 3 
páginas, incluindo fotos, se houver; 

ok 

Entregue 

Relação de Convênios e Parcerias firmadas e 
vigentes no período; 

ok 
Entregue 

Informar as atividades de intercâmbios nacionais 
e internacionais previstas e realizadas, se 

ok Entregue 
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houver. 

Relatório do Objeto Cultural na Mídia, contendo 
informe do número de matérias, artigos, 
anúncios e menções do objeto contratual 
veiculados na imprensa/mídia no período, com 
apresentação de até cinco destaques principais 
(matéria impressa, transcrição ou imagem 
fotográfica) – máximo 3 páginas, incluindo fotos; 

ok Entregue 

Informar todas as ações realizadas a fim de 
promover Orquestra Sinfônica do Esatdo de São 
Paulo, o Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala 
São Paulo e o Festival de Inverno de Campos 
do Jordão na internet e nas redes sociais, 
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicação 
Institucional e respeitando as orientações do 
Sistema de Comunicação da Cultura – SICOM; 

ok Entregue 

Normas e procedimentos de atendimento ao 
público com tabela de valores de cessão 
onerosa dos espaços e da bilheteria, ambas 
com os indicativos dos descontos e gratuidades 
(realizado); 

ok Entregue 

Planilha de Acompanhamento dos Serviços de 
Manutenção e Conservação Preventiva das 
Edificações (referencial POP SEC) (informação 
do semestre); 

ok Entregue 

Relatório Semestral do Programa de Edificações 
contendo descritivo das ações executadas no 
período referentes a: a) segurança, salvaguarda 
e contingência realizadas; b) manutenção dos 
equipamentos de bombeiros, atualização de 
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo 
de Bombeiros e providências correlatas tomadas 
no período; c) programação periódica de 
combate a pragas, com indicação das empresas 
prestadoras do serviço (descupinização, 
desratização, desinsetização, 
despombalização); d) manutenção / melhoria 
das condições de acesso física para pessoas 
com deficiência e mobilidade reduzida; e) 
sustentabilidade ambiental contemplando, no 
mínimo, ações para minimização de gastos com 
água, energia elétrica, materiais técnicos e de 
consumo e coleta seletiva (entrega no 2º 
relatório trimestral, correspondente ao 1º 
semestre) 

ok Entregue 

Perfil dos profissionais da área de manutenção, 
conservação e segurança; 

ok Entregue 

Cópia do AVCB vigente ou descritivo das 
providências para obtenção/renovação 

ok Entregue 

Cópia do Alvará de Funcionamento de Local de 
Reunião a cada renovação ou registro descritivo 
das ações realizadas no período visando à 
obtenção do mesmo 

ok Entregue 

Cópia das apólices de seguros vigentes ok Entregue 
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Seguir as normas ICC/ESOMAR para realização 
de pesquisas, garantindo a confidencialidade 
dos dados dos participantes. Enviar à SCEC os 
resultados das pesquisas e avaliações 
realizadas. 

ok Entregue 

Pesquisa sobre o Perfil de Público e qualidade 
dos Serviços Prestados do ano em exercício 
(semestralmente); 

ok Entregue 

Quanto às rotinas técnicas e obrigações contratuais executadas no âmbito dos programas de 
trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram executadas, não 
havendo pendências. 

 

VII - O CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A 
REGULAMENTAÇÃO QUE REGE A MATÉRIA 
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organização Social de 
Cultura cumpriu as cláusulas pactuadas no Contrato de Gestão 02 /2021 durante o exercício de 
2025, conforme verificado em visitas in loco, reuniões, participação em ações e eventos, bem 
como na análise de relatórios e documentos, não tendo chegado ao nosso conhecimento 
qualquer fato que indique descumprimento das obrigações contratuais. 

Por fim, cabe reforçar que é de responsabilidade da Organização Social a veracidade de todas as 
informações e documentos por ela fornecidos, estando sujeita às penalidades previstas em lei. 

 

VIII - A DISPONIBILIZAÇÃO, PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR, DOS DOCUMENTOS 
COMPROBATÓRIOS DOS GASTOS EFETUADOS COM OS RECURSOS DA PARCERIA E SUA DEVIDA 
CONTABILIZAÇÃO, ATESTADA PELO CONTADOR DA BENEFICIÁRIA 
Todos os documentos necessários ao acompanhamento da parceria com a Organização Social de 
Cultura em relação aos gastos efetuados com recursos do Contrato de Gestão estiveram 
tempestivamente disponíveis e foram fornecidos quando solicitados, ao longo do exercício, 
incluindo a entrega na prestação de contas anual das demonstrações financeiras assinada pelo 
contador e diretoria financeira, e auditadas por auditor independente.  

Observa-se, ainda, que o relatório da auditoria independente bem como os controles internos da 
OS que atestam essa comprovação foram devidas e expressamente aprovados pelo Conselho de 
Administração da entidade. 

 

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS ÀS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAÇÕES E CONTRATOS 
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL QUE DISCIPLINA AS LICITAÇÕES PÚBLICAS 
De acordo com o § 1º do Artigo 203 da Instrução Normativa nº 01/2024, do Tribunal de Contas do 
Estado de SP, esse atestado não se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo 
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trata de repasses públicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto esse atestado é aplicado 
somente aos casos de repasses públicos a entidades do Primeiro Setor. 

 

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTÊM A IDENTIFICAÇÃO DA 
ENTIDADE BENEFICIÁRIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NÚMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO 
ÓRGÃO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM  
De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relação ao ativo fixo, 
observa-se que a OS cumpriu em 2025 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questão é 
assunto recorrente em reuniões realizadas com a Organização Social as quais se orienta e se 
reforça a necessidade de tal identificação nos comprovantes de gastos. 

 

XI - A DISPONIBILIZAÇÃO PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR DAS RESPECTIVAS CERTIDÕES 
ATUALIZADAS ACERCA DA REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, 
QUANDO A APLICAÇÃO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL 
De acordo com a documentação apresentada pela Organização Social, verificou-se que ela está 
em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2025, conforme 
atestado pelas certidões e declarações entregues com o relatório anual. 

 

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCÍPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, 
PUBLICIDADE, EFICIÊNCIA, MOTIVAÇÃO E INTERESSE PÚBLICO 
Atestamos o atendimento aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, 
eficiência, motivação e interesse público na execução do Contrato de Gestão 02 /2021, durante o 
exercício de 2025, com base, entre outras, nas seguintes constatações: 

• O contrato de gestão pauta-se pela Lei Estadual Complementar nº 846/1998 e seus 
regulamentos, sendo que tanto a sua celebração, quanto todas as alterações ocorridas 
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificações nos valores 
do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Jurídica da 
Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta. 

• A Organização Social tem regulamento de compras e contratações e é regularmente 
instada a assegurar que seus processos de seleção de pessoal e aquisição de obras e 
serviços sejam devidamente publicizados e obedeçam a critérios objetivos, impessoais e 
técnicos. 

• O modelo de gestão por organização social é mais ágil e eficiente, os resultados 
alcançados pela Cultura no Estado de São Paulo evidenciam a ampliação de ações 
culturais e de público atingido nos últimos dez anos.  

• A Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas disponibiliza os contratos de 
gestão, termos aditivos, relatórios de prestação de contas e pareceres técnicos das 
Unidades Gestoras e relatório conclusivo anual da Comissão de Avaliação, além dos 
principais resultados das parcerias com organizações sociais, no portal da transparência 
da Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OS’s também divulgam seus 
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas. 
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• A celebração do contrato de gestão foi antecedida de convocação pública das 
organizações sociais interessadas, publicada no Diário Oficial do Estado e no portal 
eletrônico da Secretaria e divulgada às instituições qualificadas como OS de Cultura no 
Estado. 

• A Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas tem reforçado sempre o 
compromisso público que pauta cada contrato de gestão. O respeito aos direitos humanos 
e constitucionais, às diferenças e à diversidade cultural tem sido enfatizado em vários 
momentos da parceria e a Organização Social tem participado desse esforço com ações 
no plano de trabalho. São exemplos as iniciativas relacionadas à ampliação da 
acessibilidade e à inclusão de pessoas em situação de vulnerabilidade social.  

• Sendo assim, tanto os Programas que são políticas públicas criada pelo Estado quanto o 
seu modelo de gerenciamento através de Organização Social atendem aos princípios que 
regem a Administração Pública. 
 

XIII - A EXISTÊNCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ÓRGÃO OU 
ENTIDADE PÚBLICOS CONCESSORES, COM INDICAÇÃO DO NOME COMPLETO E CPF DOS 
RESPECTIVOS RESPONSÁVEIS 
Atestamos a existência e o funcionamento regular da Diretoria de Difusão, Formação e Leitura, que 
é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do Contrato de 
Gestão 02 /2021, sendo, entre outras atribuições, responsável por estabelecer diretrizes de 
atuação para as Organizações Sociais que mantenham Contrato de Gestão na área atuação da 
Diretoria, conforme inciso VI, do Decreto nº 68.507/2025, bem como acompanhar e avaliar as 
Organizações Sociais da Cultura, assim como outros projetos, convênios ou parcerias que venham 
a surgir, responsáveis pela execução de projetos de leitura e difusão cultural, nos termos do inciso 
I, do artigo 29, da Resolução nº 34/2025. 

No início do exercício de 2025, a coordenação da UGE foi realizada nos termos do artigo 96 do 
Decreto Estadual nº 50.941/2006, por Adriane Freitag David – CPF 059.563.599-78. Com a 
reestruturação da Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas, formalizada em 30 de 
abril pelo Decreto nº 69.507/2025, e complementada pela Resolução SCEIC nº 34/2025, de 12 de 
maio, a Diretoria da unidade passou a ser realizada por Jenipher Queiroz de Souza, CPF n° 
413.053.718-01. 

Em atuação complementar à Unidade Gestora, destacamos a atuação da Assessoria de 
Monitoramento e Governança de Dados Culturais, que tem, entre outras atribuições, a de 
“elaborar pareceres econômico-financeiros anuais de monitoramento e avaliação da prestação de 
contas dos contratos de gestão, incluindo recomendações anuais sobre a execução orçamentário-
financeira, considerando a documentação fornecida pelas organizações sociais e os pareceres 
técnicos das diretorias”, conforme disposto no inciso XVI, do artigo 6°, da Seção III, do Decreto 
Estadual nº 69.507/2025. 

Ressaltamos ainda que, no âmbito do controle interno do Poder Executivo paulista, a 
Controladoria Geral do Estado, por meio da Coordenadoria de Auditoria, tem, dentre as suas 
atribuições, a prevista no Artigo 46, Inciso III, de fiscalizar e avaliar o cumprimento das políticas 
públicas, dos contratos de gestão e demais áreas de gestão do Estado. 
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Vale lembrar que a Organização Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens 
públicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalização dos órgãos de auditoria do Estado, 
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessários para a verificação 
do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratações 
efetuadas com recursos públicos, não podendo furtar-se a tais controles sob alegação de sigilo 
fiscal ou bancário”, de acordo com o disposto no artigo 3º do Decreto Estadual nº 51.346/2006. 

 

XIV - INDICAÇÃO QUANTO À REALIZAÇÃO DE VISITA IN LOCO PELO ÓRGÃO OU ENTIDADE 
PÚBLICOS CONCESSORES, QUANDO HOUVER 
Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reuniões de Trabalho - 2025 

Data Destino Endereço Evento Participantes 

12/6 Estação 
Motiva 

Praça Júlio Prestes, 16 - 
Campos Elíseos, São 
Paulo - SP, 01218-020 

Acompanhamento 

Tatiana dos Santos, Marcos 
Vinicius Carnaval, Ingrid 
Marques, Natália Araújo e 
Karla Bessani. 

14/7 SEC 
Rua Mauá, 51 - Luz, São 
Paulo - SP, CEP 01028-
000 

Reunião - 10º 
Aditamento  

Tatiana dos Santos e Ingrid 
Marques 

18/9 SEC 
Rua Mauá, 51 - Luz, São 
Paulo - SP, CEP 01028-
001 

Reunião - 10º 
Aditamento  

Jenipher, Queiroz, Tatiana dos 
Santos e Marina Sequeto 

13/11 Sala São 
Paulo 

Praça Júlio Prestes, 16 - 
Campos Elíseos, São 
Paulo - SP, 01218-020 

Ensaio aberto do 
Péricles 

 Tatiana dos Santos,Marcos 
Vinícius Carnaval, Sandra 
Ghirotti 

 

Importante ressaltar que, para além das visitas in loco, a Unidade Gestora faz o 

acompanhamento da execução do Contrato de Gestão por intermédio de documentos mensais, 

quadrimestrais e anuais, bem como por meio reuniões com as equipes técnicas da 

Organização Social. 

 

XV - QUE EVENTUAL RATEIO ADMINISTRATIVO DE CUSTOS INDIRETOS REALIZADO 

PELA ENTIDADE DO TERCEIRO SETOR FOI VERIFICADO E AVALIADO PELO PODER 

PÚBLICO, QUANTO À RAZOABILIDADE, PERTINÊNCIA COM O OBJETO, 

PROPORCIONALIDADE E ADEQUAÇÃO DAS DESPESAS  

A Secretaria da Cultura, Economia e Indústria Criativas emitiu a Resolução SCEIC nº 09, de 15 

de janeiro de 2025, a fim de tratar de forma complementar sobre as premissas orçamentárias 

em todas as fases dos CGs, dentre elas, a Prestação de Contas. Entre os itens, aborda o rateio 

administrativo de despesas em seu Artigo 1º, alíneas h e q. 

A OS apresentou declaração do Inciso XVIII – Rateio Administrativo de Custos Indiretos, 

conforme Art. 138, inciso XVIII da IN 01/2024, informando que “Associação Paulista dos 

Amigos da Arte, com sede na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Conselheiro 
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Ramalho, 538, Bela Vista, CEP 01325-000, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

06.196.001/0001-30, neste ato representada por seu Diretor Geral GLAUCIO LIMA FRANCA, 

portador da cédula de identidade nº 21.974.702-7–SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o nº 

194.749.508-90; DECLARA, para os devidos fins que, não contou com nenhuma outra fonte de 

recurso advinda de Contrato de Gestão, em razão de parceria entre municípios, estados ou 

federação durante o período de 1º de janeiro à 31 de dezembro de 2025" 

A avaliação considerou as informações fornecidas pela OS, não se constatando, a partir dos 

elementos examinados, evidências que neste momento impeçam o prosseguimento da análise 

da prestação de contas. 

 

XVI - A REGULARIDADE, REGULARIDADE COM RESSALVAS OU IRREGULARIDADE DA 

PRESTAÇÃO DE CONTAS EXAMINADA 

Esta UGE considera que o Plano de Trabalho referente ao exercício de 2025, executado pela 

OS Fundação Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo - Fundação Osesp, foi realizado de 

forma REGULAR, uma vez que foram cumpridas as metas estabelecidas, assim como as 

rotinas e obrigações previstas. Ressalta-se que a execução seguiu os princípios da 

administração pública — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiência, 

motivação e interesse público — além de atender às determinações contratuais vigentes. 

 

EQUIPE TÉCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO E 

ELABORAÇÃO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:  

Jenipher Queiroz de Souza - Diretora de Difusão, Formação e Leitura 

José Renato Gonçalves  - Coordenador de Difusão e Leitura (a partir de 13/05/2026)  

Marcos Vinicius Carnaval - Chefe de Divisão de Gestão de Difusão e Leitura 

Ingrid Silveira Marques - Assistente Técnico III 

Adriane David Fretag – Coordenadora da Unidade de Difusão, Formação e Leitura (até 

01/05/2025) 

Tatiana dos Santos - Coordenadora de Difusão e Leitura (até 01/04/2026) 

 

CONCLUSÃO DA COORDENAÇÃO 

 
O presente parecer técnico trata da análise do Relatório Anual do exercício de 2025, mediante 

os resultados praticados quanto às metas e ações determinadas junto ao Contrato de Gestão 

nº 02/2021. 

A estrutura deste Parecer Conclusivo Anual atende ao disposto no Artigo 203 da Instrução 

Normativa nº 01/2024 do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, e engloba informações 

referentes ao 3º quadrimestre e ao consolidado do exercício de 2025. 
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Dentre os destaques mais relevantes do exercício de 2025, merecem menção especial a 

expansão institucional da Fundação Osesp, a consolidação de novos equipamentos culturais, o 

fortalecimento das ações educativas e a realização do Festival de Inverno de Campos do 

Jordão, além do aprimoramento da governança e da sustentabilidade financeira. 

O exercício foi marcado por um período de forte expansão e consolidação institucional, com a 

ampliação do impacto artístico, educacional e cultural da Fundação. Destaca-se, nesse 

contexto, a inauguração e consolidação da Estação Motiva Cultural, novo equipamento cultural 

do Estado de São Paulo, que ampliou significativamente a atuação da instituição, incorporando 

novas linguagens artísticas e fortalecendo as ações de difusão e formação de público. 

A Temporada Osesp 2025 manteve elevado padrão de excelência artística, com a participação 

de regentes e solistas de reconhecida trajetória nacional e internacional, além da estreia de 

obras contemporâneas e da realização de programas sinfônicos e corais de grande relevância. 

Destacam-se, ainda, projetos especiais de caráter multidisciplinar, que ampliaram a experiência 

artística do público e reforçaram o papel inovador da Fundação. 

No eixo educativo, houve a ampliação e o fortalecimento dos programas de formação, com 

destaque para o programa “Descubra a Orquestra”, que expandiu suas atividades e impactou 

milhares de estudantes e professores da rede pública. As ações digitais também foram 

intensificadas, ampliando o acesso aos conteúdos e fortalecendo a presença institucional nos 

meios virtuais. 

O Festival de Inverno de Campos do Jordão manteve sua relevância como principal projeto 

pedagógico, com ampliação do número de alunos atendidos, fortalecimento do modelo 

formativo e realização de apresentações gratuitas, reafirmando seu papel na formação de 

jovens músicos e na democratização do acesso à música de concerto. 

No âmbito financeiro, a execução orçamentária ocorreu de forma alinhada ao Plano de 

Trabalho, com manutenção da regularidade dos repasses públicos e desempenho consistente 

na captação de recursos incentivados. Destaca-se a gestão responsável dos recursos, a 

diversificação das fontes de receita e a busca contínua pela sustentabilidade financeira, ainda 

que permaneça o desafio estrutural de complementação de receitas para cobertura integral das 

despesas. 

Quanto a eficiência (custo x benefício) observa-se a continuidade no aprimoramento no 

investimento dos recursos financeiros e materiais em relação aos resultados alcançados pelo 

projeto, evidenciando uma boa utilização dos haveres financeiros, materiais e humanos em 

relação às atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilização produtiva dos 

recursos públicos. 

Na seara da eficácia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptidão demonstrada pelo projeto 

em alcançar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores 

tiveram a atribuição de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos. 

No campo da governança, verificou-se avanço significativo com a assinatura de novo Contrato 

de Gestão, fortalecendo a previsibilidade institucional, a capacidade de planejamento de longo 



 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDÚSTRIA CRIATIVAS 

Coordenadoria de Planejamento de Difusão e Leitura 

 

55 
 

prazo e os mecanismos de controle, compliance e gestão de riscos, consolidando a Fundação 

como parceira estratégica do Estado na execução de políticas culturais. 

Essas ações, somadas ao cumprimento e à superação das metas pactuadas, demonstram o 

comprometimento da Organização Social com os objetivos estabelecidos no Contrato de 

Gestão nº 02/2021. A atuação da Fundação Osesp em 2025 reafirma sua excelência artística, 

sua capacidade de inovação e sua relevância no fortalecimento da política cultural do Estado 

de São Paulo. 

Pelo exposto, observa-se que esta UGE busca acompanhar o maior número possível de ações 

realizadas pela Organização Social e, diante das justificativas apresentadas, dos resultados e 

documentos encaminhados, considera REGULAR o trabalho desenvolvido pela entidade. 

Ressalta-se que a execução observou os princípios da Administração Pública — legalidade, 

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiência, motivação e interesse público — além de 

atender às determinações contratuais vigentes. 

Visando garantir que todos os objetivos, rotinas, obrigações contratuais e metas estabelecidas 

no Contrato de Gestão nº 02/2021 sejam cumpridos, esta Diretoria de Difusão Cultural, 

Formação e Leitura continuará seu empenho em realizar acompanhamento contínuo e 

sistemático, por meio de visitas técnicas, reuniões, análise de projetos, avaliação de resultados 

e emissão de pareceres, com atenção à qualidade na prestação dos serviços públicos. 
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