FUNDAGAO OSESP

Organizagdo Social de Cultura

RELATORIO ANUAL CG 02/2021

(Plano Orgamentario)

EXERCICIO 2025

FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: DDFL

Praga Julio Prestes, 16/22 andar
Campos Eliseos | 01218-020

Sao Paulo—-SP \
Sala Estagdo
e Sao Moo FECT\AL
|°| s| |s | p| ‘ti Padlo Motiva DE INVERNO,_

www.fundacao-osesp.art.br



) e
FUNDAGAO OSESP |°|5| |S|p|

Organizagdo Social de Cultura

indice do Plano Orgamentario e Premissas

EXECUGAO ORGAMENTARIA .........coeeeceeerereceresas e seseeesas e e e sesas s e e sssasss s e s sasasassessssasaens 3
II. INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS ........c.cceoeeeeeeeeeccrereresesesesesesesenes 11
2

Sala

Séo
D4Sign 03fl6aec-a255-4e4c-8065-91deled0f2al - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



) e
FUNDAGAO OSESP |°|5| |5|p|

Organizagdo Social de Cultura

CONTROLE ORGAMENTARIO — CG 02/2021 - 2025

A execugao orgamentaria de 2025 foi conduzida com base nas metas pactuadas nos 9° e 10° Termos de Aditamento
ao Contrato de Gestdo 02/2021, orientando a programacéao e a execucgdao financeira do exercicio.

No inicio do ano, foi concluida a obra de reconfiguragdo da Estacdo Motiva Cultural, inaugurada em 25 de janeiro,
viabilizada por parceria da Fundagdo OSESP com o Governo do Estado de S&o Paulo e com o Ministério da Cultura, por meio
da Lei Federal de Incentivo a Cultura. A nova sala, com capacidade para 543 pessoas, ampliou a infraestrutura de difusdo
cultural e fortaleceu a capacidade institucional de acolher diferentes expressdes artisticas.

Em julho e agosto, a Fundagéo realizou o 55° Festival de Inverno de Campos do Jordéo, com repasse de R$ 5,0
milhdes destinado ao médulo pedagdgico, financiado por R$ 1,0 milh&o via repasse da SCEIC-SP e R$ 4,0 milhdes por meio
da Lei Paulo Gustavo. O médulo performance foi custeado com recursos operacionais da Fundagdo OSESP e por leis de
incentivo, assegurando as condigdes necessarias para a realizagdo do Festival no calendario anual.

Ao longo do exercicio, houve regularidade nos repasses, assegurando previsibilidade financeira. Ainda assim, os
recursos de repasse nao foram suficientes para cobrir integralmente a folha de pessoal, demandando complementagao por
receitas operacionais, captagéo incentivada e outras fontes.

Ao longo do exercicio, foram repassados R$ 68,8 milhdes para a execugdo das metas obrigatérias do CG 02/2021,
garantindo a base de financiamento para a manutengao das atividades finalisticas e o cumprimento das entregas pactuadas.

EXECUGAO ORGAMENTARIA

Exercicios: 01/01/2025 a 31/12/2025

UGE: Diretoria de Difusdo, Formacao e Leitura - DDFL

Organizagao Social: Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo — Fundagdo OSESP

Objeto contratual: Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes e Festival de Inverno de
Campos do Jordao

Contrato de Gestao: 02/2021 — 9° e 10° Aditamentos

A seguir, apresentam-se as justificativas das variagbes entre o previsto e o realizado dos recursos recebidos, receitas,
despesas e investimentos, bem como dos saldos superiores ou inferiores a 25% do orgamento anual pactuado, conforme POP
(Procedimento Operacional Padronizado).

PLANO OR(}AMENTARIO Orgamento Anual [ 1° Quadrimestre | 2° Quadrimestre | 3° Quadrimestre i Real x Or¢ado

1 - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 78.299.997 21.044.533 27.986.676 27.741.743 76.772.953 98,05%|
11 Repasses 68.785.000 22.733.332 22.733.332 23.318.336 68.785.000 100,00%
111 Repasse do Contrato de Gestdo 68.785.000 22.733.332 22.733.332 23.318.336 68.785.000 100,00%
1.1.1.1 Contrato de Gestdo 68.785.000 22.733.332 22.733.332 23.318.336 68.785.000 100,00%
1112 Festival de Campos do Jorddo - B = B o 0,00%
1.1.13 Benfeitorias CCJP - Estagdo das Artes - - - - - 0,00%
1.1.2 Festival de Campos do Jordéo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo - - - - - 0,00%
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -137.570 -47.467 -45.467 -46.637 -139.570 101,45%
121 Constituigo Recursos de Reserva B B . . _ 0,00%
122 Revers&o de Recursos de Reserva = o = o o 0,00%]
1.2.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia -137.570 -47.467 -45.467 -46.637 -139.570 101,45%
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - - - - 0,00%
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) - - - - - 0,00%
126 Reversdo de outras reservas (especificar) = - - - - 0,00%
13 Outras Receitas 9.652.567 -1.641.332 5.298.811 4.470.044 8.127.523 84,20%
131 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 4.973.000 9.200 4.123.882 823.044 4.956.127 99,66%
13.1.1 Festival de Campos do Jorddo 973.000 9.200 822.109 124.817 956.126 98,27%|
13.1.2 Festival de Campos do Jorddo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo 4.000.000 - 3.301.773 698.227 4.000.000 100,00%|
13.1.3 Benfeitorias CCIP - Estagdo das Artes - - - - - 0,00%
13.2 Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo 760.869 441311 629.648 558.017 1.628.975 214,09%
133 Receitas financeiras - Fundo de Capital 3.918.698 -2.091.843 545.281 3.088.983 1.542.421 39,36%
2 Recursos de il do Contrato de Gestdo - - - - - 0,00%
2.1 Investimento do CG B R R R R 0,00%
3 Recursos de Captagdo 72.612.707 15.657.031 19.356.423 60.438.948 95.452.402 131,45%
3.1 Recurso de Captagdo Voltado a Custeio de metas pactuadas 70.441.635 13.021.520 17.408.271 59.881.068 90.310.860 128,21%
3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais 19.680.798 7.330.932 7.846.150 17.317.204 32.494.286 165,11%

Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja,
3111 . ~ . 19.259.032 7.178.132 7.654.184 16.996.461 31.828.778 165,27%
café, doagdes, estacionamento, etc)

3.1.1.2 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 421.766 152.800 191.966 320.743 665.508 157,79%
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados 40.701.769 4.803.885 4.601.854 36.717.695 46.123.434 113,32%
3.1.2.1 Captagdo de Recursos para atividades 40.701.769 4.803.885 4.601.854 36.717.695 46.123.434 113,32%
3.1.2.2 Captagdo de Recursos para benfeitorias CCIP - Estagdo das Artes - - - - - 0,00%
3.13 Trabalho Voluntario 1.963.581 635.463 513.140 581.713 1.730.316 88,12%
3.14 Parcerias 7.656.439 176.194 4.358.770 5.173.590 9.708.554 126,80%
3.1.5 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo (Depésitos judiciais) 439.048 75.046 88.358 90.866 254.270 57,91%
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos 2.171.072 2.635.510 1.948.151 557.880 5.141.542 236,82%
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Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Orgamento Anual | 1° Quadrimestre | 2° Qi i e | 3° Quadrimestre Realizado Real x Orcado
4 Total de i i ladas ao Plano de Trabalho 150.912.704 49.952.480 70.254.363 68.133.091 188.339.933 124,80%,
4.1 Receita de Repasse Apropriada 74.381.299 27.104.650 33.183.052 27.072.053 87.359.756 117,45%,
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 71.751.893 24.711.827 36.245.706 37.560.446 98.517.979 137,30%,
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja,
4.2.1 café, doacdes, estaci reverso da COFINS, etc) 21.430.104 9.974.921 9.002.706 10.897.836 29.875.463 139,41%,
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 40.701.769 13.925.248 22.371.091 20.907.306 57.203.645 140,54%|
4.2.2.1 Recursos Incentivados - PRONAC 40.701.769 10.764.424 18.366.161 17.407.357 46.537.943 114,34%,
4.2.2.2 Recursos Incentivados - PROAC - 62.972 329.899 733.990 1.126.861 0,00%!|
4.2.2.3 Recursos Incentivados para benfeitorias CCIP - Estagdo das Artes - PRONAC - 3.097.853 3.675.031 2.765.958 9.538.842 0,00%!|
4.2.3 Trabalho Voluntério 1.963.581 635.463 513.140 581.713 1.730.316 88,12%|
4.2.4 Parcerias 7.656.439 176.194 4.358.770 5.173.590 9.708.554 126,80%,
4.3 Total das Receitas Financeiras 4.779.512 -1.863.997 825.604 3.500.592 2.462.199 51,52%)
4.3.1 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 421.766 152.800 191.966 320.743 665.508 157,79%!|
4.3.2 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo (Depdsitos judiciais) 439.048 75.046 88.358 90.866 254.270 57,91%)
4.3.3 Receitas Financeiras - Fundo de capital 3.918.698 -2.091.843 545.281 3.088.983 1.542.421 39,36%
5 Total de itas para izacdo de metas dici d 17.513.803 - - - - 0,00%
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 17.513.803 - - - - 0,00%|

Item 1.3.2 — Melhor rendimento da selic do periodo e maior disponibilidade de recursos (Festival de Inverno 2025, recebido
em 2024).

Itens 1.3.3 e 4.3.3 — Essa rubrica reflete a diferenca entre as receitas e as despesas apuradas. Quando o valor é negativo,
indica superavit no periodo. Quando o valor é positivo, indica déficit, evidenciando a necessidade de cobertura com recursos
préprios da Fundagdo para recomposigéo do resultado. No periodo em analise, o montante de R$ 1.542 foi registrado na linha
“Receitas Financeiras — Fundo de capital”, indicando a ocorréncia de resultado deficitario no CG 02/2021. Ressalta-se que,
em 2025, houve efeitos contabeis ndo recorrentes que impactaram positivamente o resultado, em especial o crédito de
reversédo da provisdo de COFINS (R$ 3.737) e de INCRA (R$ 119), referentes ao exercicio de 2019. Na auséncia desses
efeitos contabeis, o resultado do CG 02/2021 teria sido deficitario em R$ 5.398, o que demandaria maior esforgco, além da
captacao e das receitas operacionais, para cobrir o desequilibrio apurado.

Itens 3.1.1.1 — Melhor desempenho em relagéo ao previsto em bilheteria e assinaturas, locagbes para eventos e venda de
concertos, refletindo maior volume de recursos disponiveis. Além disso, com a abertura das assinaturas de 2026, houve
repasse a vista por parte da operadora de vendas, impactando positivamente as disponibilidades de caixa ao final de 2025.

Itens 3.1.1.2 e 4.3.1 — A variagao decorre, principalmente, da maior disponibilidade de recursos operacionais em relagéo ao
previsto no orgamento, ampliando a base de aplicagdo e, consequentemente, o resultado financeiro do periodo.
Adicionalmente, o cenario macroecondmico apresentou taxa Selic superior a premissa orgamentaria, elevando a rentabilidade
das aplicagbes indexadas ao CDI: previsto 10,98% a.a. versus realizado 15% a.a.

Item 3.1.4 e 4.2.4 — Além das parcerias previstas em orgamento, adicionalmente foi realizada uma consultoria com a area de
comunicagdo, impactando o crescimento dessa rubrica. Sua contrapartida na despesa foi alocada na rubrica 6.1.2.8.1

Itens 3.1.5 e 4.3.2 — O orgamento considerava a receita financeira decorrente de depésitos judiciais vinculados a Salario-
Educagado, SESC e SEBRAE. Contudo, ao longo do exercicio, houve levantamento pela Unido do valor integral relativo ao
Salario-Educacéo e parcial dos valores referentes a SESC e SEBRAE, reduzindo a base de incidéncia e, consequentemente,
a receita financeira realizada.

Item 3.2 — O valor ficou acima do previsto, pois parte dos recursos originalmente destinados a benfeitorias foram
redirecionados para investimentos, principalmente para atender demandas estruturais e operacionais da Estagdo Motiva
Cultural.

Item 4.2.1 — A receita operacional de 2025 ficou acima do orgamento devido ao desempenho superior ao previsto em
bilheteria/assinaturas, locagdes para eventos e venda de concertos, refletindo maior volume de recursos, melhor conversao
comercial e ajuste de preco médio em relagédo as premissas orgamentarias.

Item 4.2.2.2 — As receitas registradas na rubrica 4.2.2.2 referem-se a projetos condicionados a captagéo especifica, os quais,
no orcamento, foram contemplados no Item 5.1. No realizado, a captagédo desses projetos foi apropriada na rubrica, conforme
a natureza da receita.

Item 4.2.2.3 — A conclusdo da obra da Estagdo Motiva Cultural estava prevista para dezembro de 2024. O critério de
apropriagao da receita se da em consonancia com a apropriagdo das amortizagdes registradas no resultado dentro do prazo
de vigéncia do CG (inicialmente 31/12/25 e posteriormente com a assinatura do 11 TA, 31/12/30).

Item 5.1 — Os projetos condicionados a captagéo especifica foram executados conforme o Plano de Trabalho de 2025. Para
os projetos que ndo obtiveram captacdo, a ndo realizagédo foi devidamente justificada, em observancia as premissas de
execugao e as regras aplicaveis. As respectivas receitas foram registradas no grupo 4.2, e as despesas foram apropriadas
nas rubricas pertinentes do grupo 6, de acordo com a natureza de cada gasto.
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Despesas do Contrato De Gestdo Orcamento Anual | 1°Q i 2° Quadrimestre | 3° Quadrimestre Realizado Real x Orcado
6 Total de Despesas -150.912.704 -49.952.480 -70.254.363 -68.133.091|  -188.339.933 124,80%)
6.1 Subtotal Despesas -148.953.734 -41.520.422 -60.195.226 -59.613.315| -161.328.963 108,31%)
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -91.471.048 -27.702.977 -31.889.413 -31.264.327 -90.856.716 99,33%|
6.1.1.1 Diretoria -1.395.501 -564.149 -499.248 -578.518 -1.641.915 117,66%|
6.1.1.1.1 Area Meio -1.395.501 -564.149 -499.248 -578.518 -1.641.915 117,66%|
6.1.1.1.2 Area Fim - - - - - 0,00%|
6.1.1.2 Demais Funcionérios -88.389.274 -26.819.325 -31.001.514 -30.288.133 -88.108.973 99,68%
6.1.1.2.1 Area Meio -17.131.439 -5.820.427 -5.937.232 -5.745.324 -17.502.983 102,17%)
6.1.1.2.2 Area Fim -71.257.835 -20.998.898 -25.064.282 -24.542.809 -70.605.989 99,09%!|
6.1.1.3 Estagidrios -1.491.361 -252.156 -325.951 -329.230 -907.337 60,84%
6.1.13.1 Area Meio -480.308 -83.304 -122.541 -117.560 -323.405 67,33%
6.1.13.2 Area Fim -1.011.053 -168.852 -203.410 -211.670 -583.932 57,75%)
6.1.1.4 Aprendizes -194.911 -67.347 -62.700 -68.445 -198.492 101,84%|
6.1.1.4.1 Area Meio -77.965 -26.130 -25.080 -27.378 -78.589 100,80%)
6.1.1.4.2 Area Fim -116.947 -41.216 -37.620 -41.067 -119.903 102,53%)
Prestadores de servigos - drea-meio (Consultorias / Assessorias / aquisigdo de
6.1.2 licenga de sistemas e agdes relativas ao aprimoramento a prestagdo de contas / -8.465.306 -1.984.036 -4.395.809 -4.417.046 -10.796.890 127,54%|
outras PJs)
6.1.2.1 Limpeza -158.842 -50.877 -66.439 -81.529 -198.844 125,18%|
6.1.2.2 Vigiléncia / portaria / seguranca -214.309 -70.494 -70.914 -75.319 -216.727 101,13%)
6.1.23 Juridica -1.055.369 -188.133 -834.064 -1.421.999 -2.444.196 231,60%
6.1.2.4 Informatica -1.465.021 -545.780 -459.366 -597.120 -1.602.265 109,37%,
6.1.2.4.1 Aquisicdo, direito de uso de software -721.727 -397.891 -189.712 -341.931 -929.534 128,79%|
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informética -743.294 -147.888 -269.654 -255.189 -672.731 90,51%!|
6.1.2.5 Administrativa / RH -517.920 -73.528 -74.005 -101.095 -248.627 48,00%!|
6.1.2.6 Contébil - - - 0,00%|
6.1.2.7 Auditoria -177.075 - - -159.181 -159.181 89,89%
6.1.2.8 Outras Despesas -4.876.770 -1.055.226 -2.891.021 -1.980.803 -5.927.050 121,54%)
6.1.2.8.1 Consultorias -1.235.074 -296.772 -2.123.381 -589.148 -3.009.301 243,65%|
6.1.2.8.2 Trabalho vonluntério -1.963.581 -635.463 -513.140 -581.713 -1.730.316 88,12%!|
6.1.2.83 Comissdes s/ Captagdes -969.740 50.533 -10.000 -86.715 -46.182 4,76%
6.1.2.84 Outros servigos prestados - PJ -708.375 -173.523 -244.501 -723.227 -1.141.251 161,11%|
613 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga -3.632.189 -1.472.305 -1.814.987 -1.998.556 -5.285.847 145,53%)
6.1.3.1 Locacdo de imoveis - - - - - 0,00%!|
6.1.3.2 Utilidades publicas -367.291 -722.902 -843.685 -1.067.016 -2.633.603 717,03%|
6.1.3.2.1 Agua -134.400 -263.506 -441.407 -489.995 -1.194.908 889,07%
6.13.2.2 Energia elétrica -219.648 -422.624 -390.707 -545.500 -1.358.831 618,64%
6.13.23 Gés -1.402 -1.925 -2.709 -2.461 -7.095 506,00%
6.1.3.24 Internet = = = = = 0,00%|
6.13.2.5 Telefonia -11.841 -34.847 -8.862 -29.061 -72.770 614,54%
6.13.3 Uniformes e EPls -69.739 -15.861 -4.244 -39.056 -59.160 84,83%
6.13.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e rea meio) -266.773 -948 -124.049 -62.015 -187.012 70,10%|
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -495.196 -160.977 -108.713 -155.202 -424.892 85,80%!|
6.13.6 Despesas tributdrias e financeiras -356.159 -124.386 -120.117 -57.634 -302.136 84,83%!|
6.13.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -691.775 -238.238 -166.052 -188.325 -592.616 85,67%
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -15.000 = = -10.000 -10.000 66,67%)
6.1.3.9 Outras Despesas -1.220.255 -208.992 -448.127 -355.458 -1.012.577 82,98%
6.1.3.9.1 Equi emobilidrio - - -36.047 -6.400 -42.447 0,00%)
6.1.3.9.2 Seguros (instrumentos, Responsabilidade civil) -189.131 -6.349 -166.936 -59.165 -232.450 122,90%,
6.1.3.9.3 Transportes / C o -217.466 -43.805 -83.260 -99.579 -226.644 104,22%|
6.1.3.94 Outras despesas gerais -174.092 -50.345 -34.145 -58.949 -143.439 82,39%!|
6.1.3.9.5 Corregdo Depdsitos Judiciais -439.048 -107.653 -126.748 -130.346 -364.747 83,08%!|
6.13.9.6 Provisdo da COFINS - - - - - 0,00%)
6.1.3.9.7 Corregao da COFINS / PIS -200.518 -841 -990 -1.018 -2.850 1,42%)
6.1.3.9.8 Provisdo de multa da COFINS / PIS - - - 0,00%)
6.1.3.10 Pesquisa de publico -150.000 = = -63.850 -63.850 42,57%!

Item 6.1.1.3 — A variagédo decorre da contratagao de estagiarios em quantidade inferior a prevista no orgamento, em fungao
da reavaliagdo das necessidades das areas, em alguns casos, da ndo reposi¢do de vagas. Além disso, a redugéo contribuiu
para minimizar pequenos impactos de variagdo nos demais gastos com folha de pagamento no ano.

Item 6.1.2.1 — Reajuste do contrato de limpeza acima da inflagdo, considerando também o indice de reajuste definido pela
categoria sindical da classe.

Item 6.1.2.3 — Honorarios relativos a: (i) éxito na COFINS, em decorréncia do ganho/reconhecimento de isengao; (ii) discusséo
de cobranca de ISS pela Prefeitura referente a 2015; (iii) anulagéo integral de autos de infragcdo de ISS dos exercicios de 2006
e 2007; e (iv) atuagdo na defesa da Fundagdo OSESP em agédo movida por empresa intermediadora de patrocinios.

Item 6.1.2.4.1 — A variagdo decorre da contratacdo do Salesforce CRM em versdo mais completa do que a prevista no
orcamento, com ampliagdo de funcionalidades.

Item 6.1.2.5 — A consultoria para estruturagao do Plano de Cargos e Salarios, prevista no orgamento, ndo foi executada em
2025 e teve sua implementagao postergada para 2026, conforme replanejamento do cronograma.

Item 6.1.2.8.1 — A rubrica ficou acima do previsto devido a contratagdo de uma consultoria/programa de saude mental para
atendimento e suporte a colaboradores e prestadores de servigos da Fundagao na area de comunicagéao (esse como patrocinio
de bens e servigos, sem desembolso financeiro), servico que néo estava contemplado no orcamento.

Item 6.1.2.8.3 — A comissao sobre servigos de captagéo de recursos levava em consideragdo um volume de captagdo maior
com empresas intermediarias em 2025.

Item 6.1.2.8.4 — A variagao decorre da substituicdo da plataforma de venda de ingressos, com maior desembolso de taxas de
servigo concentrado no final do exercicio, associado ao recebimento antecipado das assinaturas da Temporada 2026. Além
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disso, adicionalmente, houve contratagédo de servigo de curadoria para a programacéo da Estagdo Motiva Cultural, elevando
o custo da rubrica no periodo.

Item 6.1.3.2.1 — Orcamento subestimado. A intensificacdo das atividades na Estagdo Motiva Cultural contribuiu para o
aumento do consumo de agua no periodo. Além disso, por orientagdo da SCEIC-SP os itens de utilidade publica ndo serdo
rateados mais entre area meio e fim, e ficardo centralizados nas rubricas do grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais
e Governanga. Seu orgamento foi previsto entre a rubrica 6.1.3.2.1 € 6.1.4.5.1.

Itens 6.1.3.2.2 a 6.1.3.2.5 - Por orientagdo da SCEIC-SP os itens de utilidade publica ndo serdo rateados mais entre area
meio e fim, e ficardo centralizados nas rubricas do grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanga. Seus
orgamentos foram previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1.

Item 6.1.3.2.3 — Por orientagdo da SCEIC-SP os itens de utilidade publica ndo ser&o rateados mais entre area meio e fim, e
ficardo centralizados nas rubricas do grupo 6.1.3 — Custos Administrativos, Institucionais e Governanga. Seus orgamentos
foram previstos entre as rubricas desse grupo e 6.1.4.5.1.

Item 6.1.3.4 — As despesas com viagens e estadias da area meio foram realizadas ao longo de 2025 conforme demanda e
ficaram abaixo do previsto no orgamento, em razdo da menor necessidade de deslocamentos.

Item 6.1.3.8 — O valor realizado com treinamento de orientadores de publico foi inferior ao previsto no orgamento.

Item 6.1.3.9.1 — Aquisi¢cdo de mobiliario para uso nos camarins da Estagao Motiva Cultural para atender as demandas.

Item 6.1.3.9.7 — A provisao inicialmente prevista contemplava multa e atualizagdo relacionadas ao INSS incidente sobre o
tergo constitucional de férias. Contudo, em razdo da realizacdo de depédsito judicial, houve suspenséo da exigibilidade do
crédito, afastando a incidéncia de multa moratéria, de modo que, no exercicio, foi necessaria apenas a atualizagdo monetaria

do deposito.

Item 6.1.3.10 — A redugéo decorre da realizagdo de uma pesquisa de satisfagdo com escopo mais enxuto, focada em atender
as necessidades do Contrato de Gestao, sem incluir stakeholders e modulos adicionais, o que reduziu o custo.

6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutencdo e Seguranca -13.100.730 -1.989.515 -2.861.710 -3.670.073 -8.521.298 65,04%)
Conservagao e manutencio de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa
6.1.4.1 de Sgua, limpeza de calhas, etc.) -3.309.427 -1.096.169 -1.179.845 -1.321.927 -3.597.941 108,72%
6.1.4.1.1 Manutengéo de edificagdes -991.731 -340.921 -336.040 -266.796 -943.757 95,16%)
6.14.12 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranca -2.317.695 -755.248 -843.805 -1.055.132 -2.654.184 114,52%
6.1.4.2 Sistemas de seguranca / AVCB / automagdo predial -653.351 -230.035 -252.446 -300.711 -783.193 119,87%
Equipamentos e implementos (relacionados  conservag3o, manutencdo e
6.1.4.3 seguranca das edificagdes) -305.927 -80.508 -163.712 -88.506 -332.726 108,76%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc) -341.153 -99.120 -104.584 -112.445 -316.149 92,67%)
6.14.5 Outras Despesas (especificar) -8.490.873 -483.683 -1.161.123 -1.846.483 -3.491.289 41,12%)
6.1.4.5.1 Utilidades publicas -1.928.280 - - - - 0,00%)
6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -6.562.593 -483.683 -1.161.123 -1.846.483 -3.491.289 53,20%)
6.1.4.5.3 Obras Civil - - - - - 0,00%)
61454 Obras - Engenharia e arquitetura = = = = = 0,00%
6.1.4.5.5 Obras - Elétrica - - - - - 0,00%)
6.1.4.5.6 Obras - Acustica e Sonorizagdo - - - - - 0,00%)
6.1.4.5.7 Obras - Infraestrutura - - - - - 0,00%
6.1.4.5.8 Obras - Plateia e Palco Méveis - - - - - 0,00%)
6.1.4.5.9 Obras - Hidraulica - - - - - 0,00%)
6.1.4.7 Despesas tributérias e financeiras - = = = = 0,00%
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -26.720.177 -7.692.763 -17.789.072 -14.068.057 -39.549.893 148,02%
6.1.5.1 Eixo 1 —Atividades de difusdo e acesso -19.699.153 -6.438.795 -9.789.022 -10.344.050 -26.571.868 134,89%
6.1.5.1.1 Difusdo - Apresentagdes na Capital -19.047.993 -4.520.077 -9.560.161 -9.986.768 -24.067.006 126,35%
6.1.5.1.2 Difusdo - Apresentagdes Interior e Litoral - - - -139.150 -139.150 0,00%)
6.1.5.13 Gravagdes e transmissdes da Sala Sdo Paulo -651.160 -147.078 -204.973 -218.133 -570.183 87,56%)
6.1.5.14 Concertos fora do Estado de Séo Paulo - -1.771.641 -23.888 - -1.795.529 0,00%)
6.15.2 Eixo 2 - Atividades Educativas e formagio de novas platéias B -306.981 -774.473 -574.660 -1.656.114 0,00%
6.1.5.3 Eixo 3 — Atividades de formag&o artistica e capacitagao técnica -681.829 -555.437 -692.456 -975.943 -2.223.836 326,16%|
6.1.5.4 Eixo 4 —Estimulo a criagdo -193.840 -52.000 -16.000 -192.500 -260.500 134,39%
6.1.5.5 Eixo 5 —Mapeamento, registro e memoria -896.116 -215.146 -148.872 -588.460 -952.479 106,29%
6.1.5.6 Festivais de Campos do Jorddo -4.973.000 -71.676 -6.204.696 -632.731 -6.909.103 138,93%
6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jordao - Repasse / outros -973.000 -71.676 -2.902.923 65.496 -2.909.103 298,98%|
6.1.5.6.2 Festival de Campos do Jordao - Programa Especial Lei Paulo Gustavo -4.000.000 - -3.301.773 -698.227 -4.000.000 100,00%
6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCJP) -276.239 -52.728 -163.552 -759.712 -975.993 353,31%|
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa -5.564.284 -678.827 -1.444.235 -4.195.256 -6.318.319 113,55%
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site -318.444 -103.214 -109.797 -144.206 -357.217 112,18%
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -1.063.079 -152.073 -363.285 -692.221 -1.207.579 113,59%
6.1.6.3 Publicagdes -2.273.736 -276.626 -770.843 -2.141.560 -3.189.030 140,26%
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade B B B R R 0,00%
6.1.6.6 Outras despesas de divulgagdo e comunicagao -1.909.025 -146.914 -200.310] -1.217.269 -1.564.493 81,95%)
6.2 Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -1.958.971 -8.432.057 -10.059.137 -8.519.776 -27.010.970 1378,83%
6.2.1 Depreciagdo -1.958.971 -8.432.057 -10.059.137 -8.519.776 -27.010.970 1378,83%
622 Amortizacio N B > - - 0,00%
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - - - 0,00%)
6.2.4 Outros (especificar) B s 5 S s 0,00%|
7 Superavit/Deficit do exercicio 0 - [ 0 0 0,00%)

Item 6.1.4.5.1 — Os valores previstos nessa rubrica foram transferidos no realizado para os itens de utilidades do grupo 6.1.3.

Sala

Séo
D4Sign 03fl6aec-a255-4e4c-8065-91deled0f2al - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil

6



) e
FUNDAGAO OSESP |°|5| |5|p|

Organizagao Social de Cultura

Item 6.1.4.5.2 — A reducéo do valor realizado nesta rubrica decorre do redirecionamento dos recursos originalmente previstos
para obras e benfeitorias para a aquisicdo de investimentos (ativos imobilizados), com registros diretamente alocados nos
grupos 8 e 10.

Item 6.1.5.1.1 — O aumento da rubrica Difusdo e Acesso na Capital decorre da alocagéo, na execugédo orgamentaria, dos
custos de atividades condicionadas a captacdo. No orgamento, essas atividades estavam previstas de forma consolidada no
Iltem 5.1 e, no realizado, foram reclassificadas e apropriadas nesta rubrica para refletir a execugéo efetiva e a natureza das
despesas. Entre os projetos incluidos na execugéo, destacam-se: Encontros Historicos, concertos extras do Coro e de Camara
(inclusive na Estagdo Motiva Cultural), concertos com repertorios especiais e concertos da Academia, incluindo apresentagdes
no Teatro B32 e trazem um impacto de R$ 5 milhdes, aproximadamente.

Item 6.1.5.1.2 — As apresentagdes do Projeto Itinerante, realizadas no interior do Estado de S&o Paulo, por integrarem as
metas condicionadas a captagéo, estavam previstas no Item 5.1. Na execugao, sua realizagéo foi registrada no eixo Difusao
— Apresentacdes no interior e litoral do Estado de S&ao Paulo, em conformidade com a classificagdo do Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.1.4 — As apresentagdes da Turné Coldmbia, realizadas em 2025, estavam previstas no Item 5.1 por integrarem as
metas condicionadas a captagdo. Na execugéo, sua realizagdo foi registrada no Eixo 1 — Concertos fora do Estado de Sao
Paulo.

Item 6.1.5.2 — As despesas do programa educacional Descubra a Orquestra séo registradas nesta rubrica conforme sua
realizagdo. Por se tratar de meta condicionada a captagéo, seu orgamento foi previsto no Item 5.1. Em 2025, os principais
custos foram transporte de alunos e remuneragéo de docentes.

Item 6.1.5.3 — A Academia de Mdusica (instrumento, coro e regéncia) constitui meta condicionada no CG 02/2021 e, por esse
motivo, ndo constou no plano orcamentario do grupo 6, que contempla apenas metas obrigatdrias, tendo seu orgamento
registrado no Item 5.1. Em 2025, os principais custos foram bolsas de estudo/ajuda financeira e pagamento de professores.

Item 6.1.5.4 — Encomenda de obras vinculada a projetos condicionados a captagéo especifica, inicialmente prevista no ltem
5.1, destinada a concertos com repertoérios especiais e a apresentagdes no Teatro B32.

Item 6.1.5.6.1 — Parte dos custos do Festival de Inverno de Campos do Jordao foi custeada com recursos de leis de incentivo
e recursos operacionais da Fundagdo OSESP, complementando o financiamento além do repasse do Contrato de Gestéo e
dos recursos da Lei Paulo Gustavo.

Item 6.1.5.7 — Em 2025, as apresentagdes realizadas na Estagdo Motiva Cultural — tanto de terceiros quanto aquelas
correalizadas pela OSESP — excederam as metas previstas no Plano de Trabalho. Por esse motivo, todos os custos
associados foram consolidados e apropriados na rubrica 6.1.5.7, garantindo o correto registro e segregagdo da execugéo
financeira dessas atividades no periodo.

Item 6.1.6.3 — O aumento da rubrica decorre de patrocinios de midia, registrados como apoio em bens e servigcos (no-cash).
Nao houve desembolso financeiro, uma vez que a contrapartida ocorreu exclusivamente por meio de servigos.

Item 6.2 — O orcamento das obras da Estagdo Motiva Cultural estava inicialmente alocado em 2024, com previsdo de
conclusdo em dezembro/2024 e classificagdo dos gastos como benfeitorias. Apds alinhamento com os auditores externos, os
dispéndios foram reclassificados para o ativo imobilizado, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis. Ao final de
2024, aproximadamente 93% da obra estava concluida e o espaco ja se encontrava em condigdes de uso, tendo a Estagéo
CCR das Artes sido oficialmente inaugurada em janeiro/2025. A amortizagdo do ativo foi definida para ocorrer ao longo da
vigéncia do CG 02/2021.

111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento 1° Quadrimestre | 2° Quadrimestre|3° Quadrimestre lizad Real x
8 i com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 2.171.072 2.413.898 1.939.151 557.880 4.910.930 226%
8.1 Equipamentos de informatica 577.190 138.642 - 130.440 269.082 47%
8.2 Moveis e utensilios 87.500 313.570 61.767 71.608 446.946 511%
8.3 Maquinas e equipamentos 1.031.000 107.914 56.394 250.798 415.106 40%
8.4 Software 383.881 - 39.287 45.402 84.689 22%
8.5 Benfeitorias = 1.853.772 1.781.703 55.851 3.691.327 0%
8.6 Aquisicdo de acervo - - - - - 0%
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 91.500 - - 3.780 3.780 4%
9 Recursos publicos especificos para i il no Contrato de Gestdo 0 0 0 0 - 0%
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - 0%
9.2 Méveis e utensilios - - - - = 0%
9.3 Magquinas e equipamentos - - - - - 0%
9.4 Software - - - - - 0%
9.5 Benfeitorias = > > - - 0%
9.6 Aquisigéo de acervo = > = - - 0%
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) B o - - - 0%
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Item 8.1 — Em 2025, foram realizadas a aquisicdo de camera para o estudio de gravacéo e a substituicdo de notebooks,
conforme planejamento. Recursos foram redirecionados para as rubricas 8.3 e 8.5.

Item 8.2 — Foram adquiridos mobiliarios para a nova sala de concertos da Estagdo Motiva Cultural. Recursos foram
redirecionados para as rubricas 8.3 e 8.5.

Item 8.3 — Em 2025, foram realizadas aquisi¢gdes para adequacao e suporte operacional da Estagdo Motiva Cultural, incluindo
painel acustico.

Item 8.4 — Houve reducao no valor previsto em razéo da contratag&o de licenciamento e upgrade do sistema de seguranca e
antivirus em condigdes mais vantajosas do que as estimadas no orgamento. Recursos foram redirecionados para as rubricas
8.3e8.5.

10 | i com recursos incentivados 0 221.612 9.000 0 230.612 0%
10.1 Equipamentos de informatica - - = 0%
10.2 Méveis e utensilios = - - - - 0%
10.3 Maquinas e equipamentos = - - - R 0%
10.4 Software - - - 0%
10.5 Benfeitorias = 221.612 9.000 = 230.612 0%
10.6 Aquisicdo de acervo = = = 0%
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) > 8 = - - 0%

Itens 8.5 e 10.5 — Os itens evidenciam o montante total de aquisigbes realizadas em 2025 para a nova sala de concertos da
Estagdo Motiva Cultural, sendo: (i) aquisi¢cdes financiadas com repasse do Contrato de Gestéo (Item 8.5) e (ii) aquisi¢cdes
realizadas com recursos operacionais da Fundagdo OSESP e leis de incentivo (Item 10.5). Até janeiro de 2025, foram
efetuadas aquisi¢des vinculadas a fase final das obras e a preparagéo para inauguragéo; apos a abertura do espago, foram
realizadas benfeitorias complementares e ajustes operacionais necessarios para acomodar a programagao artistica prevista
e assegurar condigdes adequadas de atendimento ao publico.

Item 8.7 — Em dezembro/2025, foi realizada a aquisi¢ao de xilofones. Recursos foram redirecionados para as rubricas 8.3 e
8.5.

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento Anual | 1° Quadrimestre | 2° Quadrimestre | 3° Quadrimestre i Real x Orgado
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 1.711.969 60.051.121 27.614.794 1.810.905 1.810.905 105,78%
11.1 Repasse = 53.537.365 25.107.843 1.851 1.851 0,00%
11.2 Reserva 918.396 869.928 909.603 951.949 951.949 103,65%)
113 Contingéncia 793.573 680.029 757.431 840.232 840.232 105,88%
11.4 Festivais de Campos de Jorddo = 4.963.800 839.918 16.873 16.873 0,00%
11.4.1 Festival de Campos do Jorddo - Repasse - 963.800 141.691 16.874 16.874 0,00%
11.4.2 Festival de Campos do Jorddo - Programa Especial Lei Paulo Gustavo - 4.000.000 698.227 [ [ 0,00%
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado - 34.099.368 16.330.131 32.140.520 32.140.520 0,00%
12.1 Recursos captados = 39.211.368 21.760.551 32.748.935 32.748.935 0,00%
12.2 Receita apropriada do recurso captado - 5.112.001 5.430.420 608.415 608.415 0,00%
123 Despesa realizada do recurso captado - - 5.112.001 |- 5.430.420 |- 608.415 |- 608.415 0,00%
13 Outras informagdes (saldos bancarios) - 39.311.820 23.800.504 37.869.884 37.869.884 0,00%
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo - 10.689.458 8.994.836 184.406 184.406 0,00%
13.2 Conta de Captacdo Operacional - 848.379 929.414 5.091.594 5.091.594 0,00%
133 Conta de Projetos Incentivados c 26.191.502 12.127.831 30.784.319 30.784.319 0,00%
134 Conta de Recurso de Reserva c 869.928 909.603 951.949 951.949 0,00%
135 Conta de Recurso de Contingéncia = 680.029 757.431 840.232 840.232 0,00%
136 Demais Saldos (especificar) = 32.525 81.389 17.383 17.383 0,00%

Item 11 — O valor apresentado corresponde ao saldo registrado no passivo relativo aos recursos vinculados ao Contrato de
Gestao, apurado pela relagao entre o total recebido no periodo e a utilizagdo efetiva desses recursos. Eventuais saldos
remanescentes permanecem registrados no passivo e serdo apropriados em periodos subsequentes, a medida que ocorrer a
utilizagao efetiva dos recursos e/ou o respectivo reconhecimento contabil.

As receitas financeiras dos recursos de reserva e reserva de contingéncia, serdo futuramente apropriadas de acordo
com a realizacédo das despesas.

Os saldos registrados no passivo contemplam também o repasse destinado a intervengao de troca do piso do Boulevard
(objeto do 10° Termo de Aditamento). Contudo, esse ingresso nao fica evidente no saldo liquido apresentado em 31 de
dezembro, pois, no fechamento do exercicio, houve pagamentos de férias coletivas, com apropriacdo contabil diferida (parcela
reconhecida em periodos subsequentes), 0 que impactou a posi¢gao do passivo e reduziu o saldo demonstrado no quadro.
Ainda assim, a metodologia permanece preservada: eventuais saldos que permanegcam no passivo serdo apropriados
conforme a utilizagdo dos recursos e o respectivo reconhecimento contabil nos periodos seguintes.

Item 12 — Os valores registrados em recursos incentivados (R$ 32.141 mil) correspondem aos saldos remanescentes dos
seguintes projetos: Plano Anual Pronac 2026 e Festival de Inverno 2026 (R$ 22.591 mil); Plano Anual Pronac 2025 (R$ 7.189
mil); Plano Anual ProAC ICMS 2025/2026 (R$ 650 mil); Plano Plurianual Pronac 2020-2021-2022 (R$ 18 mil); Plano Anual
Promac 2024 (R$ 353 mil); e Projetos de Patriménio Pronac destinados as obras da Estagdo Motiva Cultural (R$ 1.339 mil).
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A reducgdo do passivo ocorre mensalmente, mediante a apropriagéo das receitas no resultado, em contrapartida as despesas
executadas e, quando aplicavel, a depreciagdo/amortizagido dos ativos imobilizados financiados por esses recursos.

Item 12.1 — Refere-se ao valor captado no exercicio de 2025, entre janeiro e dezembro.

Item 12.2 — Registra, més a més, as receitas apropriadas originadas de recursos incentivados para custeio das atividades e
demais finalidades previstas nos respectivos projetos.

Item 12.3 — A apropriacéo das receitas é reconhecida em regime de competéncia, de forma concomitante ao reconhecimento
das despesas (ou da depreciagdo/amortizagdo, quando o recurso tiver financiado investimentos), assegurando a adequada
confrontagdo entre receita e execugao.

Observagoes — Receitas e critérios de reconhecimento (2025)

Repasse e Apropriagao do Contrato de Gestdao — O repasse do CG 02/2021 é reconhecido como receita mensalmente, em
bases sistematicas, confrontado com as despesas do mesmo periodo, até o limite do valor langado no passivo referente aos
recursos do Contrato de Gestao, conforme a NBC TG 07 (R1) — Subvengdes e Assisténcias Governamentais.

Provisdes, corregées e multas — Os valores previstos no orgamento para corregdes de provisdes abrangem obrigagdes
vinculadas ao CG 01/2015 e ao CG 02/2021, conforme controles e critérios de apuragdo adotados.

Sao Paulo, margo de 2026.

CristinaMatos@osesp.art.br

I_ Dasign marcelolopes@osesn.art.br
¢ [ Pandalpp de Matse '8n
Cristina Ntm'es P."de Mattos Marcelo dle Olivgira Lopes ...
oleno Diretol” Executivo
Fundagdo OSESP Funtegie-0O8ESP
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INDICATIVO DE PREMISSAS ORGCAMENTARIAS

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2025

UGE: DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA - DDFL
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II. INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS

Em consonancia com a Resolugédo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, que estabelece critérios para as etapas
do Contrato de Gestéo e regulamenta a divulgacéo do custo unitario de metas, este documento consolida as premissas
adotadas na prestagéo de contas do exercicio de 2025, em correlagéo ao Plano de Trabalho pactuado e a respectiva
execugao orcamentaria, detalhando e justificando a composi¢ao das rubricas do controle orgamentario e o custo variavel
das atividades.

| — DETALHAMENTO DOS ITENS DA PROPOSTA TECNICO-ORCAMENTARIA
a) “Documentos elaborados sob o regime de competéncia;”

A titulo informativo, as demonstragbes relativas ao controle orgamentario sdo elaboradas seguindo o regime de
competéncia e dizem respeito apenas ao CG 02/2021, exceto os casos mencionados abaixo:

= Os estoques das provisdes (incluindo corregbes monetarias) dos depositos judiciais, que englobam também os
valores relativos ao CG 01/2015;

= Houve a transferéncia de todo o imobilizado do CG 01/2015 para o CG 02/2021 e, consequentemente, a respectiva
depreciagao;

= O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do
CG 02/2021, pois a origem do recurso ja foi contabilizada como receita em exercicios anteriores.

b) “A indicagdao dos repasses de recursos pelo poder publico em cada ano, com justificativa em caso de
alteragao dos repasses previstos;”

Abaixo estdo destacados os valores atualizados do Contrato de Gestdo (grupo 1.1), conforme negociado entre
Fundagdo OSESP e SCEIC até o ano de 2025.

Anexo V — Cronograma de Desembolso — 2025 - 9° e 10° Termos de Aditamento ao CG 02/2021

| 2021 2022 2023 2024 2025 Total |
Repasse do ano 41.215.000 57.170.000 61.337.000 65.500.000 68.200.000 293.422.000
Transferéncia de recurso do CG 01/2015 3.385.175 3.385.175
Concerto no Rio de Janeiro 237.400 237.400
Festival de Inverno 6.000.000 1.800.000 7.800.000
Festival de Inverno (Lei Paulo Gustavo) 4.000.000 4.000.000
Festival de Verao 4.200.000 2.000.000 6.200.000
Obra - Estagao das Artes 6.000.000  7.000.000 13.000.000
Troca do piso do Boulevard 585.000 585.000
Total com transferéncia de recursos do CG01 | 49.037.575 63.170.000 69.337.000 78.300.000 68.785.000 328.629.575
Total somente repasses CG 02/2021 45.652.400 63.170.000 69.337.000 78.300.000 68.785.000 325.244.400

= A variagdo dos valores consignados no Contrato de Gest&o original até o ano de 2025 se da devido: a inflagao,
variagdo cambial e a mudanga na programagado em cada ano de execugdo do Contrato, pois as metas pactuadas
ndo guardam necessariamente 0 mesmo custo do ano anterior, uma vez que a programagao de cada ano € Unica e
considera as necessidades de cada ciclo da construgdo de um projeto artistico.

= Em 2021, foram transferidos recursos do CG 01/2015 no valor de R$ 3.385.175,06 e, portanto, ndo poderdo ser
somados aos repasses efetivamente transferidos por ocasido da assinatura do CG 02/2021, pois o valor ja foi
considerado como repasse no contrato anterior.

c) “Aindicacdo das metas de captacao, em valores percentuais sobre os valores repassados e em valores
nominais;”

Abaixo, estdo abertos os valores e sua representatividade sobre as metas de captagéo, no periodo de janeiro a
dezembro de 2025:

Sala
Sao
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Orgamento Real
o .
RECEITA Previsto A’sf,ﬁfim Real 7% Real sobre o
e Repasse
Receitas incentivadas 40.701.769 59,2% 57.203.645 83,2%
Assinaturas 6.039.577 8,8% 6.675.220 9,7%
Bilheterias 3.017.521 4,4% 5.235.606 7,6%
Locagdo para eventos 5.873.000 8,5% 7.500.535 10,9%
Cessdo onerosa de espago 1.960.778 2,9% 2.062.253 3,0%
DoacgGes e patrocinios (no-cash) 7.656.439 11,1% 8.178.437 11,9%
Doagdes e patrocinios (cash) 1.150.000 1,7% 3.183.685 4,6%
Venda de concertos 550.000 0,8% 886.220 1,3%
Outras receitas operacionais 44.268 0,1% 460.449 0,7%
Reversdao de impostos 2.794.960 4,1% 3.871.495 5,6%
Trabalho voluntario 1.963.581 2,9% 1.730.316 2,5%
Receitas financeiras 421.766 0,6% 722.374 1,1%
Total de captagao 72.173.659 104,9% 97.710.235 142,1%
Orgcamento Real
META DE CAPTAGAO (69%) 72.173.659 99.183.487
FUNDO DE CAPITAL PARA EQUILIBRAR O REULTADO 3.918.698 1.542.421
CAPTAGAO DE RECURSOS INCENTIVADOS 40.701.769 57.203.645
REPASSE DO CONTRATO DE GESTAO 02/2021  68.785.000,

As premissas de receitas operacionais, proprias e de captagdo consideram a manutengdo do modelo de
financiamento vigente, preservando a sustentabilidade econémico-financeira das atividades.

O estabelecido no CG 02/2021 prevé que as captagdes de recursos ndo podem ser inferiores a 69% do valor
repassado do contrato de gestao no ano.

Os depositos judiciais originarios do CG 01/2015 e seus recursos foram transferidos para o CG 02/2021. Por esse
motivo, os valores do quadro de Captagdo de Recursos e Execugcdo Orgamentaria ndo refletem o mesmo ndmero.

d) “A apresentacdo do plano de captagdo de recursos (estimado/realizado), considerando, dentre outros
pontos:

i. Dias e hordrios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de
bilheterias, locagcao de espacgos, receitas com concessiondrias, dentre outras;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac eftc.);

iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas financeiras;

v. Receitas nao financeiras: trabalho voluntdrio, parcerias, gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.”

i) Os espacos do CCJP funcionam de segunda a segunda, das 6h as 22h, ou até o final do evento, na ocasido da sua
realizacao.

Abaixo segue a indicacéo das premissas adotadas para as metas de captagéo, que compdem as rubricas (3.7 € 3.2 —

Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo, bem como as rubricas 4.2 e 4.3 do item Il — Demonstracdo de Resultado) do
controle orgamentario:

Sala
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iii)

v)

e

Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orcamento considera a utilizagdo de recursos
provenientes de leis de incentivo fiscal como fonte fundamental de financiamento para as atividades da Fundagao
OSESP. Esses recursos sdo captados junto a iniciativa privada e permitem a execugéo de projetos alinhados as
diretrizes do Contrato de Gestédo, garantindo o equilibrio financeiro e a manutengdo dos compromissos
reforcados com o Estado de Sdo Paulo. Os recursos captados via Pronac, Proac e Promac sé&o utilizados para
0 pagamento de pessoal, para a manutengado do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), para a realizagao da
programacao artistica e das atividades educativas e de formagéo, representando um pilar essencial para
viabilizar tanto as metas obrigatdrias quanto as metas condicionadas, garantindo a sustentabilidade do modelo
de gestdo da instituicdo. As receitas via leis de incentivo de 2025 representam 57,7% do total das receitas de
captagcdo da Fundagdo OSESP, realizadas no periodo, sendo esses valores distribuidos conforme a estrutura
orgamentaria nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2.

Recursos de Bilheteria e Assinaturas: As receitas de bilheteria e assinaturas foram alocadas nas rubricas
3.1.1.1 e 4.2.1, conforme sua realizagéo, representando 12% do total das receitas de captagdo no periodo,
considerando as metas obrigatérias e condicionadas.

Outros recursos operacionais na Fundagao OSESP:

Locagdo para Eventos: a receita das locagdes para eventos foi alocada nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1 e
representa 7,6% do total das receitas de captacédo do periodo.

Concessionarios: receitas provenientes do repasse para a Fundagdo OSESP de parte do faturamento obtido
pela concessdo e operagdo de espagos a terceiros, incluindo o estacionamento do CCJP, o restaurante, o
bar/café e a loja de souvenirs. Essas receitas estdo alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1 e representam 2,1%
do total das receitas de captagéo do periodo.

Demais receitas: este grupo inclui a venda de concertos e as doagdes, que sdo somadas nas rubricas 3.1.1.1
e 4.2.1 e resultam em 4,6% do total das receitas de captagao do periodo.

Receitas Financeiras: As receitas financeiras dos Recursos Operacionais estdo contidas nas rubricas 3.1.1.2
e 4.3.1 e equivalem a 1% do total das receitas de captagéo do periodo.

Reversao de impostos: A reversdo da COFINS representou 3,9% das receitas operacionais, sendo 2025 o
ultimo exercicio com reconhecimento desse efeito.

Trabalho Voluntario: a Fundagdo OSESP segue os principios da Resolugédo 1409/12 e da ITG 2002, garantindo
a correta contabilizagao e divulgagao das receitas e despesas relacionadas aos voluntarios. Calculado com base
no Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) — 92 Edi¢do, 2024, acrescido dos percentuais
de corregao salarial utilizados pela Fundagdo OSESP. Esse valor esta elencado nas rubricas 3.1.3 € 4.2.3 e
representa 1,7% do total das receitas de captagdo realizadas no periodo.

Permutas e patrocinios: as receitas de permutas e patrocinios de bens e servigos (ndo financeiros) estéo
compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4 de “parcerias” e representam 9,8% do total das receitas de captagdo do
periodo. Essas parcerias sdo alocadas entre as seguintes rubricas de despesas, conforme distribuigdo abaixo.
A coluna de percentuais indica a representatividade dessas parcerias no total do valor de cada rubrica
correspondente:

Rubrica Despesa do Contrato de Gestao 2025 %

6.1.6.3 Publicagdes 34,20%
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informatica 2,88%
6.1.2.8.1 Consultorias 26,49%
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 0,23%
6.1.6.6 Outras despesas de diwulgagdo e comunicagéo 7,46%
6.1.4.2 Sistemas de seguranga / AVCB / automacgé&o predial 0,35%
6.1.3.9.4 Outras despesas gerais 0,12%
6.1.6.1 Plano de Comunicagao e Site 0,35%
6.1.5.1.1 Difus&o - Apresentacdes na Capital 24,27%
6.1.3.9.3 Transportes / Condugdes 0,04%
6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jorddo - Repasse 0,52%
6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias 2,17%
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagéo 0,28%
6.1.3.10 Pesquisa de publico 0,14%
6.1.2.4.1 Aquisicao, direito de uso de software 0,44%
6.1.5.6.2 Festival de Campos do Jordao - Programa Especial Lei Paulo Gustavo 0,04%

100,00%
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e) “Ainformacgéao sobre a alocagado, ou ndo, de bens proprios para a execugado contratual;”

As receitas do fundo de capital sdo empregadas de acordo com os seus normativos e com as necessidades para a
execugdo do conjunto de atividades sob a gestdo da Fundagdo OSESP. Esses recursos da Fundagéo estdo dedicados
exclusivamente as atividades desenvolvidas pela Fundagcdo OSESP, inclusive a manutengdo do Complexo Cultural Julio
Prestes, e tém sido aplicados ao longo dos anos para complementar os recursos necessarios para a execugéo das atividades
objeto do Contrato de Gestao.

A rubrica 4.3.3 é uma linha de ajuste para que o resultado do Contrato de Gestao do ano permaneca equilibrado.

f) “Aindicagdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o
periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se for o caso, com anexo da aprovagcao
da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo de contas;”

A Fundagé@o OSESP realizou a constituicdo de “Recursos de Reserva” calculada com o percentual de 1% do repasse
dos 12 primeiros meses do CG 02/2021 (de abril/2021 a margo/2022), que corresponde a R$ 599.450.

Repasse previsto para o primeiro ano/periodo previsto [conforme disposto no CG] (RS) 59.944.900
Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%) 1%
Valor nominal (RS) 599.449
Valor atualizado na data-base - dezembro (R$) 951.949

No ano de 2022, foi realizada a reserva de recursos de 3 meses do repasse, pois o0 Contrato de Gestao se iniciou em
abril de 2021 e para que se completassem 12 meses de fundo, houve a necessidade de avangar até o més de margo de 2022.

Cabe ressaltar que, desde o inicio do Contrato de Gestdo CG 02/2021, vigente a partir de 1° de abril de 2021, ndo
houve qualquer utilizagao de valores das contas de reservas. Ao final de 2025, esses saldos nao foram revertidos para custeio
das atividades finalisticas, uma vez que o Contrato de Gestao foi renovado por mais cinco anos, com vigéncia até dezembro
de 2030. Porém, é importante destacar, que as receitas financeiras das reservas s&o incorporadas aos repasses para suportar
as despesas/custos das atividades contratadas.

g) “Aindicacdao da composicao da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais,
e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se for o caso, com anexo da
aprovacgdao da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na prestagao de contas;”

Em 2025, a constituicdo de Recursos de Contingéncia foi realizada conforme a sistematica prevista no Plano
Orgamentario, com base no percentual aplicado sobre o repasse do exercicio. Os valores constituidos no ambito do CG
02/2021 permanecem registrados em reserva, sem reversao no periodo, mantendo a destinagao prevista para o encerramento
do contrato. A composigado detalhada, realizada desde 2021 até 2025, segue apresentada abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Repasse anual 41.215.000 | 57.170.000  61.337.000 @ 65.500.000 @ 68.200.000 | 293.422.000
Festival de Inverno 4.437.400 6.000.000 1.800.000 12.237.400
Festival de Verdo 2.000.000 2.000.000
Lei Paulo Gustavo (Festival de Inverno) ' 4.000.000 4.000.000
Estagio das Artes 6.000.000 | 7.000.000 13.000.000
Troca do piso do Boulevard 585.000 585.000
Total 45.652.400 | 63.170.000 ' 69.337.000 @ 78.300.000 ' 68.785.000 | 325.244.400
0,2% (Reservas de contingéncias) 91.305 126.340 138.674 148.600 137.570 642.489
1. O valorreferente a Lei Paulo Gustavo nao constituiu reserva de contingéncia
Repasse previsto 325.244.400|
Percentual acordado para constituigdo do fundo de reserva (%) 0,20%
Valor nominal (R$) 642.489
Valor atualizado na data-base - dezembro (R$) 840.232
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Cabe reforcar que desde o inicio do Contrato de Gestéo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, ndo foi realizada
nenhuma retirada de valores das contas de contingéncias. Porém, importante destacar, que as receitas financeiras das
reservas sao incorporadas aos repasses para suportar as despesas/custos das atividades contratadas.

h) Quanto as despesas de pessoal:

i. A mencgao aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS
(Obs. por ocasiao da prestagdo de contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e
beneficios, com distribuicdo entre area meio e area fim.);

A forga de trabalho contratada em regime CLT pela Fundagdo OSESP é utilizada para a realizagdo de todas as
atividades e as metas estabelecidas no CG 02/2021.

Para elaboragéo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados 319 funcionarios, dos quais 217 sédo
alocados na area fim, e 102 funcionarios na area meio, ja considerado o diretor executivo. Além desses funcionarios
contratados via CLT, a Fundag&o contratou através de estagio 36 estagiarios, dos quais 22 integram a area fim e 14 a area
meio, além de 4 aprendizes, sendo 3 da area fim e 1 da area meio.

As tabelas abaixo demonstram o quadro de pessoal, contendo a fungao, salarios, encargos e beneficios (valor — média
mensal) e a distribuigdo entre area fim e area meios:

DIRETORIA — AREA MEIO n° pessoas _Saldrios, encargos e beneficios

Diretor Executivo 1 1.641.915
Total Geral 1 1.641.915
Ajudante Geral 1 52.859
Analista Administrativo 2 299.775
Analista Administrativo do Artistico Il 1 127.738
Analista de Planejamento Artistico 1 118.111
Analista de Planejamento e Administracéo Artistica 1 118.111
Analista Educacional 4 542.183
Arquivista | 1 186.107
Arquivista Il 3 484.880
Assistente Administrativo Il 1 94.785
Assistente de Planejamento e Adm. Artistica 1 111.926
Assistente Educacional 1 94.785
Auxiliar Administrativo Il 1 47.850
Auxiliar de Produgéo Il 1 58.587
Aucxiliar de Produgéo Il 1 71.590
Coord. de Arquivo 1 217.426
Coord. de Planejamento e Administragao Artistica 1 520.817
Coord. de Projetos e Planejamento Artistico 1 320.771
Coordenador de CDM 1 520.817
Coordenador de Coro 1 235.983
Coordenador Depto Técnico 1 217.426
Coordenador do Departamento Operacional e Eventos 1 199.785
Coordenador do Depto Educacional 1 341.244
Gerente de Orquestra 1 410.612
Gerente de Produgéo Artistica 1 405.973
Gerente do Depto de Operagées CCJP 1 341.244
Indicador 2 129.371
Musico Cantor 45 11.247.447
Musico Instrumentista | 21 11.183.219
Musico Instrumentista I 19 9.339.354
Musico Instrumentista |1l 13 6.010.683
Musico Instrumentista IV 46 19.957.129
Musico Instrumentista IV - CV 2 737.372
Musico Instrumentista Spalla 1 909.039
Orientador de Publico 1 64.686
Pianista Co-Repetidor | 1 302.737
Produtor IlI 7 781.802
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Regente dos Coros Juvenil e Académico 1 386.284
Regente Residente 1 301.496
Supervisor de Engajamento e Eventos 1 158.599
Supervisor de Montagem 3 400.201
Supervisor de Produgéo 1 169.990
Supervisor Departamento Técnico 1 170.426
Supervisor Técnico de Operagao 3 443.913
Técnico Audiovisual Il 3 335.058
Técnico de Biblioteconomia 1 69.760
Técnico de lluminagéo | 1 111.686
Técnico de lluminagéo Il 3 326.237
Técnico de Montagem |l 9 928.118
Total Geral 217 70.605.989
AREA FIM n° pessoas Salarios, encargos e beneficios
Almoxarifado-Encarregado 1 128.438
Analista Contabil IlI 2 248.851
Analista de Audiovisual 1 129.298
Analista de Comunicagéo Il 1 113.403
Analista de Controladoria Il 1 188.380
Analista de Controladoria Il 2 232.956
Analista de RH 1 172.463
Analista de Suporte Il 2 323.365
Assessor de Comunicagao 1 204.407
Assistente Administrativo | 1 133.112
Assistente Assinaturas e Bilheteria 1 95.943
Assistente Contabil | 1 78.482
Assistente de Beneficios 1 106.525
Assistente de Bilheteria e Assinaturas I 1 95.943
Assistente de Compras Il 3 385.314
Assistente de Comunicagao | 1 113.050
Assistente de Comunicagéo Il 1 95.943
Assistente de Designer Grafico 1 106.525
Assistente de Diretoria 1 161.683
Assistente de Relacionamento |1 2 191.885
Assistente Do Departamento De Manutengéo 1 151.542
Assistente Financeiro Il 1 95.943
Auxiliar Contabil | 1 70.612
Auxiliar de Almoxarifado I 1 51.873
Auxiliar de Almoxarifado Il e Servigos Externos 1 61.507
Auxiliar de Compliance 1 65.476
Auxiliar de Compras | 3 235.447
Auxiliar de Comunicagao 2 141.224
Auxiliar de Controladoria 1 78.482
Auxiliar de Design Grafico 1 87.213
Auxiliar de Documentagéo I 2 144.928
Auxiliar de informatica 1 59.303
Auxiliar de Recursos Humanos 1 78.482
Auxiliar de Relacionamento | 6 423.673
Auxiliar de Relacionamento |1 1 65.476
Auxiliar Financeiro | 3 222.903
Controller 1 629.954
Coordenador de Compliance 1 238.865
Coordenador de Relacionamento 2 458.946
Coordenador Juridico 1 238.865
Copeira 1 51.873
Designer Grafico 1 173.654
Gerente Contabil 1 441.221
Gerente da Divisdo Administrativa 1 629.954
Gerente de Comunicagao 1 527.177
Gerente de Experiéncia do Cliente 1 345.411
Gerente de Orgamento e Custos 1 324.688
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Gerente de Recursos Humanos 1 305.178
Gerente de Relacionamento 2 872.589
Gerente Financeiro 1 324.688
Oficial de Governanga 1 305.200
Oficial de Manutengado em Ar-Condicionado 3 296.095
Oficial de Manutengao em Elétrica 4 301.673
Oficial de Manutengao Predial 4 307.934
Paralegal 1 70.612
Produtor de Audio 1 172.463
Recepcionista 3 174.028
Sup. Depto de Informatica 1 281.170
Superintendente de Marketing e Comunicagao 1 1.169.587
Superintendente Geral 1 1.212.885
Supervisor Administrativo e Suprimentos 1 281.170
Supervisor de Arquivo 1 124.690
Supervisor de Assinatura Bilheteria 1 208.486
Supervisor de Audiovisual 1 248.719
Supervisor de Captacéo e Relacionamento PF 1 172.066
Supervisor de Publicagtes 1 172.066
Supervisor de Publicidade 1 191.422
Supervisor de Relacionamento 1 149.778
Supervisor de Servigos Terceirizados 1 160.536
Supervisor do Departamento de Manutengdo 1 259.102
Supervisor Operacional de Manutengao 1 159.985
Supervisor(a) de CRM 1 180.201
Total Geral 101 17.502.983
Jovem Aprendiz 4 198.492
Total Geral 4 198.492
Estagiario Administrativo 2 53.614
Estagiario da Controladoria Administrativa 1 27.053
Estagiario de Biblioteconomia 1 25.546
Estagiario de CRM e Tecnologias de Marketing 1 20.305
Estagiario de Marketing e Relacionamento 4 94.151
Estagiario de Monitoria 2 64.803
Estagiario de Obras e Manutencéo 2 51.668
Estagiario de Operacédo e Eventos 16 411.902
Estagiario de Orgamento e Custos 1 20.305
Estagiario de Publicagbes 1 22.404
Estagiario de Recursos Humanos 1 20.305
Estagiario do Departamento Técnico 1 28.068
Estagiario em Assinatura e Bilheteria 1 22.404
Estagiario Juridico 2 44.808
Total Geral 36 907.337

As categorias abaixo indicadas, conforme plano de cargos e salarios, compreendem todos os cargos no regime de
contratagédo CLT, pela Fundagdo OSESP no ano de 2025:
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DESCRICAO DAS ATRIBUICOES
DE CADA CARGO GENERICO E FUNCAO

CLASSES

CATEGORIAS DE CARGO

DESCRICAO SUMARIA DAS CARAS:TERfSTICAS DO CARGO (REQUISITOS E
AMPLITUDE DE ACAO E RESPONSABILIDADES)

Auxiliar ndo especializado.

Auxiliares ndo especializados responsaveis por execugéo de tarefas rotineiras, repetitivas, com pequenas
variagdes nas tarefas ou no ambiente de trabalho, exigindo algum discernimento com base na
experiéncia no local de trabalho.

Auxiliar Administrativo e Operacional

Auxiliares néo especializados com habilidades para aprender rapidamente tarefas
de apoio dentro de uma area administrativa, financeira ou operacional, como operagéo de
microcomputador, equipamento de telefonia e similares. O cargo exige habilidade de leitura e dominio de
célculos simples. Técnicos de nivel basico com pouca experiéncia. Os cargos exigem conhecimento de
algumas rotinas basicas de uma area. Exemplos tipicos sdo Auxiliar Contabil, Auxiliar de Compras e
similares.

Auxiliar Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel basico com média experiéncia. Os cargos exigem dominio de um conjunto de tarefas
de média complexidade de uma area. Por exemplo, um Auxiliar de Contabilidade ou Contabil que saiba
trabalhar com um grupo de contas.

Atividades que requeiram algum conhecimento operacional da Fundagéo como, por exemplo, o de
Controlador de Acesso, de Camareira ou de controle do
almoxarifado.

Assistente Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel basico experientes. Os cargos exigem dominio das rotinas mais complexas da area.
Podem fazer parte desta categoria, pessoas de nivel superior com pouca ou nenhuma experiéncia.

Assistente Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos encarregados de atividades que requerem média complexidade e responsabilidade em areas
administrativas ou operacionais, assistentes de nivel médio experientes, cargos que exigem nivel técnico
com amadurecimento na pratica ou de lideranga de equipe. Incluem-se encarregados de equipes com
auxiliares ndo especializados. Pode incluir o nivel mais alto dos cargos de Assistente de Pessoal,
Contabilidade, Financeiro e outros. . Podem fazer parte desta categoria, pessoas de nivel superior com
alguma experiéncia.

Analista Administrativo, Operacional e Técnico

Técnicos de nivel médio com conhecimentos enriquecidos por uma razoavel experiéncia pratica.
Analistas de nivel superior em inicio de carreira.

Analista Administrativo, Operacional e Técnico - Média Experiencia

Analistas e técnicos de nivel superior com média experiéncia. Técnicos especialistas nas suas atividades
com conhecimentos enriquecidos por uma sdélida experiéncia pratica.

Analista Sénior — Assessor - Técnico Sénior

Cargos responsaveis por setores de média complexidade, Analista sénior com amplo dominio de técnicas

especializadas, como informatica, recursos humanos, marketing, som, orquestra, coro, palco, teatro etc.

Técnicos de nivel superior, como arquitetos, advogados, musicos etc., com razoavel experiéncia pratica.
Assessores com tecnicidade especifica como, por exemplo, Assessor de Imprensa.

Encarregado

Encarregados de pequenos setores em areas administrativas ou operacionais, cargos que exigem nivel
técnico com bom amadurecimento na pratica. Cargos de lideranga de equipe e de média complexidade
ou para desenvolvimento de certas atividades de responsabilidade.

10

Supervisor - Atividades

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura organizacional, envolvendo aspectos preponderantemente
relativos a atividades.

1"

Supervisor - Area

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura organizacional, envolvendo areas ou setores de relativa
complexidade.

12

Coordenador - Gerente

Cargos responsaveis por dreas dentro da estrutura organizacional, ou um departamento. Analistas Seniores com
muita experiéncia e amplo dominio de disciplinas especializadas, como musica, informatica, recursos humanos,
direito, marketing, técnica etc.

13

Gerente de Departamento - Coordenador

Cargos que respondem por um departamento, incluindo todas ou quase todas as suas subdivisdes, setores ou areas
de atividade. Tem autonomia para a execugéo dos planos de acéo.

14

Gerente de Divisdo — Coordenador

Cargos que respondem por uma divisdo dentro da estrutura organizacional. Tem razoavel autonomia para definicdo de
suas metas e executa os planos de agédo com alto grau de autonomia. Cargo que pode ser titulado como de diretor,
para efeitos ou eventos externos.

15

Superintendente

Cargos de competéncia estatutaria e deliberagdo do Diretor Executivo, onde a ele compete contratar Superintendentes
para auxilia-lo nas fungdes administrativas da Fundagéo OSESP.

16

Diretoria

Cargos de competéncia estatutaria e deliberagéo do Conselho da Fundag&o Osesp. Diretoria Executiva: érgédo
maximo de administrag&o executiva da Fundagéo Osesp com competéncias definidas pelo estatuto. Diretoria Artistica:
drgao maximo de administrag&o artistica da Fundagéo Osesp, atuando em conjunto com o Regente Titular.

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar numero de integrantes (estimado/realizado);

Abaixo segue o detalhamento de corpos estaveis, dos quais 102 musicos instrumentistas integraram a orquestra e 47
integraram o coro (45 musicos coralistas, 1 maestro e 1 pianista correpetidor).

Naipe
Violino
Viola
Violoncelo

Contrabaixo
Flauta

Oboé
Clarinete
Fagote
Trompa
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12
10
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4
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Trompete 4
Trombone 5
Tuba 1
Percusséo 4
Timpano 2
Harpa 1
Piano 0
Total Musicos Orquestra 102 3
Maestro do Coro 1
Pianista correpetidor 1
Musicos cantores 45
iii. Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento,

em caso de rateio ou divisdo, realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestdo
(estimado/realizado);

A Fundagdo OSESP possui apenas um contrato de gestdo. Portanto, ndo ha aplicagdo de critérios de rateio para
alocagdo de despesas com dirigentes. Abaixo, descricdo de cargo do unico diretor executivo estatutario que a Fundacéo
OSESP possui:

=  Marcelo Lopes — Diretor Executivo da Fundagdo OSESP — Regime CLT

Liderar a Organizagéo para o alcance das estratégias definidas; Planejar e coordenar o plano de atividade administrativo
e artistico da Fundagdo definindo prioridades, objetivos e resultados desejados para a Fundagdo, sociedade e
stakeholders; Planejar, coordenar e negociar a aprovacdo do orgcamento da Fundagdo com o Conselho, Secretaria e
Ministério; Planejar e definir a temporada artistica, apresentacdes e Turnés dos corpos artisticos da Fundagao; Manter o
relacionamento com os 6rgéos de controle e fiscalizagdo: Ministério Publico, Ministério da Cultura, Secretaria de Estado
da Cultura, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas, Comiss&do de Avaliagdo das Organizagdes Sociais; Controlar e
definir a posigéo financeira e aplicagdes da Fundagédo; Estabelecer estratégias, politicas, programas e planos de curto,
médio e longo prazos, assim como coordenar e acompanhar o seu desenvolvimento; Decidir sobre viabilidade de novos
negocios.

Para fins deste Plano Orgamentario e das presentes premissas, considera-se que a Diretoria € composta por um
unico Diretor Executivo (dirigente maximo), indicado pelo Conselho de Administragédo, cujo custo esta integralmente
alocado na Diretoria da Area Meio. Os demais cargos de gestdo e fungdes administrativas estdo distribuidos entre Area
Meio e Area Fim, conforme quadros de pessoal e rateios apresentados no Plano Orcamentario.

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG esta em conformidade com
os valores praticados pelo mercado;

Seguindo as orientagdes do Plano de Trabalho pactuado entre a Fundagdo OSESP e o Estado de Sao Paulo, através
da Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas, as pesquisas salariais sdo realizadas ao final de cada ano e
anexadas junto a Prestagcdo de Contas anual. De acordo com as pesquisas realizadas com as empresas Catho e GIFE, no
intuito de colher informagdes comparativas de padroes de remuneragdo, praticas de contratagdes e reajustes salariais, a
Fundagéo Osesp se enquadra dentro dos padrdes de mercado.

v. Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragdo de
dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual do Termo de Aditamento
vigente da prestagao de contas/TR (estimado/realizado);

Na proposta orgcamentaria foram observados os limites anuais de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios,
nao superiores a 2,0% para dirigentes e 66% para demais empregados contratados via CLT, do total anual de despesas de
2025, conforme previsto na clausula segunda, item 9 do Contrato de Gestédo 02/2021.

PREVISTO 2025
Despesa Total (R$) 188.339.933
Despesa RH com dirigentes (R$) 1.641.915
% Despesa RH dirigentes 0,87%
Clausula contratual RH dirigentes (% contratualizado) 2,00%
Despesa RH total (R$) sem dirigente 89.214.802
% Despesa - RH total sem dirigente 47,37%
Clausula contratual RH total (%) sem dirigente 66,00%
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A Fundagao OSESP contratou o maestro Thierry Fischer (diretor artistico — ndo estatutario — e regente titular) responsavel por
liderar performances musicais, escolher repertorios e trabalhar na formacgéao e no aperfeicoamento dos grupos artisticos, além
de contribuir com o desenvolvimento da OSESP. Por se tratar de um contrato de prestacdo de servigos, ndo se encontra
demonstrado nas rubricas do grupo 6.1.1, e sim dentro do eixo 1.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocagédo, contratos e aditamentos, a coluna
"Reajuste Homologado” do ultimo exercicio devera ser apresentada em branco): indicacdo
dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a
vigéncia do contrato de gestao, com as respectivas datas-bases (ex.: a variagdo do IPCA de
margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Reajustes da Folha: Os funcionarios da Fundacdo OSESP s&o representados conforme a categoria preponderante
pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientagao e

Formagéo Profissional no Estado de Sao Paulo).

O reajuste realizado em 2025 foi de 5,37%.

Reajuste Reajuste
Data-base Previsto (%) Homologado (%) IPCA acumulado
01/03/2024 - 28/02/2025 4,40% 5,37% 4,95%

vii.

Rateio de RH, em caso da OS possuir mais de um contrato de gestao, apresentando a
participagcao da remuneragdo em cada contrato rateado.

Nao se enquadra.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepgao, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros
servigos passiveis de contratagao sob o regime de cessdo de mao de obra, com indicagéo:

(i) de sua prestagao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(ii) numero de postos de trabalho, escala e local de prestagao de servigos;
(iii) a qualificagdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante

armado, desarmado etc.);

Valores para gastos com seguranga, limpeza e bombeiros para o periodo de 2025 estdo demonstrados abaixo:

Despesas do Contrato De Gestao

Area meio Limpeza
Area meio | Vigilancia / portaria / seguranca
Limpeza
Vigilancia / portaria / seguranga
Bombeiros

6.1.2.1

6.1.2.2
6.1.4.1.2
6.1.4.1.2

6.1.4.2

Area fim
Area fim
Area Fim

Retirado do PO rubricas apontadas a esquerda.

Os servigos contratados por terceiros séo:

- Limpeza — Complexo Cultural Julio Prestes
Equipe de 16 pessoas
Diurno/Vespertino — 10 pessoas - 06h00 as 14:40h
Tarde/noite — 5 pessoas das 14:40h as 23h

1 pessoa das 10:00h as 19h

- Bombeiros — Complexo Cultural Julio Prestes
01 posto encarregado de trabalho 24h

- Seguranga — Complexo Cultural Julio Prestes
09 postos de trabalho, sendo:
2 postos de 24h

e

Sala
Sao

1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre

- 50.877 - 66.439 - 81.529
- 70.494 - 70.914 - 75.319
- 390.523 - 476.779 - 666.207
- 364.725 - 367.026 - 388.925
- 230.035 - 252.446 - 300.711

Total

198.844
216.727
1.533.508
1.120.676
783.193
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2 postos de 12hs diurno

2 postos de 12hs noturno

1 posto diurno de 8h48min — Monitoramento
2 postos das 5h as 23h — Estacionamento

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com indicagao:

I) da sua prestagao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
1) do objeto, especialidades e abrangéncia;
1) dos valores.
~ 1° 2° 3°
Despesas do Contrato De Gestdo Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre el
6.1.2.3 Juridica - 188.133 | - 834.064 | - 1.421.999 | - 2.444.196
6.1.2.4 Informatica - 545.780 - 459.366 - 597.120 - 1.602.265
6.1.2.4.1 Aquisiggo, direito de uso de - 397891 - 189712 - 341931 - 929534
software
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informatica - 147.888 - 269.654 - 255.189 - 672.731
6.1.2.5 Administrativa / RH - 73.528 - 74.005 - 101.095 - 248.627
6.1.2.6 Contabil - - - -
6.1.2.7 Auditoria - - - 159.181 - 159.181
6.1.2.8 Outras Despesas - 1.055.226 - 2.891.021 - 1.980.803 - 5.927.050
6.1.2.8.1 Consultorias - 296.772 - 2.123.381 | - 589.148 - 3.009.301
6.1.2.8.2 Trabalho voluntario - 635.463 - 513.140 - 581.713 - 1.730.316
6.1.2.8.3 Comissodes s/ Captagdes 50.533 | - 10.000 | - 86.715 | - 46.182
6.1.2.8.4 Outros servigos prestados - PJ - 173.523 | - 244501 | - 723.227 - 1.141.251

Retirado do PO rubricas apontadas a esquerda.

A Fundagao OSESP é uma instituigdo comprometida com a transparéncia e a integridade em todas as suas atividades.
Além do departamento contabil, a organizagdo também mantém setores de RH, juridico e compliance, com funcionarios
contratados em regime CLT e dedicados a garantir que todas as operagdes estejam em conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis. A presencga desses setores reforga o compromisso da Fundagdo OSESP com a ética e a governanga,
assegurando que suas ag¢des sejam pautadas pelos mais altos padrées de conduta e responsabilidade. Esses servigos estdo
elencados no grupo 6.1.1.- Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios, do controle orcamentario. No caso dos
servigcos dos grupos 6.1.2.3, 6.1.2.4, 6.1.2.5, 6.1.2.7 e 6.1.2.8, séo contratados de acordo com as demandas especificas e
ndo sdo fixos. Eventuais necessidades podem demandar a contratagdo de profissionais especializados e estardao sempre
demonstradas nas premissas, caso ocorram.

Ao longo da execucao do exercicio, surgiram contratagdes de consultorias especializadas para atender demandas
especificas, bem como de auditoria independente (terceiros) para andlise e validagdo de processos, assessorias juridicas
(terceiros) e consultorias diversas. As rubricas que ultrapassaram 25% sobre o estimado do periodo foram justificadas no
Plano Orgamentario.

k) Premissas tributdrias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencées e ndo incidéncias quanto aos
principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operagao;

As provisOes para contingéncias foram constituidas com base na analise das informacdes fornecidas pelos assessores
juridicos em montante considerado suficiente pela Administragdo da Fundagdo OSESP para cobrir perdas com as demandas
em curso e potenciais.

= Imunidade tributaria a impostos — A Fundagido OSESP, em observancia aos seus objetivos institucionais,
desenvolve, dentre suas atividades, a educacao e a cultura, sem fins lucrativos, com todas as suas receitas previstas
estatutariamente. Ademais, cumpre integralmente todos os requisitos previstos no Cédigo Tributario Nacional para
gozo da imunidade tributaria prevista na alinea “c” do inciso VI do artigo 150 da Constituicdo Federal. Por fim, a
direcdo da Fundacdo OSESP, baseada na opinido de seus assessores juridicos, entende que a Fundagdo OSESP
atende também aos requisitos previstos nos paragrafos 2° e 3° do artigo 12 da Lei n°® 9.532, de 1997, combinados

com o artigo 34 da Lei n° 10.637, de 2002.
= CSLL - Quanto a Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), néo foi efetuado qualquer provisionamento, pois

a Fundagdo OSESP e seus assessores juridicos entendem que essa contribuigdo néo incide sobre os superavits da
Fundagdo OSESP, tendo em vista a impossibilidade de equiparagdo do superavit ao lucro.

Sala
Sao
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= ISSQN - O Municipio de Sao Paulo autuou a Fundagdo OSESP, em diferentes exercicios, pela suposta incidéncia
de ISSQN sobre receitas de 2006, 2007, 2008, 2015, 2016, 2017 e 2019. Nao houve autuagdes para os anos de
2009 a 2014, 2018 e 2020, sendo que eventuais cobrangas referentes a esses periodos se encontram alcangadas
pela decadéncia de 5 anos. A Fundacdo OSESP contesta a incidéncia do tributo e promove discussbes
administrativas e judiciais. Houve decisdes favoraveis reconhecendo a imunidade tributaria nos exercicios de 2006,
2007 e 2008, com anulagao integral das cobrangas (2008 com transito em julgado em 2020). Para 2015, parte dos
autos foi cancelada administrativamente — especialmente quanto aos repasses do contrato de gestao (o Decreto
Municipal n°® 56.302/2015 e, posteriormente, a Lei Municipal n® 17.179/2021 reconheceram a néo incidéncia do ISS
sobre repasses de contratos de gestdo) — e o remanescente encontra-se em discusséo judicial com exigibilidade
suspensa. Em maio/2024, foram cancelados autos de infragdo relativos a receitas de contrato de gestéo, atividades
educacionais, estacionamento, patrocinios, apoios culturais e venda de produtos. Para os exercicios de 2016 a 2020,
a Fundagdo obteve deciséo judicial (12 e 2?2 instancias) reconhecendo imunidade tributaria quanto as receitas
decorrentes de sua natureza educacional e nado incidéncia sobre contrato de estacionamento; permanecem
discussbes quanto a locagdes e outras receitas, com recursos pendentes de julgamento. A Fundagcdo segue
requerendo reconhecimento de imunidade para receitas de apresentagbes musicais e permutas. Os pedidos de
isencgao relativos aos repasses do contrato de gestdo de 2016 a 2020 foram deferidos (100% até nov/2017 e 60%
apo6s a Lei 16.757/2017). A partir de 2021 deixou de ser necessario solicitar isengdo em razéo da nova legislagéo.
Os assessores juridicos classificam as chances de éxito como possiveis.

= Cota Patronal — RAT - Realizado o mandado de seguranga visando afastar a incidéncia da cota patronal
previdenciaria e do RAT sobre determinadas verbas consideradas indenizatérias (auxilio-acidente, auxilio-doenga
nos primeiros 15 dias, aviso prévio indenizado, 1/3 de férias, abono pecuniario, entre outras). As decisdes judiciais
reconheceram parcialmente a natureza indenizatdria de algumas verbas e a incidéncia sobre outras. Posteriormente,
com base na jurisprudéncia do STF (Tema 985), foi afastada a contribuicdo sobre salario-maternidade e mantida a
incidéncia sobre o 1/3 de férias, com modulagdo temporal dos efeitos. Diante desse cenario, a Fundagao passou a
recolher as contribuigbes devidas a partir de outubro/2024 e efetuou depésito judicial referente ao periodo de
setembro/2020 a setembro/2024, além de recolhimentos retroativos sobre 13° salario sobre o aviso prévio
indenizado. Para aviso prévio indenizado permanece o entendimento de néo incidéncia. Em outubro/2025 o Tribunal
confirmou o entendimento ja adotado, sem alteragdo do resultado, permanecendo recursos da Fundagao pendentes
de julgamento. Os assessores juridicos classificam os riscos como possiveis para auxilio-doenga (15 dias), auxilio-
acidente, salario-maternidade, aviso prévio indenizado e abono pecuniario; e provaveis para horas extras e 13° sobre
aviso prévio indenizado. Quanto ao 1/3 de férias, o risco é possivel até setembro/2020 e provavel apds essa data.

=  COFINS - Em janeiro de 2025 foi realizada revers&o da provisao correspondente ao periodo entre janeiro e outubro
de 2019 contra o resultado do exercicio, na rubrica “Recuperagao de créditos, despesas ou custos”, tendo em vista
a decadéncia do direito de cobranca desses valores a titulo de COFINS. Em julho de 2025, a Fundagdo OSESP
obteve decisdo favoravel que transitou em julgado no dmbito de mandado de seguranga que visava ao
reconhecimento da isengcdo da COFINS sobre a totalidade de suas receitas. Diante da definitividade da decisao, a
Fundagdo OSESP reverteu o restante das provisdes até entdo constituidas a este fim.

SALARIO-EDUCAGAO, SESC, SEBRAE e INCRA — A Fundagédo OSESP discute judicialmente a incidéncia das
contribui¢gdes Salario-Educagao, SESC, SEBRAE e INCRA sobre a folha de salarios. Os mandados de seguranga
ajuizados em 2006 tiveram decisdo definitiva desfavoravel, resultando na conversao de parte dos depositos judiciais
em renda da Uni&do (levantamentos em 2020 e 2024), permanecendo valores ainda depositados. Em 2018, novo
mandado de seguranga com fundamento juridico distinto também foi julgado improcedente. Posteriormente, em
2020, a Fundagéo ajuizou nova agao buscando limitar a base de calculo das contribui¢des a 20 salarios-minimos,
obtendo liminar favoravel. Em margo/2024, o STJ fixou entendimento contrario ao limite, mas modulou os efeitos,
permitindo a Fundagdo nao recolher as diferengas até abril/2024. A partir de maio/2024, a Fundagédo passou a
recolher integralmente as contribuigdes. Permanece em discussao o valor recolhido entre maio/2020 e abril/2024.
Os assessores juridicos classificam o risco como provavel de perda. Em 2025, houve reversao de provisao relativa
ao INCRA (ano de 2019) em razdo da decadéncia do direito de cobranga.

= I, PIS e COFINS s/ desembarago aduaneiro — A Fundagdo OSESP impetrou um mandado de seguranga em 2009
para reconhecer o direito de ndo cobrar imposto de importagéo, PIS e COFINS sobre a aquisi¢ao de instrumentos
musicais no exterior, destinados a suas atividades institucionais. O pedido foi negado nas instancias ordinarias e
nos recursos subsequentes. O processo ficou sobrestado aguardando decisdo do STF em caso paradigma e foi
retomado em junho/2024. Atualmente aguarda analise pelo TRF-3, a luz do entendimento do STF que reconheceu
a extensado da imunidade tributaria as importagdes de bens destinados as atividades institucionais de entidades
imunes.

Maiores detalhes sobre as discussdes tributarias mantidas pela F. OSESP podem ser _encontrados nas notas
explicativas das demonstracoes financeiras anuais.
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I) “Detalhamento dos investimentos e principais melhorias (estimado/realizado);”

No quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADQO?”, itens 8, 9 e 10 consideram a compra/contratagéo dos itens abaixo:

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO | 1° Quadrimestre 2° Quadrimestre 3° Quadrimestre Total

8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao 2.413.898 1.939.151 557.880 4.910.930
8.1 Equipamentos de informatica 138.642 - 130.440 269.082
8.2 Mbveis e utensilios 313.570 61.767 71.608 446.946
8.3 Maquinas e equipamentos 107.914 56.394 250.798 415.106
8.4 Software - 39.287 45.402 84.689
8.5 Benfeitorias 1.853.772 1.781.703 55.851 3.691.327
8.6 Aquisicao de acervo - - - -
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - 3.780 3.780

9 | Recursos publicos especificos para investimentos no Contrato de Gestao - - - -
9.1 Equipamentos de informatica - - - -
9.2 Mdveis e utensilios - - - -
9.3 Maquinas e equipamentos - - - -
9.4 Software - - - -
9.5 Benfeitorias - - - -
9.6 Aquisigao de acervo - - - -
9.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados 221.612 9.000 - 230.612
10.1 Equipamentos de informatica - - - -
10.2 Mbveis e utensilios - - - -
10.3 Maquinas e equipamentos - - - -
10.4 Software - - - -
10.5 Benfeitorias 221.612 9.000 - 230.612
10.6 Aquisicao de acervo - - - -
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) - - - -

Retirado do PO rubricas apontadas a esquerda.

Descrigao N° Ativo Data Aquisicao NF Valor
4 pegas de praticavel 1,20 x 1,20 3178 a 3181 29/01/2025 15356 6.170,00
Banco e aparador de madeira 3182 a 3183 31/01/2025 2087426 2.748,90
Smart TV 65" 3184 31/01/2025 2223580 6.949,35
Smart TV 43" 3185 31/01/2025 229009 1.999,00
iPhone 16 Pro 3186 31/01/2025 123958 10.368,00
8 pegas — complemento de painel acustico 1359 a 1361 31/01/2025 2400 258.480,00
Complemento de prego — teto inverter QF Hitachi 3161 31/01/2025 2107858 10.427,69
Material para mao de obra 3162 17/01/2025 789 38.692,00
Tapetes 3163 29/01/2025 21021 23.136,00
Mesa de iluminagao 1484 15/01/2025 566 23.580,00
Consoles de iluminagéo 1485 15/01/2025 566 31.430,00
Material para méo de obra 1486 27/01/2025 1518 136.950,00
Mao de obra 1487 27/01/2025 532 54.875,00
Prestagéo de servigo 1488 29/01/2025 1426 18.500,00
Prestagao de servigo 1489 31/01/2025 553208183 42.000,00
Material para méo de obra 1490 31/01/2025 11709 550.180,71
Micro-ondas 38L 3367 23/02/2025 9429496 1.385,09
Mesa digitalizadora 3368 23/02/2025 14468153 3.343,91
lluminador LED ML 3369 27/02/2025 2069 2.790,00
Microfone sem fio duplo 3370 28/02/2025 1834 1.533,40
04 praticaveis 3371a 3374 28/02/2025 15442 6.170,00
02 mesas laterais redondas 3375 a 3376 28/02/2025 32904 2.723,52
06 poltronas Huma Cogna 3377 a 3382 28/02/2025 32904 12.370,63
Material para méao de obra 3383 28/02/2025 791 76.500,00
Prestagao de servigos 1491 26/02/2025 1439 18.500,00
Instalagao de varas cénicas — material e mao de obra 1542 13/03/2025 411 22.975,38
Pulpito em acrilico 1543 11/03/2025 57531 1.346,90
Novo Apoio - Material e mao de obra 1544 26/03/2025 880/885 262.316,00
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Novo Apoio - Mo de obra 1545 26/03/2025 4 3.500,00
Novo Apoio - Material 1546 26/03/2025 1921 2.250,00
Vacudmetro digital 3384 31/03/2025 55645/55748 1.560,00
Novo apoio — Material e méo de obra 3385 31/03/2025 792 76.500,00
Notebook Dell Latitude 3540 1492 a 1516 08/03/2025 7442056 103.931,06
Monitor Dell 24" P2425HE 1517 a 1541 11/03/2025 7448223 34.710,67
Cadeiras para acessibilidade 3388 a 3395 29/04/2025 1293 23.560,00
Fornecimento de material e mao de obra 3386 04/04/2025 8122 106.420,00
Consultoria de arquitetura e restauro 3387 30/04/2025 404 90.000,00
Prestagao de servigos para fiscalizagao 1547 03/04/2025 1454 18.500,00
Fornecimento de material e mao de obra 1548 03/04/2025 11859 527.637,05
Prestag&do de servigos para fiscalizagao 1548 16/04/2025 1460 18.500,00
LENTE CANON RF 70-200MM F/2.8L IS USM 1550 29/05/2025 2089 23.900,00
Fornecimento de Materiais - EFATA COMERCIO 1551 08/05/2025 14 52.500,00
Licengas Microsqft (Office Professional Plus e 1552 29/05/2025 1158 39.287,04

Windows Server)
Fornecimento de Materiais - MASTER AC IND. 1553 31/05/2025 834 11.000,00
Fornecimento de Mate;iégéghapa Xadrez - ACO E 3396 02/05/2025 25752 29.286.86
Servigo de Exeék‘fgr\?ﬁ &‘ixagem - SWAD 3397 14/05/2025 221 20.625,00
Prestagéo de servicos - RANGEL E GENTIL 3398 19/05/2025 1471 18.500,00
Prestago de Servico de Coneultoria - DUPRE 3399 21/05/2025 406 9.000,00
Fornecimento de Materiais - ARTE E CENA 3400 08/05/2025 567 221.220,00
Prestagdo de Servigos - ART-GAS 3401 08/05/2025 1865 21.140,00
CAMERA CANON MIRRORLESS EOS R7 CORPO 1554 09/06/2025 4444 11.299,00
Fornecimento de material e mao de obra_JHL 3402 12/06/2025 17 106.940,20
Fornecimento de material e mao de obra_JHL 3403 12/06/2025 136 110.559,80
Fornecimento de Material_CYBERGLASS 3404 01/06/2025 7807 69.128,41
Fornecimento de Material_CYBERGLASS 3405 05/06/2025 7865 7.993,94
Escada de Aluminio Trepadeira 3406 04/06/2025 18371 3.726,00
Armario para Maca de Resgate 3407 03/06/2025 9301 1.875,74
Servigo de Execugdo de Montagem - SWAD 3408 25/06/2025 232 20.625,00
4 - Poltrona Huma 3417 a 3420 01/07/2025 45992 8.326,74
Carro Abastecedor 3421 29/07/2025 77 1.347,90
ARMARIO MULTIUSO TRIPLO 06 PORTAS 3422 09/07/2025 2757 2.480,82
7 - POLTRONA HALL PU 3423 a 3429 11/07/2025 3161656 11.224,90
4 - POLTRONA E PUFF 3430 a 3433 11/07/2025 3161656 7.697,18
3 - Ar-condicionado Split HW LG_condensadora_JHL | 3411 a 3413 01/07/2025 18 12.828,42
8- 'L\;Z%?/’l‘ésfggg‘(’ji‘;“j J';‘C’ LG 341423416 | 01/07/2025 18 7.862,58
Fornecimento de mao de obra_JHL 3409 01/07/2025 137 88.447,84
Benfeitoria Camarim Fornecimento de Material e Mao 3410 01/07/2025 18 64.861,16

de Obra_JHL
IP 1554 - ADAPTADOR DE MONTAGEM CANON 1554 02/07/2025 2255 1.275,00
IP 1554 - BATERIA CANON - LP-E6NH 1554 02/07/2025 2255 1.530,00
12 - Praticavel 2x1 m 1555 a 1566 17/07/2025 15680 19.800,00
PALETE GUARDAROUPA ABERTO 120X171 3437 a 3439 27/08/2025 2419294 2.753,10
POLTRONA HUMA PU COGNAC A181 3440 07/08/2025 3164135 2.080,41
POLTRONA HUMA PU COGNAC A181 3441 a 3442 07/08/2025 3164133 4.180,68
Material € M&o de Obra - CONCREJATO 3434 a 3435 01/08/2025 12209 908.183,71
Stand Alone Intelbras 32CH MHDX 1232 1567 01/08/2025 457 2.880,00
Distribuidor de RF e Energia 1568 08/08/2025 3030 7.884,00
HOLLYLAND PYRO S 4K HDMI/SDI 1569 20/08/2025 2111 3.900,00
Material e M&o de Obra - Rangel e Gentil 1570 15/08/2025 1492 10.000,00
BIOMBO/ DIVISORIA [CUSTOS] 3443 01/09/2025 47 15.835,00
TROCADOR FRALDAS POLIET CINZA CLARO 3446 01/09/2025 49385 1.429,00
LOCKER ESPECIAL 3449 a 3450 23/09/2025 60332 4.672,00
B D D g0 INOX 3444 15/09/2025 40881 1.382,70
BEBEDOURO PURIFICADOR PRESSAO IBBL 3445 01/09/2025 680204 1.572,78
TRITURADOR DE RESIDUOS 0,56HP 220v In Sink 3447 08/09/2025 782069 2.038,90
HD SURVEILLANCE WD PURPLE, 8TB 3448 05/09/2025 25740920 1.607,20
BALCAO COM PAINEL PRETO/PAINEL RIPADO 1588 18/09/2025 41 50.000,00
MONITOR GAMER SAMSUNG CURVO 32" QHD | 15842 1587 | 02109/2025 71726 5.300,00
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PAINEL DE LED DAHUA DHI-PHEIA2.5-TH P 1589 a 1597 15/09/2025 7738 20.000,00
CONVERTER SDI DISTRIBUTION 1598 09/09/2025 2868 1.830,00
MacBook Air 15 M4 MN 512GB 1583 26/09/2025 268589 17.299,00
MONITOR DELL PROPLUS 24" P242SHE USB-C | 457121576 | 08i0912025 7988365 8.04153
NOTEBOOK LATITUDE 15 3550 MRC DELL 1577 a 1587 01/09/2025 7955720 29.538,86
Material e Mo de Obra - Cyberglass 3451 01/09/2025 8019 * 1.837,63
Material e M&o de Obra - Cyberglass 3452 01/09/2025 8106 * 971,23
Material e Mao de Obra - ACOS RENOX LTDA 3453 01/09/2025 71816 * 35.064,67
Material e M&o de Obra - ACOS RENOX LTDA 3454 01/09/2025 71817 * 3.369,60
Material e M&@o de Obra - Cyberglass 1599 01/09/2025 6217 * 8.858,31
Material e Mo de Obra - COPPERMAX .
REVEST METALICOS 1600 01/09/2025 1914 5.750,00
UBIQUITI BRAZIL COMERGIO DE ELETRONICOS - 545523457 | 03/10/2025 200757 4796,98
ACESS POINT UBINIQUITI WI-FI 1589 a 1596 * 21/10/2025 117 * 17.200,00
IP 11936 - Instalagdo de Equipamento de Audio e
Video [LED] 1601 a 1607 01/10/2025 779 40.800,00
REFLETOR - PAR LED OUTDOOR 18X18W -
RGBWAUV - 10/CASE 1608 03/10/2025 785 7.900,00
CONSOLE MESA MA NPU DMX - SANY 1609 a 1610 01/10/2025 781 14.400,00
REFLETOR ELIPSOIDAL SOLAR LED 400T 1542* 16/10/2025 1485 ** 22.975,37
IP 11619 - Tela de Projecédo 1611 09/10/2025 15934 2.030,00
RADIO PORTATIL MOTOROLA 3458 07/11/2025 19394737 1.776,67
TELEVISAO 50" PHILCO UHD 4K LED 3459 03/11/2025 66480 2.419,90
STAND ALONE INTELBRAS MHDX1232/32 3460 01/11/2025 793325 5.548,79
AR-CONDICIONADO CASSETE LG - COND 3461 01/11/2025 793325 4.163,39
AR-CONDICIONADO CASSETE LG - EVAP 3462 01/11/2025 3991 1.731,45
SWITCH - EL308 [Chaveador] 1612 a 1616 01/11/2025 59276 9.945,00
RADIO PORTATIL MOTOROLA 1617 13/11/2025 7774 24.500,00
IP 11619 - Material e MCQP t_:le Obra - Instalagdo Varas 1542 * 08/12/2025 13 19.265,00
énicas
RADIO PORTATIL MOTOROLA 1618 a 1620 01/12/2025 59624 5.877,00
REFLETOR ELIPSOIDAL SOLAR LED 400T 1621 a 1622 02/12/2025 841 14.400,00
Instalagéo e conﬁguragéo de Firewall Sophos, 1623 16/12/2025 4476 5.500,00
licenciamento.
Modulo Sophos XGS 2300 Security Appliance/IP
12051 - Modulo Sopho - 4 PORT 10 GE SFP 3463 09/12/2025 482487 St (e
Modulo Sophos XGS 2300 Security Appliance/IP
12051 - Modulo Sopho - 4 PORT 10 GE SFP 3464 09/12/2025 482487 RESES
TROCADOR FRALDAS POLIET CINZA CLARO
SMART AIR 3465 01/12/2025 51112 1.389,00
AR-CONDICIONADO SPLIT INVER SAMSUNG
Evaporadora/AR-CONDICIONADO SPLIT INVER 3466 a 3467 01/12/2025 216839 3.918,90
SAMSUNG Condensadora
XILOFONES KIT 3468 12/12/2025 24 3.780,00
LICENCA F'REWALkaiﬁg:fj XGS 2300 Security 3469 01/12/2025 123862 45.401,76
CONTROLE DE ACESSO C/RECONHECIMENTO
FACIAL - P1/BOULEVARD 3470 01/12/2025 30834 39.097,00
IP 12065 - INSTALACAO E MOTAGEM DE
APARELHOS 3470 01/12/2025 67810 6.890,00
IP 12065 - INSTALGCAO DE CONTROLE DE
ACESSO 3470 19/12/2025 71953 980,00

As benfeitorias foram alocadas na rubrica do grupo 6: “6.1.4.5.2”
m) “Detalhamento de rotinas de manutengéao e seus custos (estimado/realizado);”

No contrato de gestdo firmado entre a Fundagdo OSESP e SCEIC sao estabelecidas diretrizes que visam garantir a
manutengao dos servigos prestados pela Fundagao, assim como a preservagéo do patriménio.

Abaixo, estdo detalhadas todas as rubricas alocadas no item 6.1.4 em “Programa de Edifica¢cdes: Conservagao,
Manutencao e Segurancga”.

As rubricas 6.1.4.1.2 contendo as despesas com servi¢os de vigilancia, limpeza, seguranca e bombeiros distribuidos

wn,

na area Fim, bem como as rubricas 6.1.2.1 € 6.1.2.2 da area Meio, ja foram detalhadas também no item “i":

1° 2° 3°

Q a . " "
Despesas do Confrato De Gestéo Quadrimestre Quadrimestre Quadrimestre e
6.1.2.1 Limpeza - 50.877 @ - 66.439 | - 81.529 | - 198.844
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga - 70.494 | - 70914 | - 75319 | - 216.727
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6.1.4 Programa de Edificagoes: Conservagado, Manutengéo e Seguranga - 1.989.515 | - 2.861.710 | - 3.670.073 | - 8.521.298
6.1.4.1 Conservagéo e manutengég de ed_ifica(;()es (reparos, pinturas, limpeza de caixa de B 1.096.169 | - 1179.845 | - 1.321.927 | - 3.507.941
agua, limpeza de calhas etc.)
6.1.4.1.1 Manutengéo de edificagdes - 340921 - 336.040 - 266.796 | - 943.757
6.1.4.1.2 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranca - 755.248 | - 843.805 | - 1.055.132 | - 2.654.184
6.1.4.2 Sistemas de seguranga / AVCB / automagao predial - 230.035 | - 252446 @ - 300.711 | - 783.193
6.1.4.3 Equipamentos e implementos (relacionadq_s a c~onserva<;éo, manutengdo e seguranga das 80.508 - 163.712 | - 88.506 | - 332726
edificagdes)

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio etc.) - 99.120 | - 104.584 | - 112.445 | - 316.149
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) - 483.683 | - 1.161.123 | - 1.846.483 | - 3.491.289
6.1.4.5.1 Utilidades publicas 0 0 0 0
6.1.4.52 Projetos / obras civis / benfeitorias - 483.683 | - 1.161.123 | - 1.846.483 | - 3.491.289
6.1.4.7 Despesas tributérias e financeiras - - - -

Retirado do PO rubricas apontadas a esquerda.

Em linhas gerais, o contrato de gestédo abrange:

1) Benfeitorias e Manutencdo das Instalagoes e Equipamentos: inclui o Complexo Cultural Julio Prestes - Sala
Séo Paulo / Estagao Motiva Cultural e demais espagos. As diretrizes preveem a manutengéo regular das instalagbes
fisicas, reparos necessarios e atualizacdes de equipamentos. E importante notar que, por se tratar de patrimonio
publico, essas atividades estéo sujeitas as diretrizes estabelecidas pelas NBC (Normas Brasileiras de Contabilidade),
CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) 27 — Ativo Imobilizado, que orienta que as benfeitorias executadas em
imoveis de terceiros devem ser contabilizadas como despesa, exceto em casos de grandes intervencdes no prédio
e novas aquisi¢gdes de ativos. Nesse caso, a NBC TG 07 e ITG 2002 (Entidades sem finalidades de lucro) preveem
que:

ITG 2002 (R1):

Iltem 9 - Doagdes e Subvengdes: "As doagbes e as subvengdes recebidas para custeio e investimento devem ser
reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07 - Subvencgao e Assisténcia Governamental."

NBC TG 07 (R2):

Item 17 - Subvencgao relacionada ao ativo depreciavel: "Na maioria dos casos essa demonstragéo pode ser feita, e a
subvengéao deve ser reconhecida em comparagédo com as despesas correspondentes. Da mesma forma, a subvengéo
relacionada ao ativo depreciavel deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo da vida util do bem e na
mesma proporgéo de sua depreciagido."

= Nesse item estdo contidas as despesas relacionadas nas rubricas do grupo 6.1.4 - Programa de Edificagdes:
conservagao, manutencdo e seguranga, pintura, limpeza de caixa d’agua, calhas, entre outros. Além disso, estdo
previstos contratos de limpeza do prédio, seguranga, seguros prediais e utilidade publica, incluindo obras civis,
elétricas, acusticas e de infraestrutura, além, das benfeitorias do prédio em geral.

2) Conservagao de Instrumentos: A manutengdo e conservagado de instrumentos musicais sdo cruciais para a
qualidade das apresentagdes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauragdes feitas por especialistas, bem
como a aquisigdo de novos instrumentos para substituir aqueles que ndo possam ser restaurados ou que estejam
desatualizados. Os custos em relagdo a essa manutengéo estéo contidos dentro dos eixos de 1 a 5 (rubricas 6.1.5.1
a 6.1.5.5), relacionados as atividades finalisticas da Fundagdo OSESP, e ocorrerao a depender das necessidades
entre Orquestra e Coro, outros grupos artisticos da programacao do ano, Academia de Musica e demais programas
educacionais.

3) Tecnologia e Sistemas de Som e lluminagao cénicas: Com o objetivo de manter o padrdo mais elevado em
termos de tecnologia e qualidade de apresentagdes ao vivo, sao previstas rotinas para a atualizagao de sistemas de
som e iluminagao, garantindo assim que a experiéncia acustica e visual oferecida seja da mais alta qualidade. O
mesmo fator considerado em relacdo ao mencionado no item ii) é aplicavel a esse item, uma vez que, para as
operagoes finalisticas, sdo necessarias contratagdes de servigos de sonorizagao, luminotécnicos, entre outros. Parte
desses gastos podem ocorrer na area meio, no ambito de tecnologia, com a implementacéo de ac¢des tecnoldgicas
que possibilitam a melhora na qualidade dos servigos prestados (rubrica 6.1.2.4).
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n) Aindicagao das despesas diretas com a programacao finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo
com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho;

As despesas especificas ligadas a programagcéo finalistica, sdo separadas em despesas fixas (recursos humanos,
manutencao, preservacao do prédio e de bens moveis, seguranga etc.) e despesas variaveis que se alinham de acordo com
a programacgao e constam inseridas em cada eixo. Enquanto as despesas fixas geralmente permanecem constantes com
ajustes inflacionarios ou variagbes sazonais, as despesas variaveis podem flutuar anualmente e séo relacionadas diretamente
quantitativa e qualitativamente s metas nos "Programas de Trabalho da Area-Fim".

O orgamento dos custos variaveis das metas obrigatdrias esta alocado nas rubricas 6.1.5, distribuido entre os eixos. E
o orcamento das metas condicionadas consta na rubrica 5. Ja os custos reais de todas as atividades, sejam obrigatdrias ou
condicionadas, estao distribuidos de acordo com seus eixos e alocados nas rubricas 6.1.5.

As atividades da Fundacdo OSESP s&o organizadas em cinco eixos diferentes, refletidos na planilha orgamentaria,
conforme abaixo:

1) Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso: se fixam nesse eixo os custos com concertos da Temporada regular,
concertos acessiveis, apresentacdes de pequenas formagdes (camara e recitais) e do Coro da OSESP, bem como a interagao
entre orquestra e coro, com artistas convidados de renome nacional e internacional e o aprimoramento individual e coletivo
dos musicos. Os principais custos para a realizagao dessas atividades sao: contratagdes de solistas, regentes, musicos extras,
locagédo de instrumentos, sonorizagao, servigcos técnicos de iluminagao, servicos de gravagdes para disponibilizagdo ao
publico, servicos de produgao artistica, ECAD, entre outros. Ainda, como parte da estratégia de acdo, existem parcerias
sinérgicas nos programas matinais, desenvolvimento de séries de apresentagbes em outros espagos, dentro e fora do Estado
de Sao Paulo. Esses custos estdo orgcados na rubrica 6.1.5.1 metas obrigatérias e as metas condicionadas sédo orgadas na
rubrica 5.1. O custo realizado total (metas obrigatérias e condicionadas do eixo 1) é apropriado na rubrica 6.1.5.1.

2) Eixo 2 — Atividades educativas e formagao de novas plateias: Por fazer parte das metas condicionadas, os
custos somente sdo observados no Plano Orgamentario no orgamento, dentro da rubrica 5.1.

Fazem parte das atividades inseridas nesse eixo os custos com professores, transporte de alunos, plataforma de educagao
online, recolhimento ao ECAD, contratagédo de auxiliares de eventos e lanches para alunos. Foram incorporadas nesses custos
as despesas com acessibilidade para pessoas com deficiéncias visuais e auditivas que participam dessas atividades.

3) Eixo 3 - Atividades de formacgao artistica e capacitagdao técnica: parte das atividades desse eixo séo
classificadas como meta obrigatoria (rubrica 6.1.5.3) e parte como metas condicionadas. Seus custos estdo voltados para
formacéao e capacitagéo, com oferta de cursos, auxilio financeiro, oficinas e palestras focando na experiéncia pratica no ambito
da musica classica.

No que se refere as metas obrigatérias, a Fundagdo OSESP atua neste eixo por meio dos Coros infantil e juvenil:

Meta obrigatoria (rubrica 6.1.5.3) Coro Infantil e Juvenil — O projeto é dedicado a formagao vocal de criangas e jovens. Os
coros participam de apresentagdes ao longo do ano, em concertos na Sala Sdo Paulo, bem como outros eventos e projetos
especiais, que contribuem para o aprendizado. Além disso, é disponibilizada uma ajuda de custo para refeigao e transporte
de jovens e criangas que comprovem, através de processo seletivo, o perfil socioeconémico de baixa renda.

Quanto as metas condicionadas, a execugao do EIXO 3 ocorre por meio das atividades desenvolvidas pela Academia
de Musica da OSESP, conforme especificado a seguir:

Academia de musica da OSESP - Instrumento de orquestra — Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe
mensalmente uma bolsa-auxilio e tem a oportunidade de se dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das
disciplinas teérico-musicais de formacgéo. E aos alunos aprovados com perfil socioeconémico de baixa renda, receberam as
denominadas bolsas filantrépicas, com valor, 20% (vinte por cento) superior ao da bolsa normal. Os custos variaveis para a
continuidade dessas atividades englobam: professores, bolsa-auxilio, contratagdo de musicos extras, impressao de cadernos,
recolhimento ao ECAD.

Academia de musica da OSESP — Coro Académico — Sob orientagcdo de professores, os alunos tém orientacdo em técnica
vocal sob supervisdo do préprio Maestro. A principal atividade do Coro Académico é proporcionar aos estudantes formagéo e
experiéncia no cenario musical. Um dos fatores que contribuem para essa formagéo € a participagao ativa nos concertos da
Temporada OSESP em obras de grande relevancia. O curso tem duragdo de dois anos, ao término dos quais os estudantes
recebem o diploma de Curso Técnico em Instrumento Musical ou Curso Técnico em Canto, conforme a especialidade
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escolhida. Em relagdo as bolsas, o mesmo ocorre para o Coro Académico, com analise de perfil socioeconémico e recebimento
de bolsas filantrépicas e normais. Idem aos custos descritos no item acima.

Curso Livre Preparatério para a Academia - Para os alunos instrumentistas e coralistas que demonstrarem potencial nas
audigbes, mas que ainda ndo apresentem o nivel técnico necessario para acompanhar as atividades do curso, a Academia
oferece um periodo preparatério de até um ano, com foco no desenvolvimento técnico e musical, possibilitando que esses
alunos se aperfeicoem e possam se candidatar novamente ao curso técnico na selegao seguinte.

4) Eixo 4 — Fomento e estimulo a criagado: a Fundagdo OSESP mantém uma politica continua de busca por novos
repertorios, destacando obras de diversos compositores. Os custos variaveis (encomenda de obras, incluidas nas rubricas
6.1.5.4), vinculados a esse eixo, refletem as metas relacionadas aos itens abaixo:

Encomendas de obras inéditas para orquestra, coro e grupos de cadmara — como parte da estratégia de acdo do eixo de
estimulo a criagdo — serdo encomendadas obras para orquestra, coro e cAmara, mas com o compromisso de executa-las em
primeiras audi¢des como parte da programagéao das proximas Temporadas da OSESP.

Execucgao de obras inéditas - as encomendas de obras cumprem o propésito de estimular a produgédo de obras nacionais
ou internacionais, sendo executadas para a difusédo e apreciagdo do publico.

5) Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria: uma extensa gama de conteudos e materiais € produzida, gerando
custos com edigdes, locagbes e compra de partituras, além de impressdes desse conteudo (rubrica 6.1.5.5). A disseminagéo
e preservagao desses materiais também constituem despesas a Fundagdo OSESP e s&o consideradas nesse eixo. O intuito
€ que o trabalho desenvolvido ultrapasse os limites da Sala Sdo Paulo e amplie significativamente o alcance das iniciativas,
trabalho desenvolvido por meio do Centro de Documentagdo Musical, setor que gerencia o arquivo musical, organiza seus
acervos e tem dentre suas missdes o resgate de repertérios, o que possibilita sua disponibilizagdo para musicos e
pesquisadores.

6) Festival de Campos do Jordao — O Festival é dividido em duas modalidades complementares: Formagao, de
carater pedagdgico, financiada com recursos do Contrato de Gestdo e classificada como meta obrigatdria, voltada ao
aperfeigcoamento técnico e artistico de jovens musicos bolsistas por meio de aulas, masterclasses, atividades de capacitagéo
e apresentagdes; e Performance, voltada a realizagdo de concertos e apresentagdes artisticas, custeada tanto com recursos
do Contrato de Gestdo quanto com outras fontes de recursos da Fundagdo OSESP.

Observagao:

Item 6.1.5.7 — Eventos relacionados a terceiros e seus custos — servicos de carregadores, indicadores, servi¢co
médico para eventos de terceiros, entre outros — incluindo os correalizados pela Fundagdo OSESP na Estagao Motiva Cultural,
que ndo se enquadram nos demais eixos de atuagéo.

o) A apresentagdo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim
(rubrica 6.1.5 do Plano Orgamentdrio) e as metas-produto do plano de trabalho;

No quadro abaixo estd demonstrada a abertura dos CUSTOS VARIAVEIS alocados nas diversas metas do Plano de
Trabalho, tanto Obrigatérias quanto Condicionadas:

RESUMO
2025
6.1.5 - Programas de Trabalho da Area Fim 39.549.893
6.1.3.10 - Pesquisa de publico 63.850
TOTAL METAS OBRIGATORIAS E CONDICIONADAS 39.613.743
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METAS OBRIGATORIAS

Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso
ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
Concertos Sinfonicos (Temporada Osesp e Ensaio Geral Aberto)
Concertos do Coro da Osesp
Concertos de camara da Osesp
Apresentacdes de recitais
Regentes e solistas convidados para apresentagdes da Orquestra, Coros e Grupos da Osesp
Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Orquestra, Coros e Grupos da Osesp ou Convidados

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL FORA DO CCIP
Concertos gratuitos ou a pregos populares da Orquestra, Coros e Grupos da Osesp

ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL
Videos de obras completas ou excertos executados por corpos artisticos da Osesp em apresentages passadas
Transmiss&es ao vivo de concertos (sinfonicos, corais, de cdmara, grupos ou recitais)
Disponibilizar Conteidos em videos e/ou atdio sobre musica em plataforma(s) digital(is)

Eixo 2 — Atividades de pesquisa, fomento e formagdo técnica

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA CCIP
Alunos do Coro Juvenil
Alunos do Coro Infantil

Eixo 4 — Estimulo a criagdo
Encomendar obras para orquestra, coro e grupos de cdmara
Executar obras inéditas na programacao artistica

Eixo 5 — Map o, registro e Oria
Edigdo de partituras
Gravagdes de obras para futura disponibilizagdo ao publico

Monitoramento e avaliagdo de resultados

Ne Acdio Qtde. Real Cust.o Variavel
(Ano) Realizado (R$)

11]12e51 107 17.028.425
2.1 6 1.285.424

31 7 133.062

4.1 7 171.689
6|7 83 Explicag&o abaixo
8.1]9.1 52 313.742
10.1 6 54.244

11 8 Explicagéo abaixo
1213 31 431.114
14 35 Explicacéo abaixo

15 39 157.535

16 53 214.087

18 19|20 4 260.500
21 7 Explicagéo abaixo

22 6 53.356

23 7 899.123

95% - Educacional

Pesquisa de Satisfagdo (geral) 24125 |26 6% - Concertos ¢ CCJP 63.850
Festival de Inverno de Campos do Jorddo
Festival de Inverno (médulo pedagdgico) 1 27a35 - 5.115.124
Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCIP - rubrica 6.1.5.7) - - 975.993
METAS CONDICIONADAS
Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso
ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
Apresentagdes Sinfonicas, de Coro, Camara, incluindo outras formagdes artisticas com repertérios especiais 38.1 23 2.262.260
Apresentacdes de musica popular e de repertdrio nacional e/ou internacional 371 8 2.355.535
ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAcéES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL, INTERIOR E LITORAL FORA DO CCJP
Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Orquestra, Coros e Grupos da Osesp ou Convidados (Capital) 39.1 9 340.538
Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Orquestra, Coros e Grupos da Osesp ou Convidados (no Estado) 40.1 3 139.150
g precos pop q p p
ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
Concertos da Orquestra, Coros e Grupos da Osesp - Nacionais e Iternacionais 41.1 4 1.795.529
ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL
Disponibilizar apresentacdes em video de programas especiais e repertério popular nacional e/ou internacional 42e43 10 139.069
Eixo 2 — Atividades educativas e formagdo de novas plateias
Descubra a orquestra - Concertos, professores treinados e alunos atendidos 2 441 | 44.2 | 443 - 1.569.805
Visitas Educativas no CCJP 45.1 548 Explicagéo abaixo
Gincanas 46.1 10 86.309
Eixo 3 — Atividades de pesquisa, fomento e formagdo técnica
Masterclasses 47 20 12.296
Concertos com academistas 48 20 122,573
Alunos da Academia de Musica Osesp (Instrumento e Canto) 49 e50 54 1.802.518
Alunos da Academia de Regéncia 52 4 36.914
Numero de participagdes ou apresentagdes dos Coros Infantil, Juvenil e/ou Académico na programacéo artistica 51 12 Explicagéo abaixo
Atividades do Festival de Inverno de Campos do Jordao - Médulo Performance
Festival de Inverno (mddulo performance) 50e51 44 1.793.979
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS (rubrica 6.1.5) - - 39.613.743
METAS OBRIGATORIAS 27.157.267
METAS CONDICIONADAS 12.456.475
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Explicagdo (*): As metas sem valores detalhados representam atividades em que o custo ja esta alocado diretamente em outra meta
ou ndo houve custos varidveis, apenas fixos.

1 e 2: A quantidade ndo estd indicada no quadro por abranger diferentes naturezas de indicadores, tais como nimero de concertos, horas-
aula, bolsistas, ensaios, entre outros.

Importante ressaltar que nas rubricas do grupo 6.1.5 “Programas de Trabalho da Area Fim”, estdo alocados apenas os custos
variaveis das atividades listadas. Além dos custos listados, existem gastos com pessoal, custos operacionais e de divulgacéo
indiretos, manutencdo do Complexo Cultural Julio Prestes e seus custos contratuais e de utilidades, benfeitorias, despesas
gerais e administrativas, correcdo de impostos, depreciacdes, entre outros, considerados como “custos fixos”.

p) “No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagao cultural, seus valores e quantitativos e as
respectivas previsées de reajuste nos exercicios seguintes (estimados);”

= Academia de Musica da OSESP

Os alunos da Academia de Musica da OSESP n&o pagam nenhum tipo de mensalidade, sendo a prestagéo dos servigos
de ensino totalmente gratuita. Dessa forma, todos os estudantes sdo considerados bolsistas integrais. As bolsas de estudos
integrais oferecidas séo divididas em duas modalidades, sendo uma delas destinada exclusivamente a alunos que comprovem
renda familiar bruta mensal per capita que n&o exceda o valor de 1,5 (um e meio) salarios-minimos nacionais vigentes (“Bolsas
Filantropicas”), mediante a apresentacédo de documentos e prestagéo de informagbes para demonstrar o enquadramento no
referido perfil socioeconémico.

Além das bolsas de estudos integrais, todos os alunos recebem auxilio financeiro mensal como ajuda de custo (“Auxilio
Financeiro”).

Abaixo os valores de 2025 para instrumentistas, para cantores e para alunos beneficiarios das Bolsas Filantrépicas, que
séo oferecidas com uma suplementagéo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio Financeiro.

Instrumentistas N2 de alunos 2025
Bolsa auxilio financeiro 8 2.567
Com acréscimo de 20% 16 3.081

TOTAL (ANO) 24 607.466
Coralistas N2 de alunos 2025

Bolsa auxilio financeiro 18 1.686

Com acréscimo de 20% 12 2.023

TOTAL (ANO) 30 411.976

Na modalidade Instrumento Musical, tivemos 22 (vinte e dois) alunos ao final do primeiro semestre e 24 (vinte e quatro)
ao final do segundo semestre. Desse total, 9 (nove) alunos no primeiro semestre e 7 (sete) no segundo semestre obtiveram
Bolsas Filantropicas (16 bolsas filantrépicas).

Na modalidade Canto, foram preenchidas 27 (vinte e sete) vagas ao final do primeiro semestre e 30 (trinta) vagas ao
final do segundo semestre. Desse total, 6 (seis) alunos no primeiro semestre e 6 (seis) alunos no segundo semestre
obtiveram Bolsas Filantropicas (12 bolsas filantrépicas).

Os numeros informados no quadro para bolsa auxilio financeiro é a posicdo em 31/12/2025, considerando a soma do
total de bolsas filantrépicas do ano.

= Coros Infantil e Juvenil
O Coro Infantil e o Coro Juvenil da OSESP sé&o grupos de canto formados por criangas e jovens de 8 a 17 anos, com ou
sem formac&o musical. A formacg&o das criancas e jovens é totalmente gratuita em ambos os coros, oferecendo a oportunidade

de se apresentarem com repertérios que vao do classico ao contemporaneo, sempre acompanhados por musicos
profissionais. O processo de preparagao inclui aulas de solfejo, percepg¢do musical, técnica vocal e contato com outros idiomas.
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Além da oportunidade de formagdo musical e de apresentar-se ao lado da OSESP na Sala Sao Paulo, as criangas e
adolescentes recebem auxilio financeiro. Foram criadas 2 categorias para o recebimento do auxilio financeiro, de acordo com
o perfil socioeconémico das familias, mediante comprovagao por meio da documentagao pertinente: i) familias que comprovem
renda familiar bruta mensal per capita que ndo exceda o valor de 1,5 (um e meio) salarios-minimos nacionais vigentes e ii)
familias que comprovem renda de 1,5 até 3 (trés) salarios-minimos nacionais vigentes. Abaixo os valores pagos em 2025:

Coro Infantil N2 de alunos 2025
Bolsa auxilio financeiro 20 330
Bolsa auxilio (Filantrépica) 33 440
TOTAL (ANO) 53 131.494

Coro Juvenil N2 de alunos 2025
Bolsa auxilio financeiro 15 330
Bolsa auxilio (Filantrépica) 24 440
TOTAL (ANO) 39 96.759

O valor total de auxilio no ano sofre algumas variagdes, pois 0 nimero de alunos oscila ao longo do periodo.

q) A informagado sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem
adotados, se o caso;

Nao se enquadra.
r) “Indicacado das perspectivas macroeconémicas a época da apresentagao da proposta, tais como premissas
de inflacdo, evolugéo da Selic, evolugao do cambio etc.”
Com vistas a formagéo das premissas financeiras utilizadas no presente orgamento, a Fundagdo OSESP pesquisou
dados disponiveis em base de dados, como Banco Central do Brasil, Boletins Focus (disponiveis em:

https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus) para a definicdo das projecbes de inflagdo, cambio e evolugéo da Selic.

Os indicadores realizados no periodo s&o os seguintes:

Indicadores econémicos e financeiros - 2025

Data-base - IPCA (mar/24 a fev./25) 5,37%
Reajuste Contratos - IPCA 4,95%
SELIC - média 2025 15,00%
USD - média 2025 5,40
EURO - média 2025 6,31

marcelolopes@osesp .art.br
D4Sign

V Wartels de Olivera Lopes
Sao Paulo, na data da assinatura digital

Assinado

Diretor Executivo - Sr. Marcelo de Oliveira Lopes
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