_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura

TERMO ADITIVO

11° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
02/2021, QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A FUNDACAO
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
FUNDACAO OSESPPARA GESTAO DA GESTAO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO,
COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES/ SALA SAO PAULO
E FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC) , com sede na Rua Mau4, 51,
Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pela Titular da Pasta MARILIA
MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do
CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO
OSESP, Organizac¢éo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.495.643/0001-00, tendo endereco
a Praca Julio Prestes, n° 16, 2° andar, Campos Eliseos, CEP 01218-020, Sao Paulo, SP, e com
estatuto registrado no 10° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n® 28161, neste ato representada por
MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de
identidade RG n° 16.713.316-0 SSP/SP e do CPF/MF n° 064.051.548-74, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de
4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e
considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SEI n°
010.00000052/2023-43, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracOes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo n° 02/2021, mediante as
seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo | — Plano Estratégico de Atuacdo,
Anexo Il - Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgdes, Anexo Ill — Plano Orgamentario, Anexo V —
Cronograma de Desembolso, caput da Clausula Sexta, Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e
Clausula Oitava.



CLAUSULA SEGUNDA:

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de 117 meses, a contar
de 01/04/2021 a 31/12/2030, de acordo com a conveniéncia e
concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na
alinea “e”, do artigo 3.°, do Decreto 64.056/2018.

(...)

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Ill e IV, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento,
bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia
global de R$ 760.706.230,06 (setecentos e sessenta milhébes,
setecentos e seis mil, duzentos e trinta reais e seis centavos).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

Para o0 exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 80.000.000,00 (oitenta milhées de
reais), mediante o pagamento de 12 (doze) parcelas de acordo com o
“Anexo V — Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhées de reais), que onerard a rubrica 13.392.1222.6211.0000, no
item 33.50.85 — 01, no exercicio de 2026, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ R$
72.000.000,00 (setenta e dois milhbes de reais), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V;

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
8.000.000,00 (oito milhbes de reais), serdo repassados através de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis seréo
determinados em funcdo da avaliacdo periddica da execucéo
contratual;

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente
pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na
parcela a ser repassada no quadrimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das acbes estabelecidos no
Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgoes.



Ficam ratificadas as demais Clausulas do Contrato nao alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo Aditivo.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
Marilia Marton
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA

Marcelo De Oliveira Lopes
FUNDACAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO — FUNDACAO OSESP

TESTEMUNHAS

Nome: Sandra Stefanie Amaral Ghirotti
RG: 53.542.385-8

Nome: Marcos Vinicius Carnaval
RG: 44.907.351-8

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
. em 19/12/2025, as 18:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WRNE ™% Docreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.
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USNNE ™ fundamento no Decreto Estadual n 67,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
19/12/2025, as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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ANEXO |
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I - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

Visdo institucional e articulacdo com as diretrizes programaticas

O presente documento tem por finalidade formalizar a renovacédo do Contrato de Gestdo 02/2021, firmado em 2021, entre o Governo do Estado
de Sao Paulo, por meio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC — SP), e a Fundagédo Osesp — Fundagdo Orquestra Sinfonica do
Estado de S&o Paulo —, para o novo periodo de cinco anos, ou seja, de 2026 a 2030, de acordo com a “CLAUSULA SEXTA — DO PRAZO DE VIGENCIA do
CG 02/2021 que menciona a alinea “e” do artigo 3° do decreto 64.056 de 28/12/2018[1]. Essa renovagdo da continuidade a uma parceria consolidada, que,
ao longo de 20 anos, ou 4 ciclos contratuais, comprovou a efetividade do modelo de gestdo adotado e sua plena consonancia com as politicas publicas
culturais do Estado de S&o Paulo.

Durante o periodo contratual anterior, a Fundagdo Osesp manteve suas diretrizes programaticas em total alinhamento com as orienta¢des
estratégicas do Governo do Estado, assegurando a continuidade e o aprimoramento de suas acdes voltadas ao fortalecimento da vida cultural paulista.
Entre os principais resultados alcangados, destacam-se o desenvolvimento e a exceléncia de seus corpos artisticos — a Orquestra Sinfonica do Estado de
Sao Paulo - OSESP, sob a diregdo musical de Thierry Fischer, a orquestra vem fortalecendo sua identidade sonora com a realizagdo da Temporada
Osesp, composta por concertos sinfénicos, cameristicos e apresenta¢des diversas, realizando turnés internacionais em palcos de prestigio e gravagdes de
relevancia mundial; o Coro da Osesp, sob regéncia de Thomas Blunt, inicia nova fase de refinamento técnico e expansao de repertério, reafirmando seu
protagonismo na musica coral brasileira; e, a Academia de Musica — a expansdo de suas atividades educativas, capacitacdo de jovens musicos e de
formacéo de plateias, além de uma série de outras realiza¢Ges ao longo do periodo. Parte significativa dessa programagcéo foi disponibilizada gratuitamente
a populagéo, reforgando o compromisso da instituicdo com a democratizagdo do acesso a arte e a cultura.

No mesmo periodo, com rigoroso respeito a preservagao do patriménio histérico sob sua responsabilidade, a Fundagdo consolidou importantes
avangos na gestédo do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP) e de seus espacos, especialmente a Sala Sdo Paulo, reconhecida internacionalmente pela
exceléncia acUstica e artistica, além da inauguracédo da Estacdo Motiva Cultural, novo espaco voltado a realiza¢éo de espetaculos de mdltiplas linguagens
artisticas, ampliando a diversidade de sua programacéo e o alcance de suas agdes culturais.

Também manteve a coordenacéo e realizagéo do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordéo, que desde 2012 esta sob a gestdo
da Fundacdo Osesp, reafirmando sua relevancia como um dos maiores eventos de musica classica da América Latina e um pilar na formagédo de jovens
musicos brasileiros.

A Fundagdo Osesp seguiu aperfeicoando seus modelos de governanga, implantando procedimentos administrativos transparentes, adotando
as melhores préticas de gestéo e contribuindo para o aprimoramento do cenério cultural paulista.

A sustentabilidade institucional é fortalecida pela diversificacdo de receitas, pelo incentivo a cultura digital e pela ampliagdo de parcerias
corporativas e doagdes individuais. O apoio do Estado permanece essencial, assegurando a continuidade das atividades e o equilibrio financeiro.

Na continuidade desse ciclo contratual, pelos préximos 5 anos propde-se dar continuidade a esse trabalho, incluindo a manutencédo de sua
programac&o, sempre com o intuito de desenvolvimento da qualidade artistica, incentivando a criagdo contemporanea e difundindo o repertério sinfonico;
focando na educacdo e formacéo de plateias; na formacdo de novos musicos; na continuidade da realizagdo do Festival de Campos do Jorddo; e na
execucdo de melhorias estruturais no Complexo Cultural Jalio Prestes, reforcando seu compromisso com a conservagédo e a funcionalidade dos espacos
publicos culturais.

Assim, o presente Termo de Aditamento reafirma o papel estratégico da Fundacédo Osesp na implementacéo e execugdo das politicas culturais
do Estado de Sé&o Paulo, assegurando o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e a execugdo das atividades consignadas para o proximo periodo de 5
anos, considerando a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo e seus corpos artisticos, expandindo seu alcance educativo e social, promovendo a
diversidade programatica; o Complexo Cultural Julio Prestes e seus diversos espacgos, bem como o Festival de Inverno de Campos do Jordéo, assegurando
gue esse patriménio cultural continue sendo instrumento de transformacao e orgulho para todos os cidadéos paulistas e brasileiros.

Il - OBJETIVO GERAL

“Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo — SCEIC-SP, por meio da Diretoria de
Difuséo, Formacao e Leitura — DDFL, o Objeto Cultural Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, Complexo Cultural Jilio Prestes (Sala S&o Paulo e
seus diversos espacos) e Festival de Inverno de Campos do Jordéo, visando a propiciar vivéncias de formagéo profissional e fruicéo relacionadas a cultura,
gue estimulem o engajamento dos individuos em relag¢des significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado, situa¢des de
apreciacdo, investigagdo e troca que dinamizem os modos de relacionamento entre publicos diversos e as diversas linguagens artisticas, com énfase no
contexto brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a politica de difusdo cultural e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela DDFL/SCEIC.”

1l - OPERACIONALIZAGAO

Com base na Politica Cultural do Estado de S&o Paulo; na politica de difuséo do Estado de S&o Paulo; nas diretrizes da DDFL ( Diretoria de
Difusdo, Formagdo e Leitura) para a Osesp e seus corpos artisticos, Coro da OSESP, CCJP (SSP, Estacéo Motiva Cultural e outros espagos) e Festival
Internacional de Inverno de Campos do Jord&o; e nos eixos de atuacdo apresentamos abaixo as principais propostas/acdes da Fundacdo Osesp visando
enderegar os principais topicos de interesse da SCEIC bem como as perspectivas futuras.

A - Expansao do Publico

A Fundagdo Osesp atua de forma integrada em diversas frentes para ampliar e diversificar seu publico, consolidando o vinculo com os
espectadores atuais, atraindo novos perfis e expandindo o alcance de seus projetos por meio de a¢des presenciais e digitais. Essa estratégia se apoia em
um projeto artistico sélido, que equilibra tradicéo e inovagéo ao longo da Temporada de Concertos, combinando a execugéo de obras do canone sinfénico
com a valorizagdo da musica brasileira e contemporanea. As encomendas a compositores, nacionais e estrangeiros, a presenga de artistas em residéncia e
a inclusdo de repertérios do século XX e XXI fortalecem o didlogo entre geracdes e linguagens musicais, garantindo renovagdo constante e relevancia
internacional.



A inauguracéo da Estagdo Motiva Cultural, em 2025, representou um marco na ampliacdo do publico. Integrada ao Complexo Cultural Julio
Prestes, a nova sala multifuncional, com capacidade para 540 espectadores e palco modulavel, abriga apresentacdes de diferentes linguagens artisticas e
recreativas — recitais, danca, jazz, teatro, cinema, literatura, palestras, eventos de inovagdo, moda entre outros —, ampliando o alcance da Fundacao para
além do publico tradicional da Sala Sao Paulo e consolidando o CCJP como polo cultural plural e dinamico.

A programagao temética tem se mostrado decisiva na atragdo de novos publicos. Projetos como Cine e Games, Sinfonia de Anime, Especial
Infantil e Semana do Meio Ambiente aproximam a musica sinfénica de temas contemporaneos e ampliam o engajamento de jovens, familias e fas de cultura
pop. A continuidade e expansao dessas temaéticas, especialmente na Estacdo Motiva, fortalecem o processo de diversificagdo da audiéncia.

A Fundacdo mantém iniciativas que ampliam o acesso a musica de concerto, como o Osesp Duas e Trinta, com apresentagdes em horarios
alternativos, e programas educacionais como Descubra a Orquestra e Gincanas Musicais, voltados principalmente a rede publica de ensino, bem como o
Osesp ltinerante, direcionado ao interior do Estado. As visitas educativas e os Concertos Acessiveis, com audiodescrigdo e intérprete de Libras, reforcam o
compromisso com a incluséo e o reconhecimento do patrimdnio cultural paulista. As Séries Matinais e os Concertos a Prego Popular permanecem como
pilares da democratizagdo do acesso, oferecendo apresentagdes gratuitas ou a pregos reduzidos.

No ambiente digital, a Fundacéo investe na modernizacédo de seus canais multimidia — Concerto Digital Osesp e Sala S&o Paulo Digital —,
que transmitem concertos, palestras e conteldos educativos em plataformas como YouTube, Instagram, Facebook, TikTok e outros. A presenga digital
fortalece o vinculo com publicos diversos e consolida o compromisso com o acesso universal @ musica cléssica.

A estratégia de comunicagdo institucional busca aproximar a Osesp de novos publicos, quebrando barreiras simboélicas e modernizando a
percepgdo da musica de concerto. Iniciativas como campanhas em redes sociais, a exemplo da publicagdo que desmistificou o “dress code” da Sala S&o
Paulo, promovem uma imagem mais acolhedora e inclusiva, reforcando o pertencimento e a identificacdo dos espectadores com a instituicao.

As turnés nacionais e internacionais da Orquestra, seus grupos artisticos e o Coro da Osesp seguem como ferramentas de difusédo da musica
classica e de fortalecimento das parcerias culturais.

No campo especifico da musica coral, a reativacdo do Centro de Cultura Coral (CCC) ampliara o publico da musica vocal, oferecendo
masterclasses, encontros e eventos em parceria com o Coro da Osesp, voltados a cantores, regentes e grupos corais de todo o Estado.

A Fundagdo monitora continuamente a satisfagdo do publico por meio de pesquisas com assinantes, espectadores e colaboradores, garantindo
a melhoria permanente dos servicos e da experiéncia do publico.

No campo da acessibilidade, a Fundagdo OSESP prioriza 0 acesso pleno e qualificado para todos, investindo na adaptacdo de todos os
espacos do CCJP (acessibilidade fisica) e no oferecimento de Visitas Educativas e Concertos Acessiveis, tanto didaticos (educacionais) quanto as
apresentacdes da Temporada, com audiodescricao e interpretagdo em LIBRAS.

Com a consolidagdo das acdes existentes, a criagdo de novos e modernos espagos, como € o caso da Estagdo Motiva Cultural, com sua
plateia retratil e palco removivel, a ado¢do de uma comunicagéo inclusiva e contemporanea, a Fundagéo Osesp reafirma seu papel como protagonista no
cenario cultural brasileiro — uma instituigdo que alia exceléncia artistica, inovagéo programatica e compromisso com o0 acesso universal a arte.

B - Aproximacao e fortalecimento do dialogo com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e producao

Nos ultimos anos, a Fundagéo Osesp consolidou um conjunto expressivo de a¢des voltadas ao aprimoramento da formacéo artistica e técnica
e ao fortalecimento de parcerias no campo da musica. Nesse periodo, a institui¢do intensificou o didlogo com organismos nacionais e internacionais de
ensino, pesquisa e produgdo musical, ampliando a cooperacgao e o intercAmbio com instituicdes congéneres de prestigio.

O Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo consolidou-se como eixo estratégico dessa articulagdo, promovendo a integragao
entre a Osesp e renomadas escolas de musica do Brasil e do exterior. As parcerias estabelecidas nesse contexto contribuiram para o enriquecimento
artistico e pedagdgico das atividades, proporcionando oportunidades de desenvolvimento a jovens musicos e profissionais da area, além de fortalecer o
papel da Fundagéo como referéncia em formacéo musical na América Latina.

No mesmo periodo, a Academia de Musica da Osesp alcangou um importante avango institucional com seu credenciamento oficial como curso
técnico reconhecido pelo MEC, permitindo a emissédo de diplomas de Curso Técnico em Instrumento Musical e Curso Técnico em Canto Coral. Essa
conquista consolidou o carater formativo da Academia e reforgou seu compromisso com a exceléncia educacional.

Em 2025, a Academia ampliou sua atuagdo com a criacdo do Curso Preparatério, voltado a alunos com potencial artistico que ainda néo
atingiram o nivel técnico exigido para o curso regular. Destinado tanto a instrumentistas quanto a integrantes do Coro Académico, 0 novo programa reafirma
o compromisso da Fundagdo Osesp com a formacéo de novas geraces de musicos e com a democratizaco do acesso ao ensino de exceléncia no campo
da musica classica.

Complementando essas iniciativas, a Fundacao firmou uma parceria institucional com a Universidade Federal da Bahia (UFBA), que passou a
oferecer cursos de mestrado e, mais recentemente, de doutorado aos funcionarios da Fundagéo Osesp. Além disso a USP Ribeirdo Preto oferecera cursos
de Mestrado Profissional. Essas cooperagdes académicas vém ampliando as oportunidades de formagéo continuada e de qualificagéo do corpo técnico e
artistico, fortalecendo a cultura de aprendizado, pesquisa e inovagdo no ambito da institui¢&o.

Ao longo desses anos, essas agdes integradas consolidaram a Fundacdo Osesp como um polo de exceléncia educacional e de cooperagdo
artistica, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento humano, a valorizagdo do conhecimento e a promogao da cultura musical no Brasil e no
exterior.

C - Expansaéo e profissionalizacdo da area

A Fundacéo Osesp tem como principio central a valorizacao e a profissionalizagao de todos os segmentos que integram sua estrutura artistica
e administrativa. Esse compromisso se expressa tanto na formagdo técnica e artistica de jovens musicos por meio da Academia de Musica da Osesp,
quanto nas politicas de capacitagdo e desenvolvimento continuo dos demais colaboradores que atuam nas diversas areas da Fundag&o, como: gestéo,
operacéo, produgdo e demais areas técnicas ou administrativas.

No campo artistico, a Academia de Musica da Osesp consolida-se como um dos mais relevantes nucleos de formagéo profissional da musica
classica no Brasil. Credenciada oficialmente como curso técnico reconhecido, a Academia oferece as formag6es de Instrumento Musical e Canto Coral,
ambas voltadas a preparacdo de musicos para o exercicio profissional em orquestras e coros de alto nivel. Essa estrutura formativa alia rigor técnico,
pratica artistica e vivéncia na orquestra e coro profissionais, permitindo que os alunos — instrumentistas e coralistas — adquiram competéncias essenciais
para sua inser¢éo no mercado e para a renovagdo dos quadros profissionais do cenério sinfénico nacional.

Além dos cursos regulares, a criagdo do Curso Preparatério da Academia representa um passo importante na ampliagcdo do acesso e na
democratizacdo da formacdo musical de exceléncia, permitindo que jovens talentos em desenvolvimento alcancem o nivel técnico necesséario para o
ingresso nas turmas regulares. Essas iniciativas reafirmam o papel da Fundacdo Osesp como agente formador de novas geragdes de musicos,
comprometida com a qualidade, a incluséo e a sustentabilidade da pratica orquestral e coral no pais.

Paralelamente, a Fundacéo investe de forma continua na formacéo e aperfeicoamento de seus funcionarios e colaboradores. Por meio de
programas de capacitacéo interna e parcerias com instituicdes de ensino, sdo oferecidas oportunidades de atualizagéo técnica, desenvolvimento gerencial e
qualificacdo em diversas areas relacionadas a gestdo e operagao cultural.

O Beneficio Educacéo e Treinamento, extensivel a todos os colaboradores da Fundagéo, assegura apoio a formagéo académica e profissional,
abrangendo cursos técnicos, superiores e de especializagdo, além de treinamentos especificos ligados as fun¢des desempenhadas. Esses programas séo
custeados integral ou parcialmente pela Fundagéo, reafirmando o compromisso institucional com a qualificacdo e o aprimoramento permanente de suas



equipes.

Ao promover a profissionalizagdo dos musicos académicos e o desenvolvimento continuo de seus funcionarios administrativos e técnicos, a
Fundacéo Osesp reafirma sua missdo de fomentar a exceléncia artistica, fortalecer a gestdo cultural e contribuir de forma decisiva para o aprimoramento do
cenario musical brasileiro — em plena consonancia com as diretrizes do Plano de Agéo do Contrato de Gestdo CG 02/2021.

D - Fortalecimento da marca OSESP

Ao longo de mais de duas décadas, a Fundagdo Osesp estruturou uma politica de comunicacéo solida, integrada e estratégica, alicercada em
valores de exceléncia artistica, transparéncia institucional e responsabilidade social. Essa estrutura tem sido essencial para fortalecer a imagem da
Fundacdo Osesp e de seus equipamentos culturais, em especial a marca Osesp, hoje reconhecida nacional e internacionalmente como sinénimo de
qualidade, inovagdo e compromisso com a democratizagdo do acesso a musica classica, aumentando a credibilidade e facilitando a interlocugdo com
patrocinadores, parceiros, 6rgaos fiscalizadores, entre outros.

A comunicacéo institucional atua de forma multicanal e articulada, combinando midias editoriais, publicitarias e digitais para atingir diferentes
publicos. O relacionamento com a imprensa é permanente e estratégico, com pautas segmentadas e cobertura expressiva nos principais veiculos do pais e
do exterior. Apenas nos dois Ultimos anos, o retorno de midia espontanea ultrapassou R$ 2 bilhdes, refletindo o prestigio e a relevancia cultural da Osesp e
da Sala Sao Paulo.

O ambiente digital consolidou-se como um eixo central na estratégia de fortalecimento da marca. As plataformas Instagram, Facebook,
YouTube, LinkedIn e TikTok, que somam quase 1 milhdo de seguidores, tornaram-se importantes instrumentos de difusdo de conteddo artistico, educativo e
institucional. Nelas, a Fundagao compartilha transmiss@es ao vivo, concertos, palestras, registros de bastidores e ag8es culturais, ampliando o alcance das
atividades e aproximando novos publicos do universo sinfénico.

O estudio de gravagdo da Fundagéo Osesp, viabilizado em parceria com o Governo do Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, representa um marco na consolidacéo das ac¢des de difusédo e valorizacdo da musica sinfénica. Com infraestrutura
de padréo internacional, o estidio permite o registro e a preservagdo das apresentagdes realizadas na Sala Sdo Paulo, assegurando a qualidade técnica e
artistica das produgdes da Osesp.

Além de criar um acervo audiovisual de relevancia cultural, o estidio desempenha papel estratégico na divulgacéo dos videos histéricos e na
transmissao das temporadas da Osesp, ampliando o alcance do trabalho da instituicdo e promovendo o nome da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao
Paulo em ambito nacional e internacional.

A producgao e preservacédo do acervo digital e audiovisual constituem outro pilar estratégico. A Fundagdo mantém um extenso repositério de
materiais produzidos internamente — incluindo gravagdes de concertos, entrevistas, ensaios, palestras e documentarios — que documentam sua trajetéria e
preservam a memodria institucional. Esses contetidos fortalecem o reconhecimento da marca Osesp como referéncia artistica e educacional, além de
promover o acesso gratuito a um patrimonio cultural de alto valor simbadlico.

A discografia da Osesp, registrada com selo préprio e em parceria com gravadoras internacionais, refor¢a essa identidade e amplia a presenga
global da orquestra, destacando a musica brasileira no cenario sinfénico mundial. Iniciativas como as transmissdes ao vivo dos Concertos da Temporada
Osesp e a Sala Sédo Paulo Digital exemplificam o compromisso da Fundagdo com a inovagédo e a inclusdo, ao disponibilizar gratuitamente concertos,
palestras e contelidos formativos nas plataformas online, democratizando o acesso a musica de concerto.

A transparéncia institucional, a governanca sélida e a adogdo das melhores praticas de gestéo sé@o elementos fundamentais que sustentam e
ampliam o fortalecimento da marca Osesp. Esses principios reforcam a credibilidade da Fundag&o, garantem o uso responsavel dos recursos publicos e
privados e facilitam a interlocugdo com parceiros, patrocinadores e 6rgéos fiscalizadores. Tal postura ética e transparente contribui diretamente para a
consolidacdo da Osesp como referéncia de exceléncia artistica e de gestéo cultural no pais.

O fortalecimento da marca Osesp também se expressa nas acdes de relacionamento institucional e captacdo de recursos, conduzidas pelo
Programa Sou Osesp, voltado ao engajamento de pessoas fisicas, e pelo setor de Relacionamento com o Cliente, dedicado a parceria com empresas e
patrocinadores. Essas frentes de atuagao reforcam o vinculo com a sociedade e garantem a sustentabilidade das atividades artisticas e educativas.

De forma integrada, as a¢des de comunicacgdo, relacionamento, governanga e producéo de conteido consolidam a Osesp como uma marca
cultural de exceléncia, que alia tradicdo e modernidade, promove a difusdo do conhecimento e reafirma o compromisso da Fundagdo com o acesso
universal a musica classica e ao patriménio artistico brasileiro.

E - Fortalecimento do equipamento Complexo Cultural Jilio Prestes - CCJP (Sala Sao Paulo, Estacdo Motiva Cultural e demais
espacos)

A Fundagdo OSESP reconhece o Complexo Cultural Jalio Prestes (CCJP) — composto pela Sala Sdo Paulo, pela Estacdo Motiva Cultural e
pelos demais espacos anexos — como um dos mais relevantes equipamentos de difuséo da musica classica e da cultura no Brasil.

A Sala Séo Paulo, referéncia internacional em acustica e infraestrutura, foi eleita pelo jornal britdnico The Guardian como uma das dez
melhores salas de concerto do mundo, ao lado de prestigiados espacos como o Concertgebouw de Amsterdd e a Philharmonie de Paris. Esse
reconhecimento reafirma o prestigio e a exceléncia do CCJP, consolidando-o como um centro cultural de destaque nacional e internacional.

Ainauguracéo da Estag&o Motiva Cultural, em 2025, representa um marco significativo na ampliacédo das atividades do Complexo. Enquanto a
Sala Séo Paulo se destaca por sua exceléncia na realizagdo de concertos sinfonicos, a Estagdo Motiva Cultural amplia o escopo e a diversidade da
programacdo. Com capacidade para cerca de 540 pessoas, 0 novo espaco foi projetado para acolher concertos, recitais, espetaculos de danca,
apresentagdes de jazz, teatro, cinema, exposi¢gdes, eventos de inovacgédo e cultura pop, entre outras manifestacdes artisticas. Essa expansdo amplia o
didlogo com diferentes publicos e reforca o compromisso do CCJP com uma programacao plural, acessivel e contemporanea, consolidando-o como um
difusor de cultura inclusiva e diversa.

Para facilitar o acesso e promover a integracdo com o publico, a Fundagdo OSESP, em parceria com o Governo do Estado de Sédo Paulo e a
CPTM, idealizou o projeto de construcdo da passarela de ligagdo entre a Estacdo da Luz e o CCIJP — o Boulevard Jodo Carlos Martins. Essa conexdo
direta permite que os visitantes utilizem o transporte publico (trem e metrd) de forma segura e pratica, fortalecendo a acessibilidade e a integragdo urbana
do complexo.

No ambito da sustentabilidade financeira, o CCJP conta com um conjunto de servigos operacionais estratégicos, geridos por meio de
concessodes, que contribuem para a geragao de receitas e para o aprimoramento da experiéncia do publico. O Restaurante da Sala S&o Paulo oferece um
cardapio diferenciado, proporcionando uma experiéncia gastrondmica completa. O Bar Café, localizado no hall principal, funciona como espaco de
convivéncia e encontro, servindo cafés e refei¢cGes rapidas antes e durante os intervalos dos concertos. A Loja Classicos disponibiliza produtos vinculados a
programacgédo da OSESP, como discos, livros e souvenirs, fortalecendo o vinculo cultural com o publico. A cafeteria e doceria Lillas complementa essa
oferta, com bebidas, salgados finos e confeitaria de alto padrdo. O estacionamento interno do CCJP, por sua vez, garante comodidade e seguranca aos
frequentadores. Esses servicos, operados por concessionarios qualificados, reforcam a sustentabilidade econdmica do Complexo e a qualidade do
atendimento, criando um ambiente acolhedor e multifuncional que valoriza a experiéncia do visitante.

As visitas educativas ao CCJP também desempenham papel essencial na valorizagdo do patrimdnio histérico e cultural do espago. Elas
permitem que o publico conhega a trajetoria do edificio — desde sua origem como um dos principais marcos da economia cafeeira até sua transformagao
em um centro de referéncia artistica —, destacando aspectos arquitetdnicos, ferroviarios e culturais. Essas atividades promovem a conscientizagdo sobre a
importancia do CCJP como patriménio vivo da cidade de S&o Paulo e como simbolo da preservacéo da memdria coletiva.

A Fundagdo OSESP mantém ainda um compromisso permanente com a preservagdo e modernizagdo do Complexo Cultural Julio Prestes,



investindo continuamente na conservagdo do patrimdnio histérico, na atualizagdo de suas instalagfes e na melhoria da infraestrutura. Reconhece-se,
contudo, que o entorno do complexo apresenta desafios urbanisticos e sociais que demandam atencédo constante. Mesmo diante desse contexto, o0 CCJP
tem se consolidado como um espaco seguro e acolhedor, gracas a gestéo eficiente, a exceléncia artistica, aos investimentos em seguranca 24 horas,
comunicag&o e manutencéo predial.

O fortalecimento do Complexo Cultural Julio Prestes é resultado de uma gestdo eficiente e integrada, que alia tradicdo e inovagdo. A
exceléncia da Sala S&o Paulo, a chegada da Estagdo Motiva Cultural, a atuagdo qualificada dos concessionarios e os investimentos continuos em
preservacdo e infraestrutura consolidam o CCJP como um referencial nacional e internacional em cultura e arte. Essas agdes integradas reforcam o
compromisso da Fundacdo OSESP com a democratizacdo do acesso a musica e a cultura, garantindo a sustentabilidade do complexo e ampliando seu
impacto social, educacional e artistico para as futuras geracgoes.

F - Melhores praticas de compliance

A Fundagéo Osesp pauta sua atuagdo pela estrita observancia das regras e normas trabalhistas, fiscais, contabeis, financeiras, juridicas e
condutas éticas. Dentre os diversos documentos e regras estabelecidas para assegurar uma atuagao correta e eticamente responsavel, podemos destacar a
implantag&o do Programa de Integridade contemplando as mais modernas técnicas e procedimentos de compliance, inclusive com um Cédigo de Etica. O
Programa de Integridade da Fundacédo Osesp se aplica a todos aqueles que se relacionam com a entidade, como prestadores de servico, fornecedores,
concessiondrios, bolsistas, estudantes, assinantes, publico frequentador, locadores, parceiros, patrocinadores e doadores, sendo, ainda, de observagédo
compulséria e objeto de treinamentos e avaliages regulares e mandatérios. Anexamos na integra o Programa de Integridade da Fundacéo Osesp e seus
anexos e podem ser acessados no link:

https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia/transparency-subcategory-1
link Programa de integridade.

Em 2025, a Fundacéo Osesp firmou o “Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgéo” do Instituto Ethos, somando-se a diversas
instituicdes unidas com o objetivo de promover suas atividades de forma mais integra e ética, atuando contra o suborno e a corrupgao.

Ainda na seara da atuacéo correta e ética, a Fundagdo Osesp realiza o constante mapeamento dos riscos envolvidos no desenvolvimento das
suas atividades e execucdo dos objetos do contrato de gestdo. Tendo em vista a experiéncia acumulada nos Gltimos 20 anos de gestdo da Osesp e do
CCJP, incluindo 13 anos de experiéncia na gestdo do Festival de Campos do Jorddo, elaboramos uma Matriz que lista os principais riscos envolvidos, na
execucdo do contrato de gestdo, sua alocacdo, assim como possiveis acdes mitigatérias. Abaixo encontra-se a Matriz de Riscos, cujo célculo de
probabilidade e impacto foram realizados a partir de diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unié&o:

FUNDAQAO OSESP Fundagio Orquestra Sinfénica do Estado de Sie Paulo - Fundagio Osesp
Matriz de Riscos
Organizagio Social de Cultura
Contrato de Gestao n.° 02/2021
Risco Inerente
Categoria Parte Risco Contextualizagio Descrigio do risco Nivel
Impacto | Probabilidade Risi
Parte relevante da receita da Fosesp & origi de As legislag dei ivo estdo sujeitas a aspecios politicos e
= < g - patrocinios oriundos de rendncia fiscal. Para além disso, podem sofrer alteragtes fora do controle da Fosesp que
Receitas | Fosesp | Alteracio em legislagio de incentivo fiscal S e et : e e i e e o] (S 2 20
menos, 69% do valor repassado pelo Estado. das atividades da Fosesp.
Por ndo haver garantia de recebimento da receita oriunda de
quiskcBo de assh el .
i, S . et projetos custeados com tais valores podem ficar descobertas. O
Recotas | Fosesp Preanaurasamgromson [ meenno de ssrearen " | condicnamento d ralzacdo o avidadesa parte dost oo | 5 2 v
9 . de receita pode, ainda, prejudicar o cumprimento de objetivos
socials e de d izaglio do acesso 208 p culturais

pravistos no escopo do CG.

Por nfio haver garantia de recebimento da receila oriunda
locagho dos espagos do CCJP, eventuais despesas e projelos
cusleados com tais valores podem ficar descobertas. Para além
Redugio ou impossibildade de locacio de | Parte relevante da receita da Fosesp ¢ originada a partir | disso, ha datas em que o CCJP sedia eventos do Estado de Séo

espagos do CCJP da locacio de espagos do CCJP. Paule cu de seus parceiros, o que ocome a titulo de comodato,
sem que seja possivel auferir receita em tais datas.
podem ser obras em espagos do
CCJP, impedindo sua locacio,

Receitas Fosesp

Por ndo haver garantia de recebimento da receita oriunda

Redugio na aquisicho de bens ou servigos Parte da receita da Fosesp é originada a partir da £cBE T 000 Baacon 00 OO 1 SIMNKER Cayseds o projatod

Receitas Fosesp Srey custeados com tais valores podem ficar descobertas. 2 1 2
prestados por concessiondrios do CCJP locagio de espagos do CCJP. i fas obras em espacos 4o
CCIP. | j ua locacdo

Atualmente, o repasse do Estado é insuficiente ao

ia de recursos pelo CG|  custeio da folha de pagamento, que representam um
para custelo da folha de pagamento custo fixo da Fosesp. Dessa forma, outras fontes de
recursos s30 necessarias para custelo desta despesa.

Ha incerteza sobre o recebimento de recursos de fontes
exdgenas ao CG suficientes a suportar este custo fixo, o que 5 1 5
pode prejudicar a conlinuidade dos negdcios da Fosesp.

Despesas | Fosesp

Atualmente, o repasse do Estado é insuficiente ao
o P skt Ha incerteza sobre o recebimento de recursos de fontes

ia de pelo CG | custeio de de ede que.
T exdgenas ao CG suficientes a suportar este custo fixo, o que
Despesas | Fosesp | para custeio de de cao e um custo fixo da Fesesp, Dessa forma, p’;?e RS e iy CCJF'I‘da s:us 5 1 5
operagao do CCJP outras fontes de recursos s3o necessarias para cusleio 3 E o 4
e eda de no espago.

o s | Foses Necessidade de intervencbes de meédia e C CG ndo preve recursos para eventuals intervences O CCJP é um prédio histérico tombado que pode necessitar 5 2 10

P grande monta no CCJP de média & grande monta intervencdes para correclo de problemas e modernizacio

A Fosesp, por sua natureza, se beneficia de isengdes e Ha possibilidade de supressao das isengbes e imunidades
Contingéncias | Fosesp Alteragio em legislagio tributéria imunidades tributarias, as quais podem ser extintas por |  tributarias de que goza a Fosesp, o que geraria um custo fixo 5 2 10

besaf das Mmuridades o sengoesa ue lazlus, 8 | Ha possibilidade de condenagdo da Fosesp ao pagamento de
Auséncia de provisao para tributos discutidos | FOSESP ¢ parte em diversos processos que objetivam | . qiscutidos judiciaimente, para o qual ndo houve provisao.
Contingéncias | Fosesp cobrar tais tributos, conting@ncias as quais ndo foram :

Judicialmente it A = 5 A depender do montante, pode haver prejuizo na continuidade
provisionadas quando o risco de perda foi entendido B f
= P hod ca¥ mnéwm : das atividades da Fosesp e no atendimento das metas do CG.
osesp, a, & resp peilo | o : :
Auséncia de provisio para despesas com de verbas rescisérias e de i By que i sio b e n::::n*:
Contingéncias | Fosesp | rescisdo, ao FGTS e Gl L movidas por seus ex- i S 3 e 5 5 25
e AT B por afetar a s_al_.ide financeira da _Fosesp, na continuidade de suas
4 & atividades e no atendimento das metas do CG.
tercairo:
lidad i ididria do 0 Estado poderd ser incluido no polo passivo de . S 2
Execugho Estado | Estado por serviges tomados pela Fosesp ou |demandas judicials movidas por funciondrios proprics ou i wnd‘fs:::aﬁga.:t:?;ﬁ:sws rr::v:;;n:;f; :ol:z;z Ledad) 1 5 5
por seus funcionarios. de p dé servigos pela Fosesp. P

© Estado podera ser INCIudo no polo passiva e

Responsabilidade por atos cu fatos praticados| demandas judiciais em temas de responsabilidade civil Em virtude do CG, o Estado poderd ser incluldo no polo passivo

Execucho | Estado i i e = de judiciais ou i movidas contra a 1 2 2
pela Fosesp ou terceiros a seu senvigo, ou administrativa por ato ou fato praticado pela Fosesp ! Fosesp
Coma qualquer outra uganizago. a Eos&sp esia sujeita
= = : = a greves, situagdes de forga maior ou problemas de | A interrupgdo das ativ poda rep fiSCo op
Fi
& Ambas ¢Bo das pela Fosesp. a i iva quo ai . @ repulacional 8 1 8

Vale ainda ressaltar que a Fundacédo Osesp é auditada anualmente por uma das maiores empresas de auditoria independente do mundo, a
PWC, tendo a Fundac&o obtido em todos os seus anos de atuagdo um relatério limpo, sem ressalvas de qualquer natureza, seja nas esferas trabalhista,
fiscal, contébil, financeira, juridica e ética. Todos os relatérios de auditoria dos exercicios encerrados encontram-se publicados na area de transparéncia do
website da Fundagéo Osesp e podem ser acessados no link: Transparéncia ( https://fundacao-osesp.art.br/fosesp/pt/transparencia ).

No ambito da protecdo de dados pessoais, a Fundagdo Osesp estruturou um amplo expediente para mapeamento de suas atividades de
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tratamento e gestdo de processos, consistente, dentre outras medidas, na nomeacdo de pessoa encarregada pela protecdo dos dados pessoais, na
elaboragéo de politicas e nos treinamentos aplicados a todos os colaboradores e também especificos, destinados a areas sensiveis.

Nos préximos anos, a Fundacdo Osesp pretende aprofundar o aprimoramento do sistema de gestdo de compliance, por meio da ampliacéo de
treinamentos e difuséo de politicas, somado a gestdo de processos a partir de riscos e monitoramento continuo.

G - Ampliar as formas de buscar sustentabilidade

A sustentabilidade financeira da Fundag&o Osesp tem sido consolidada nos Ultimos anos por meio de uma estratégia robusta de diversificacdo
de receitas e fortalecimento da captacéo junto a parceiros privados, doadores e publico. Essa abordagem vem garantindo a manutencéo da exceléncia
artistica e institucional da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, da Sala Sdo Paulo/Complexo Cultural Julio Prestes e do Festival de Inverno de
Campos do Jorddo, ao mesmo tempo em que viabiliza investimentos continuos em inovagéo, formagéo, e preservagdo patrimonial.

No préximo ciclo contratual, essa politica serd ampliada e aprofundada, com foco em estratégias de médio e longo prazo que permitam a
Fundacéo ampliar sua capacidade de mobilizagdo de recursos de forma planejada, eficiente e sustentavel. A meta institucional € promover um crescimento
consistente da captagdo privada e das demais receitas operacionais, aumentando o engajamento com pessoas fisicas e juridicas, otimizando os ativos
culturais sob sua gestéo e qualificando a gestéo dos recursos ja disponiveis, complementando os investimentos publicos.

O Programa Sou Osesp (PSO), que ja se consolidou como uma das principais referéncias nacionais em captagéo junto a pessoas fisicas, sera
expandido. Paralelamente, sera fortalecido o relacionamento com empresas e instituigdes, ampliando o nimero de patrocinadores e aumentando a captagdo
via leis de incentivo ao longo do periodo.

Foi langado um novo modelo de parcerias, com cotas modulares de apoio institucional e contrapartidas customizadas. Estédo previstas novas
categorias de participagéo, contetidos exclusivos e a¢des de engajamento que reforcem o vinculo dos apoiadores com a misséo institucional da Fundacé&o.

Para isso, foi implementado um sistema de CRM ( Customer Relationship Management) em parceria com a Salesforce, que permitird maior
escala e personalizagéo na comunicagdo com doadores, patrocinadores e apoiadores.

Outro vetor de sustentabilidade é a valorizagdo dos espagos culturais sob gestdo da Fundagdo. A locacdo de areas como restaurante,
estacionamento, bar café e loja ja esta estruturada por meio de concessdes com regras estabelecidas para a contratacéo.

Também serdo ampliadas as loca¢des da Sala Sdo Paulo e da nova Estagdo Motiva Cultural para eventos culturais, sociais e corporativos,
com foco em maximizar a geracgao de receitas e otimizar a utilizagdo da agenda, respeitando os compromissos artisticos e institucionais.

O Fundo de Capital, constituido para diversificar receitas e garantir estabilidade financeira, continuara sendo um instrumento estratégico da
Fundacéo.

H - Fortalecimento da parceria com os municipios

O projeto OSESP ltinerante, realizado por meio de parcerias com municipios do Estado de S&o Paulo, promove ac¢des de difusdo musical em
cidades do Litoral e do Interior, consolidando-se como uma das iniciativas mais relevantes para a democratizagéo da musica classica no territério paulista. A
programagcao contempla apresentacdes de grupos de camara da Osesp, Coro da Osesp e de grupos da Academia da Osesp.

A itinerancia abrange anualmente diversas cidades, alcangando teatros e outros espagos culturais. Em parceria com instituicGes locais, a
dinamica do projeto garante uma difusdo eficiente e de alta qualidade artistica, resultando em excelente aceitacdo por parte do publico. Desde sua
implantacdo, o programa ja se consolidou como ferramenta estratégica de aproximagéo entre a Fundacdo Osesp e as comunidades do interior e litoral
paulista, contribuindo de forma expressiva para a descentralizacéo e o fortalecimento da atividade musical.

Além desse exitoso projeto, o fortalecimento do alcance da OSESP foi ampliado por meio das transmiss@es digitais realizadas diretamente da
Sala Sédo Paulo, o que permitiu disponibilizar concertos, palestras, masterclasses e contelidos educativos para publicos de todo o Estado, especialmente
para quem vive em localidades distantes ou com acesso limitado a Sala Sdo Paulo presencialmente. Essa vertente digital continua ativa como importante
ferramenta de acesso e formagéo de audiéncia.

Todas essas acgdes serdo mantidas e, sempre que viavel, intensificadas no préximo periodo de renovagéo contratual, de acordo com a
disponibilidade técnica e econdmica, em consonancia com as definigdes do préximo periodo contratual. O conhecimento acumulado pela Fundacédo Osesp e
sua ampla rede de interlocucdo com secretarias municipais de cultura e instituigdes do interior paulista continuardo a ser ativos fundamentais para garantir o
éxito e a relevancia do programa.

| - Avaliacao dos Resultados

No intuito de realizar o seu portfélio de atividades, mantendo os principios de qualidade, eficiéncia e economicidade, a Fundagdo Osesp
planeja a programagdo das temporadas anuais de concertos com no minimo dois anos de antecedéncia, em um trabalho minucioso que envolve o
planejamento das obras, a pesquisa de repertdrio, arregimentar artistas convidados, entre outras atividades. Esse planejamento se reflete em informagdes
que servirdo de base para comparagdo entre o que foi planejado e a realizagdo das atividades ao longo do ano.

A Fundacgéao Osesp criou diversas ferramentas que podem medir quantidades de atividades, vendas, presenca de publico, inscri¢ées de alunos,
e outros indicadores fundamentais para o gerenciamento das diversas atividades desenvolvidas pela Fundacdo Osesp de uma maneira efetiva e com
transparéncia. Essas ferramentas sdo de extrema importancia na prestacio de contas junto aos 6rgaos fiscalizadores.

Para a avaliacdo de resultados, a Fundagdo langa médo de mecanismos de acompanhamento, como o seu Controle Orcamentario para
resultados econdmicos e financeiros, e, de forma qualitativa, as pesquisas de satisfacdo da Osesp, do Complexo Cultural Julio Prestes, dos programas
Educacionais que séo feitas anualmente pela Fundacédo Osesp e cumprem esse papel.

As ferramentas de acompanhamento, bem como o resultado das pesquisas estdo descritos mais detalhadamente no item IX desse anexo —
Plano Estratégico de Atuagao.

J - Adotar protocolos de seguranca

Todos os espagos do CCJP sdo mantidos constantemente preparados para receber o publico frequentador do espaco, seja o publico das
apresentacdes, artistas, equipes técnicas e colaboradores envolvidos, garantindo a integridade fisica, o bem-estar e a experiéncia de exceléncia para todos.

Os protocolos de seguranga sao estabelecidos e implementados, tais como, treinamento das brigadas de incéndio, treinamentos periédicos de
evacuagdo, reunides periédicas da CIPA (Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes) que tem como principal responsabilidade prevenir acidentes,
identificar e implementar acdes que reduzam riscos de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho, além de promover um ambiente laboral seguro e
saudavel.

As rotinas operacionais envolvem reconfiguragéo de espacos, organizagdo dos fluxos internos, além de treinamentos regulares das equipes.

Em conformidade com as normas de seguranga vigentes, o CCJP mantém uma estrutura preparada para responder de forma eficaz a
emergéncias, além de atuar de forma preventiva para minimizar riscos.



Entre os principais protocolos adotados, destacam-se:

Controle de acesso e fluxo de publico: monitoramento de entradas e saidas e sinalizagdo clara para orientar o deslocamento seguro dos
visitantes aos diversos espacos do CCJP.

Brigada de incéndio e primeiros socorros: equipes treinadas e presentes durante todos os eventos, com equipamentos adequados para
atendimento imediato em situagGes emergenciais.

Orientagdo e capacitagdo das equipes de apoio e recepgao: todos os colaboradores envolvidos na operacéo dos eventos recebem treinamento
para atuar conforme os protocolos de seguranga e orientar o publico adequadamente.

Sinalizacé@o de rotas de fuga e saidas de emergéncia: toda a estrutura do CCJP é equipada com sinalizacdo adequada e iluminacéo de
emergéncia, conforme exigido pela legislag&o.

Acessibilidade e seguranca para pessoas com deficiéncia: o local conta com infraestrutura acessivel e protocolos especificos para garantir a
seguranca de todos os publicos.

Prevencao de riscos técnicos e estruturais: inspec¢des periddicas de equipamentos (hidrantes, extintores, sistemas de incéndio), sistemas
elétricos e demais estruturas utilizadas no dia a dia do CCJP.

O CCJP permanece como referéncia cultural e simbolo de exceléncia de equipamentos publicos.

K - Producéo de contetdo digital

A atuacdo digital tornou-se um pilar na difusdo e democratizacdo do acesso aos equipamentos gerenciados pela Fundacdo Osesp,
diversificando os pontos de contato do publico e ampliando enormemente o alcance da musica classica.

Pioneira em transmissdes ao vivo no Brasil, a Fundagéo Osesp consolidou o habito de consumo de musica classica nas plataformas digitais,
especialmente para os brasileiros — foram exibidos quase 200 concertos no YouTube nos Ultimos cinco anos, de maneira inteiramente gratuita e com
exceléncia. Iniciativas como o podcast “Aqui a mUsica toca” e os videos da série Falando de Musica fortalecem os vinculos afetivos e de conhecimento com
os publicos, e, também, trabalham em prol da projecdo da Osesp, da Sala Sdo Paulo, da Estacdo Motiva Cultural e do Festival de Inverno de Campos
Jord&o.

Os mais diversos produtos audiovisuais publicados no YouTube alcangaram a marca de quase 1,5 milhdo de visualizagdes até julho de 2025.

Soma-se a essas inciativas o acervo de albuns gravados pela Osesp, disponiveis em plataformas de streaming. S&do mais de 100 titulos
langados pelos selos comerciais Biscoito Fino, BIS, Chandos, Naxos e pelo Selo Digital Osesp. Os albuns tém especial foco na difuséo da musica brasileira
do passado e do presente, com resgate de obras fundamentais do repertério nacional e registro de encomendas feitas pela propria Osesp.

Os novos portais digitais desenvolvidos para todos os equipamentos culturais estdo em pleno funcionamento. Eles oferecem ndo apenas uma
navegacao amigavel em aparelhos moéveis e de computadores e séo visualmente convidativos, como trazem conteddos artisticos e de carater formativo.

Em suma, a musica de concerto ganha continuadamente novos meios e formatos de difuséo, atendendo a demanda de acesso universal a arte
e a cultura. Essas iniciativas também contribuem com o fortalecimento da imagem dos equipamentos e, consequentemente, da politica publica de cultura do
estado de S&o Paulo, como far6is para a cultura e a economia criativa no pais.

A proposta para os préximos anos inclui a permanéncia da veiculacgéo digital de concertos da Temporada Osesp, de apresentacdes gratuitas e
a preco de Vale Cultura, de concertos com outros tipos de repertério e da ampliagdo dos videos disponiveis no Acervo Osesp — de acordo com estratégia
institucional, respeitando as restricdes contratuais por parte de artistas e a disponibilidade de recursos. Manteremos contetidos de carater formativo, sempre
aprimorando linguagens, formatos e plataformas.

L - Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional

Entre 2021 e 2025, foram implementadas pela Fundagdo OSESP acdes consistentes de acessibilidade que garantem a inclusdo de pessoas
com deficiéncia em sua programacao artistica e educativa, por meio da oferta de recursos como audiodescri¢éo, Libras, legendas e tecnologias assistivas
em sua programacgédo, sempre com apoio técnico de consultorias especializadas e referéncias no setor de acessibilidade, como a empresa “Ver com
palavras”.

Em 2024, no aniversario de 25 anos da Sala Sdo Paulo, foram inauguradas as maqguetes tateis da Sala S&o Paulo e do Complexo Cultural
Julio Prestes, que permitem as pessoas com deficiéncia visual explorar, por meio do tato, a arquitetura do espago. Este recurso sensorial esta integrado as
visitas educativas e amplia significativamente o acesso ao patriménio cultural.

Além da infraestrutura plenamente acessivel existente no Complexo Cultural Julio Prestes, como rampas, piso tatil com sinalizagéo em braille,
elevadores sonoros, banheiros adaptados, entre outras, a Fundacdo OSESP destaca ag¢des de inclusdo individualizada, como o trabalho desenvolvido com
um aluno do Coro Infantil, com deficiéncia visual, que participa das atividades com acompanhamento pedagdgico especializado e material adaptado em
braille, garantindo sua plena integragao ao grupo.

Outro avango é o lancamento oficial, em julho de 2025, do Web App acessivel do CCJP. Trata-se de uma plataforma digital acessivel por
qualquer navegador e dispositivo, que reline contetidos sobre a Fundagdo OSESP, sua orquestra, coros, programas educativos e o patriménio arquitetdnico
do Complexo Cultural Julio Prestes e seus espacos, apresentados em videos com Libras e legendas, audiodescri¢éo e textos ilustrados. O Web App oferece
guias acessiveis para visitas educativas autdbnomas, promovendo acesso livre e personalizado para pessoas com deficiéncia, e representa um avanco
estratégico na democratizacdo digital da cultura. O desenvolvimento do Web App representa um salto tecnoldgico que amplia significativamente o alcance
das acGes de acessibilidade, permitindo que pessoas com deficiéncia possam acessar contetidos culturais, com liberdade e autonomia.

Para os préximos anos, a Fundagdo OSESP pretende ampliar a oferta de concertos e atividades com acessibilidade, além de fortalecer a
formacé&o das equipes e monitorar os impactos das ac¢des inclusivas, reafirmando sua miss@o de garantir o acesso pleno a cultura para todos, sem barreiras
fisicas, sensoriais ou comunicacionais.

M - Fortalecimento de Politicas Inclusivas

A Fundacdo OSESP tem investido de forma continua no fortalecimento de politicas inclusivas, com foco na promogdo da diversidade,
equidade, incluséo e pertencimento em todas as suas esferas institucionais. Desde 2023, foi instituido o Programa de Diversidade, Equidade, Incluséo e
Pertencimento (DEI&P), que orienta a constru¢cdo de uma cultura organizacional plural, respeitosa e acolhedora para colaboradores, artistas, publico,
fornecedores e patrocinadores. Em 2024, foram formalmente criados o Comité e o Grupo de Trabalho de Diversidade e Inclusdo, compostos por
representantes de diferentes areas da Fundacgéo, que tém atuado de forma integrada para planejar, implementar e monitorar agdes voltadas a valorizagéo
da diversidade e ao combate a preconceitos, violéncia e desigualdades.

Em consonéancia com essa missédo, a Fundagao contratou a consultoria PlurieBR para apoio técnico na elaboragdo e implementagdo de um
plano estruturado de diversidade e inclusdo. Em 2025, foi iniciado o censo de diversidade (“Raio X"), realizado por meio de plataforma digital, que tem como
objetivo mapear o perfil demogréafico dos colaboradores da Fundacdo OSESP e identificar areas de melhoria. Esse diagnéstico fundamenta a definicéo de
metas e agles especificas para a promogéo da equidade e pertencimento no ambiente de trabalho e nas relagdes institucionais.

A parceria com a PlurieBR prevé, ainda, a realizacé@o de sessdes de sensibilizagdo para toda a Fundag&o, incluindo lideranca e colaboradores,



além da oferta de cursos, encontros plurais e acompanhamento continuo dos indicadores de diversidade e inclusdo. Esse processo é acompanhado por
relatérios periddicos que subsidiam o planejamento e a avaliacdo das a¢Ges promovidas pelo Comité e pelo Grupo de Diversidade, que conta com apoio
direto da Diretoria Executiva, garantindo governanga e comprometimento estratégico.

Nos préximos anos, a Fundagédo OSESP pretende aprofundar essas iniciativas, consolidando o Programa DEI&P por meio da ampliagdo das
politicas e préticas inclusivas, que serdo estruturadas a partir dos dados e analises do censo de diversidade, em realizacdo. O Comité atuard como agente
central no desenvolvimento dessas estratégias, com metas claras e monitoramento sistematico, incluindo a reviséo de politicas internas, fomento a parcerias
externas e ampliagdo da comunicacéo sobre diversidade e incluséo junto a todos os publicos da Fundacéo.

Essa agenda inclusiva, apoiada por diagnésticos técnicos e governanca dedicada, visa assegurar que a Fundagdo OSESP se mantenha como
um ambiente diverso, acolhedor e representativo da pluralidade social, ampliando o alcance e o didlogo com as diferentes comunidades e contribuindo para
0 avango das politicas sociais contemporaneas. Com essa perspectiva integrada e estruturada, a Fundacdo reafirma seu papel na promogdo da justica
social, do respeito as diferengas e da construcéo de espacos culturais mais democraticos e inclusivos.

N - Perspectivas futuras

A Fundacéo Osesp projeta para os préximos anos um ciclo de consolidagéo e expanséo que dialoga com sua misséo artistica, educacional e
social, combinando tradigdo, inovacdo e responsabilidade institucional. O desenvolvimento da Orquestra, seus corpos artisticos e Coro da OSESP,
permanece como um projeto de longo prazo, préprio de formacdes sinfonicas de exceléncia, que se constroem com o amadurecimento continuo de seus
musicos e a formacéo de novas geragdes. Com uma estrutura curatorial sélida e um planejamento de alto nivel, a instituicdo esta preparada para dar novos
passos na valoriza¢édo da musica sinfénica, expandindo o alcance de suas acdes e fortalecendo seu papel como referéncia cultural no Brasil e no exterior.

Um dos marcos mais significativos dessa nova etapa foi a inauguracdo da Estacdo Motiva Cultural, um espaco recém-criado, concebido para
abrigar multiplas manifestacdes artisticas e ampliar as possibilidades de uso para eventos corporativos, sociais e artisticos. Localizada em ponto estratégico
e de facil acesso, a Estacdo Motiva ndo sera apenas uma nova sede de atividades, mas um catalisador de encontros, dialogos e criagdes. Sua programagao
multidisciplinar incluird musica, teatro, danca, artes visuais, literatura, cinema e eventos comunitarios, consolidando-se como um polo de convivéncia e
diversidade cultural. Mais do que um equipamento fisico, a Estacdo Motiva representara um compromisso de longo prazo com a democratizagdo do acesso
a arte, a valorizagdo de diferentes linguagens e a formagédo de novas plateias.

Paralelamente, o Complexo Cultural Julio Prestes, a Sala S&o Paulo e o mais novo espaco do Complexo: a Estagdo Motiva Cultural,
continuardo a receber investimentos em modernizagdo, acessibilidade e preservagdo, garantindo que se mantenham entre as referéncias mundiais em
infraestrutura para a musica de concerto. A ampliagdo de usos, a integracdo com areas externas, e o fortalecimento da vocagdo do espaco para receber
eventos de diferentes formatos sé@o prioridades, sempre respeitando o patrimoénio histérico e a identidade arquitetdnica que fazem desses espagos um
simbolo cultural paulista.

No campo educacional, a Fundag¢do mantera iniciativas como o Descubra a Orguestra, a Academia da Osesp e as Visitas Educativas, que
permitem o acesso a cultura e a musica classica a publicos que nédo séo frequentadores assiduos da Sala S&o Paulo. Essas agGes terdo impacto direto na
formacé&o de professores, estudantes e novos publicos, potencializando a fungéo da Osesp como agente de transformagéo social por meio da musica.

O Festival de Campos do Jorddo reafirma seu papel como o mais importante evento de musica classica do Brasil, unindo formac&o, difuséo e
inovagdo artistica, mantendo sua relevancia nacional e internacional. Jovens instrumentistas, regentes e cantores tém a oportunidade de patrticipar de
atividades formativas intensivas, como aulas, masterclasses, ensaios e apresentagdes, ministradas por renomados musicos da Osesp e professores
convidados do Brasil e do exterior. A programagéo artistica, distribuida entre Sdo Paulo e Campos do Jordao, contempla uma diversidade de formacdes e
repertérios. A Fundagdo Osesp se propde a organizar as proximas edi¢Ges do Festival na mesma formatacéo. Para isso devera haver repasse de recursos
através do Contrato de Gestdo em montante suficiente para viabilizar a realizagéo dos eventos propostos.

O avango dessa visdo exige também atengdo aos desafios financeiros. Nos Ultimos anos, a Fundacdo OSESP tem investido no fortalecimento
de sua equipe de captacdo de recursos, ampliando significativamente a obtencédo de patrocinios, doac¢Bes e apoios, tanto incentivados quanto nédo
incentivados. Esse esforgo tem garantido a sustentabilidade presente, mas a manutengdo e expansao das atividades, especialmente com a abertura de
novos espagos como a Estagdo Motiva Cultural, requerem o comprometimento continuo do Estado. O suporte governamental é essencial para assegurar a
estabilidade a longo prazo, mantendo os custos fixos da Fundagao, viabilizando a administragdo e os corpos artisticos e técnicos, para que os demais
recursos operacionais, venda de tickets, locacdo de espacos, recursos advindos da iniciativa privada (captagfes incentivadas e ndo incentivadas), possam
suportar as programagcdes de alto impacto e garantir que o acesso a cultura permanega democratico e inclusivo.

Com esses vetores combinados, a Fundag&o Osesp caminha para um futuro em que poderd ampliar ainda mais seu impacto social, cultural e
educacional, reafirmando seu papel como patriménio vivo de Sao Paulo e do Brasil.

IV. PROGRAMAS TECNICOS - OSESP

A Fundagéo Osesp - administrando a Osesp, seus grupos artisticos, a SSP/Estacéo Motiva Cultural/CCJP e o Festival de Campos do Jorddo e
seu corpo de colaboradores técnicos e administrativos — ao longo do periodo contratual, manteve suas diretrizes programéticas em consonancia com as
politicas culturais estabelecidas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, reafirmando o compromisso assumido no momento da assinatura do Contrato de
Gestéo 02/2021 e executando as ac¢des previstas em seu escopo inicialmente apresentado.

Vem desenvolvendo e ofertando nos ultimos 20 anos um rol de atividades que abrange diversos eixos de atuac¢éo de cunho cultural, histérico,
educativo e inclusivo, e pretende manter e ampliar esta contribui¢éo ao longo dos préximos anos.

Com sua vasta experiéncia em gestéo cultural, empregara os melhores esforcos para aproveitar a0 maximo a sinergia entre estes diversos
eixos de atuacdo e as diversas potencialidades destes grupos artisticos/equipamento cultural/projetos téo relevantes para a cultura nacional.

A proposta da Fundag&o Osesp estrutura-se em cinco eixos fundamentais que sustentam sua missao artistico-educacional.

Eixo 1 - Difuséo e Acesso - 0 publico tem contato com a exceléncia técnica da Osesp e seus grupos artisticos, além de vivenciar um repertério
diversificado e intercambios com artistas convidados.

Eixo 2 - Atividades Educativas e de Formacao de Plateia - desperta o interesse de criangas, jovens e educadores para o universo da musica
classica, com a¢des como concertos didaticos, cursos para professores e visitas educativas.

Eixo 3 - Formagdao Artistica e Capacitagdo Técnica - oferece formagéo musical para jovens iniciantes na musica e formacéo profissional de alto
nivel, contribuindo para o desenvolvimento de novos musicos e fortalecimento do setor cultural nacional e internacional.

Eixo 4 - Fomento a Criagdo - a Fundagdo promove a producdo contemporanea, com encomendas de obras e valorizagdo de compositores,
sobretudo brasileiros e latino-americanos.

Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memodria - resgate de repertério nacional e edicéo de partituras, ampliando o acesso a meméria musical do
pais, através do trabalho do Centro de Documentag&o Musical Maestro Eleazar de Carvalho.

Complementando essa atuacgao, o Festival de Inverno de Campos do Jord&o, gerido pela Fundacéo Osesp h& 13 anos, consolida-se como um
evento estratégico para a difusao e formag&o musical.

EIXO 1 - Atividades de Difusao e Acesso



A Fundacéo Osesp tem como missdo democratizar o acesso a musica classica, levando-a a um publico cada vez mais amplo e diversificado,
em diferentes locais e contextos. Com o objetivo de difundir a exceléncia artistica de seus corpos artisticos, busca consolidar sua presenga no cenario
cultural brasileiro e internacional. Além disso, promove o intercambio com artistas renomados, nacionais e internacionais, fomentando a colaboragdo e o
enriquecimento mutuo, e contribuindo para a valorizacéo e disseminacdo da musica classica de alta qualidade.

Por meio das atividades de difusdo, especialmente em sua Temporada oficial, a Osesp evidencia sua exceléncia artistica e constante
evolucdo. A programacao equilibra obras consagradas e pecas contemporaneas, enquanto a interagdo com solistas e regentes convidados promove o
aprimoramento técnico e musical da orquestra como um todo. Consoante as estratégias ja apresentadas, esse constante aperfeicoamento e o cuidado na
curadoria artistica proporcionam ao publico uma experiéncia enriquecedora, solidificando a Osesp como a principal orquestra da América Latina e uma
referéncia internacional.

Como parte dessa estratégia, busca-se o fortalecimento de parcerias existentes e o desenvolvimento de novas agdes conjuntas, como ocorre
com os programas matinais, que além de promover as parcerias, amplia a democratizagdo do acesso a cultura por se tratar de concertos gratuitos; os
Encontros Histéricos com a S&o Paulo Big Band e as apresentagdes com a Sdo Paulo Companhia de Danga, entre muitas outras instituicdes. Varias dessas
parcerias séo desenvolvidas com equipamentos culturais do proprio Estado, promovendo o uso eficiente dos recursos publicos. Para ampliar o acesso a
programagcéo, pretende-se ainda dar continuidade ao programa “Passe Livre Universitario”, criado em 2014, contemplando novos publicos e promovendo
maior incluséo social.

Difusédo da Osesp no Complexo Cultural Julio Prestes - CCJP

- Concertos Sinfonicos: concertos da Osesp na Sala S&o Paulo/CCJP com repertério amplo e variado, buscando atender a diversidade de
interesses do publico. Sdo regidos pelo Maestro Titular e por regentes convidados, com participagdo de solistas de destaque no cendrio nacional e
internacional;

- Concertos da Orquestra com o Coro: apresentagdes em que o Coro da Osesp participa das apresentagdes da orquestra e interpreta obras
relevantes do repertério coral-sinfonico, realizados principalmente na Sala Sdo Paulo/CCJP;

- Concertos do Coro: série dedicada exclusivamente ao Coro da Osesp, com repertério especifico para formacéo coral, sob regéncia do
maestro titular do coro e maestros de referéncia nacional e internacional, realizados na Sala S&o Paulo e Esta¢@o Motiva Cultural;

- Concertos de Grupos de Camara: apresentagdes com grupos formados por integrantes da Osesp, com repertério especialmente selecionado
para promover a exceléncia na musica de camara, realizados nos diversos espagos do CCJP;

- Recitais: série dedicada a grandes instrumentistas da atualidade, com destaque especial para renomados instrumentistas (piano, violino,
violoncelo e outros instrumentos), proporcionando ao publico apresentagdes solo de altissimo nivel, realizados nos diversos espagos do CCJP;

- Ensaios Gerais Abertos: realizados semanalmente durante a temporada, tem se consolidado como uma valiosa ferramenta de aproximagao
com o publico e os doadores. Trata-se de uma oportunidade Unica para os apreciadores da musica de concerto acompanharem os ajustes finais da
Orquestra para o programa da semana. Os ensaios gerais ndo serdo realizados quando houver a apresentagdo do programa as 14:30hs — o projeto Osesp
14h30. Poderéo ser realizados Ensaios Abertos de outros concertos, tais como: Coro, Camara, concertos com repertérios especiais e outros;

- Solistas e Regentes: os artistas contratados de renome nacional e/ou internacional possuem papel fundamental no desenvolvimento técnico
da orquestra e coro, além de atrair o publico frequentador.

Todas essas iniciativas serdo mantidas e, sempre que possivel, ampliadas no préximo periodo, respeitando as condi¢cdes técnicas e
econdmicas disponiveis.

Ocupacdo do CCJP - OSESP E Grupos Convidados

- Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp no CCJP: A oferta de concertos gratuitos e com ingressos a pregos populares tem se
expandido progressivamente ao longo dos anos, favorecendo o acesso de novos publicos que antes nédo frequentavam o CCJP. Dessa forma, a Fundagéo
Osesp desempenha um papel significativo no fortalecimento da democratizagdo do acesso a musica classica e a cultura;

- Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas no CCJP: apresentagfes com importantes
grupos orquestrais e sinfonicos do Estado de Sdo Paulo, como OSUSP, Brasil Jazz Sinfonica, OJESP, Tucca Sinfonietta, além de bandas sinfonicas da
Policia Militar, do Exército e da Marinha, entre outros grupos artisticos, ampliando o acesso e diversificando o publico.

Apresentacdes da OSESP e de Grupos Artisticos da Fundagédo Osesp na Capital - Fora do CCJP

- Concertos do Coro da Osesp, grupos de Camara, inclusive académicos, gratuitos ou a pregos populares: a exemplo da prépria Osesp, o Coro
e demais grupos de camara, inclusive formados por academistas da Osesp, também oferecem programas gratuitos na capital paulista. Poderdo ser
realizados em teatros, igrejas e outros espacos.

Difusdo - Interior e Litoral

- Concertos itinerantes da Osesp, do Coro, de Grupos de Camara formados por integrantes da Osesp e outras formagdes inclusive académicos
- SP Interior e Litoral: também uma importante forma de difundir a musica classica para publicos nunca atingidos. S&o concertos geralmente gratuitos por
cidades no interior e litoral do estado de S&o Paulo. A realizagédo desses concertos dependera da captagdo especifica de recursos para esse projeto.

Difusdo da OSESP - Fora do Estado de Sao Paulo

- Para os proximos anos estd sendo considerada uma apresentacéo que podera ser realizada com o Coro da Osesp ou outro grupo artistico
formado com integrantes da Osesp. A realizagao desse concerto dependera da captacéo especifica de recursos para esse projeto.

Difusdo da OSESP em Plataformas Digitais

Conforme descrito em capitulo especifico acima, o estidio de gravacédo da Fundacdo Osesp, é estrategicamente importante na divulgacéo e
transmissdo dos concertos da Osesp e seus corpos artisticos, além de ampliar a qualidade nas edi¢cbes dos videos disponibilizados nas diversas
plataformas digitais.

- Manter a disponibilidade de videos de obras completas ou excertos de apresentacdes realizadas, bem como gravagdes editadas de concertos
com corpos artisticos da Osesp, inclusive académicos, e/ou orquestras e grupos convidadas em plataforma(s) digital(is): Obras e concertos registrados e
disponiveis gratuitamente em plataformas digitais dos equipamentos gerenciados pela Fundagéo Osesp;

- Disponibilizar Contetidos em video e/ou audio sobre musica em plataforma(s) digital(is): Contetidos digitais de carater artistico e formativo,
como entrevistas e palestras sobre musica de concerto, disponibilizados gratuitamente em plataformas digitais dos equipamentos gerenciados pela
Fundagé&o Osesp.

O compromisso da instituicdo em expandir o alcance da musica classica se concretiza por meio de gravagdes de concertos, entrevistas com
artistas da Osesp e convidados, depoimentos de intérpretes e outros contelidos.

Além de distribuidas de forma impressa para o publico presente nos concertos da Temporada Osesp, as notas de programa sao



disponibilizadas online.

- Programas da Temporada Osesp seréo transmitidos ao vivo — de acordo com estratégia institucional, respeitando as restricbes contratuais
por parte de artistas e a disponibilidade de recursos. As transmissdes serdo feitas por meio do estidio de gravagdo e disponibilizadas gratuitamente em
canais digitais.

O Estudio de Gravagdo da Sala Sdo Paulo reforga o compromisso da Fundagdo Osesp com a inovagdo, a democratizagdo do acesso e a
entrega de uma experiéncia de alto nivel a todos os publicos.

Todas essas ac¢des serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e econdmica, no préximo periodo.

EIXO 2 - ATIVIDADES DE EDUCAGCAO E FORMAGAO DE PUBLICO

Cada vez mais as atividades educativas adquirem importancia na sustentabilidade da musica de concerto, pois nestas estdo o elemento
indutor da formacé&o de novas plateias, em que é despertado o interesse musical das futuras geragoes.

Desde o inicio da gestdo da Fundacédo Osesp, o nimero de alunos atingidos nos programas educacionais € uma das marcas importantes do
envolvimento da instituicdo no processo de formacéo de novas plateias e democratizaco do acesso a musica de concerto. No ano de 2015, a Secretaria de
Estado da Educacdo, que fornecia todo o transporte dos estudantes da rede estadual de ensino, por restricdes orgamentarias, descontinuou sua
participacdo no projeto. Por entender que o programa é fundamental para a formagéo de novas plateias, a Fundacdo Osesp assumiu imediatamente o
custeio e a operacionalizagdo do transporte dos estudantes. Apesar das dificuldades na obtencéo de recursos, logramos manter o nimero de alunos
atendidos em no minimo 22 mil alunos, principalmente da Rede publica de Ensino do Estado de S&o Paulo. Para os préximos anos a Fundacdo Osesp
assume 0 compromisso de manter o projeto nesse mesmo patamar, sempre trabalhando para conseguir parcerias que possibilitem o aumento no
atendimento de estudantes. Assim sendo, os objetivos para os préximos anos sdo a manutengdo do atendimento em nimero de publico e no seu nivel de
qualidade, bem como das parcerias com outros grupos que trazem uma importante colaboragdo com a Fundacéo Osesp. Essas parcerias tém, ainda, efeitos
secundarios importantes no que diz respeito a profissionalizagdo dos musicos e a divulgacdo do trabalho de outras institui¢des.

Outrossim, com o advento da Lei 11.769/08, todas as escolas foram obrigadas a incluir o ensino de muasica em suas grades curriculares, desde
0 ano de 2012. Os programas educacionais da Osesp vém contribuindo com a preparagdo de milhares de professores e alunos para esta nova realidade,
trabalhando com a sensibilidade e criatividade do publico beneficiado e, com isso, atingindo resultados importantes no que tange ao pleno exercicio de seus
direitos culturais.

Ao todo, os programas educacionais desenvolvidos pela Fundagdo Osesp, que terdo continuidade e aprimoramento, sdo os listados a seguir:

Concertos Didaticos Voltados a Estudantes - Programa Descubra a Orquestra
Principal programa educativo da Osesp, o Descubra a Orguestra realiza simultaneamente mdltiplas funcdes:

- Formacéo de Professores: Por meio dos Cursos de Formagéo para Professores, forma multiplicadores que levam a educag&o musical para a
Rede de Ensino do Estado. Os cursos oferecidos sdo voltados a professores com ou sem formacédo musical, fornecendo bases tedricas e préaticas para a
abordagem da musica em sala de aula e a preparagdo dos alunos para os concertos didaticos. Ao final do curso, os professores que cumprirem os critérios
de avaliagdo recebem certificado emitido pela Fundacéo Osesp e homologado pela Escola de Formagéo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagéo
“Paulo Renato Costa Souza” — EFAPE / SEESP.

- Formacéo de Publico: aos alunos do professor participante do projeto, oferecemos a possibilidade de virem ao CCJP para assistirem a um
Concerto Didatico ou a um Ensaio Geral Aberto, definido de acordo com sua faixa etaria. Os Concertos Didaticos, sensibilizam plateias para a musica
orquestral, coral e cameristica, a0 mesmo tempo em que forma a plateia do futuro.

- Atividades Musicais para estudantes — Gincana Musical: as atividades aproximam criangas e jovens da Rede de Ensino do Estado aos
instrumentos da orquestra, a histéria da musica, seus compositores, obras e intérpretes, desmistificando a muisica classica. Através de brincadeiras e jogos,
os alunos aprendem um pouco mais sobre a histéria e a arquitetura da Sala Sdo Paulo e do CCJP além de conhecer a estrutura de uma orquestra.

Visitas Educativas

As visitas educativas ao Complexo Julio Prestes convidam o publico a conhecer a histéria do edificio que abriga a sede da OSESP — a Sala
Sé&o Paulo.

Durante a visita, sdo abordados temas como: o valor histérico e arquiteténico do edificio como patriménio da cidade; o processo de restauro e
revitalizagéo realizado no fim da década de 1990; o projeto de constru¢cdo da Sala Sdo Paulo, destacando sua acustica, estrutura e aspectos técnicos de
funcionamento.

Apés a inauguragdo da Estagdo Motiva Cultural, o publico também visita o espago, recebendo informagdes sobre a plateia retratil e a
transformacéo de um espaco em uma sala de espetaculos multiuso.

Em 2024, foram inauguradas as maquetes tateis com detalhes arquitetonicos do CCJP e da Sala S&o Paulo com informacdes em braille.
As visitas séo acessiveis a pessoas com necessidades especiais.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

Em um cenério marcado pela escassez de cursos e atividades praticas voltadas a musica classica, as agdes de formacédo e capacitagédo
tornam-se essenciais. A Fundagdo Osesp entende que o desenvolvimento técnico e artistico é essencial para a continuidade da exceléncia musical e,
portanto, atua de forma abrangente nesse campo por meio da Academia de Musica, do Coro Académico, dos Coros Infantil e Juvenil, além de séries de
Masterclasses nacionais e internacionais.

Coro Infantil da Osesp

O Coro Infantil da Osesp reline criancas de 8 a 13 anos, em sua maioria sem formagdo musical prévia, oferecendo aulas de solfejo, percepgédo
musical, técnica vocal e introducéo a idiomas. A Fundacdo Osesp oferece aulas acessiveis a alunos com necessidades especiais, como é o caso de um
aluno com deficiéncia visual que recebe aulas com material em braile e professores especializados. O grupo realiza apresentagfes ao lado da Osesp, do
Coro da Osesp e em concertos proprios, a depender a programacgao anual.

Coro Juvenil da Osesp

O Coro Juvenil da Osesp recebe jovens de 14 a 17 anos e tem papel essencial na continuidade da formagéo musical nessa faixa etéria,
marcada por mudangas vocais significativas. A atividade regular ajuda a manter o vinculo com a pratica musical, preparando o jovem para a
profissionalizag&o futura. O grupo realiza apresentac¢des ao lado da Osesp, do Coro da Osesp e em concertos préprios, a depender a programagao anual.

Academia de Musica da Osesp - Instrumento de Orquestra e Canto Coral
Voltada para o aperfeicoamento de jovens musicos, a Academia oferece os cursos técnicos regulares em Instrumento Musical e Canto Coral.



Os cursos tém duragdo de 2 anos combinando aulas individuais, ensaios e aulas coletivas, além de outras atividades de capacitagdo. O programa € um
importante celeiro de novos talentos para o cenario da musica erudita brasileira.

Curso Técnico em Instrumento Musical

A Academia de Mdusica da Osesp, criada em 2006, é uma escola de exceléncia voltada a formacéo de jovens talentos do Brasil e paises
vizinhos, com o objetivo de prepara-los para a atuagdo em orquestras profissionais. Seu programa combina aulas individuais, musica de camara, disciplinas
tedricas e a vivéncia direta na Temporada da Osesp, permitindo o0 acompanhamento de ensaios e concertos com renomados regentes e solistas.

Os alunos, selecionados por meio de rigoroso processo seletivo, recebem aulas totalmente gratuitas além de auxilio financeiro mensal
dedicando-se integralmente a formag&o musical. A Fundagéo Osesp concede bolsas filantrépicas (com 20% de acréscimo) a alunos que comprovem renda
per capita familiar abaixo de 1,5 salario-minimo.

A Academia consolidou-se como referéncia nacional em formagéo orquestral, tendo contribuido para a efetivagédo de musicos na prépria Osesp
ou em institui¢cao de referéncia dentro e fora do Brasil.

Objetivos: Possibilitar aos musicos bolsistas o aprimoramento técnico-musical, a vivéncia pratica em performance, a ampliagdo de seu
repertério - solo, de camara e orquestral -, além de oferecer formagéo tedrica basica e especializagdo na pratica orquestral.

Duragao do Curso: O curso tem duragao de 2 anos (4 semestres).

Atividades: Além das disciplinas oficiais na grade curricular, os academistas participam das diversas atividades como parte de seu treinamento
e complementagdo de sua formagdo musical e humanistica: audi¢cdes simuladas, provas dos Instrumento e disciplinas tedricas, recitais de encerramento de
semestre, masterclasses com artistas internacionais e musicos da Osesp, eventos externos que a Academia seja convidada e outros encontros e seminarios
diversos.

Curso Técnico em Canto - Coro Académico

Criado em 2014 como extensédo da Academia de Musica da Osesp, o Coro Académico tem como objetivo a qualificagdo de jovens entre 18 e
35 anos interessados em canto lirico e na profissionalizagdo como cantores de coro. Com duracdo de dois anos e bolsas de estudo para todos os
participantes, o curso é coordenado pelo Maestro Marcos Thadeu, que também supervisiona a técnica vocal dos alunos. A principal atividade do grupo é a
participacéo na Temporada Osesp, integrando obras significativas para a formag¢&o de um coro profissional.

Os objetivos especificos do curso convergem para capacitar o estudante para que exerca a profisséo de coralista plenamente capaz, técnica e
artisticamente, com desempenho profissional correspondente as exigéncias e as melhores praticas do mercado de trabalho da musica coral.

A grade curricular contempla disciplinas tedricas e préaticas. Além disso participa de concertos com a orquestra e o coro da Osesp.

Cursos Livres Preparatérios

A Fundagdo Osesp oferecera cursos livres voltados a preparacéo técnica e tedrica dos alunos instrumentistas e coralistas com potencial de
desenvolvimento musical, porém ainda ndo estdo prontos para ingressar na Academia. Esse curso preparatério contribuira para seu embasamento técnico
para que futuramente possa integrar a Academia da Osesp. O curso tem duragdo de no maximo 1 ano.

O Curso Preparatério integra-se as demais iniciativas formativas da Academia de Musica da Osesp, reforgando seu papel como centro de
referéncia no aprimoramento técnico e artistico de jovens musicos do Brasil e de paises da regido. Ao oferecer uma etapa inicial de capacitacéo, a
Fundacéo Osesp estabelece uma ponte fundamental entre o ensino basico e o ingresso no Curso Técnico em Instrumento Musical ou em Canto Coral,
ampliando o impacto social e educacional da instituicdo e reafirmando seu compromisso com a formacgédo continua de novas geracdes de profissionais da
masica.

Masterclasses

A Fundacéo Osesp oferece dois ciclos de masterclasses: “Masterclasses Internacionais”, com diversos solistas da Temporada de Concertos da
Osesp, e a série “Masters com os Masters da Osesp”, organizadas com os chefes de naipe e principais musicos da Osesp.

EIXO 4 - FOMENTO E ESTiIMULO A CRIAGAO

A busca por novos repertérios, a descoberta e valorizagdo das obras dos compositores vivos é fundamental para manter a masica classica em
constante renovagéo. Nesse sentido, a Fundagéo Osesp investe em agdes que promovem repertdrios inéditos, e a execugdo da musica brasileira e latino-
americana contemporanea é um dos pontos de atencdo para a estruturacdo da programagéao anual da Osesp.

Encomendas de Obras Inéditas para Orquestra, Coro e Camara

Como parte da estratégia de acé@o do eixo de estimulo a criagdo, serdo encomendadas ao menos 4 obras inéditas para orquestra completa,
coro e formagbes cameristicas ao ano, ndo apenas para acervo, mas com 0 compromisso de executa-las em primeiras audigbes como parte da
programagcao das préximas Temporadas da Osesp.

Execucéao de Obras Inéditas

As encomendas de obras inéditas somente cumprem totalmente o seu intuito de estimular a criagdo e producdo de obras por autores
contemporaneos — nacionais ou internacionais — quando apds a conclusdo de cada obra, estas possam ser executadas e colocadas a apreciagédo do
publico. Serdo executadas pela Osesp, Coro da Osesp ou por grupos formados por artistas da orquestra e coro, ndo apenas as obras encomendadas, mas
também obras que ainda ndo foram executadas na programacéo. Eventualmente poderé haver execucéo de obras inéditas mundialmente.

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

A ampla gama de atividades realizadas pela Fundagdo Osesp gera uma significativa produgdo de conteldos e materiais que, quando
devidamente distribuidos e preservados, ampliam o acesso do publico & musica classica e estendem o impacto das acdes da instituicdo para além dos
limites fisicos do CCJP. Preservar, documentar e disponibilizar a produgcao musical € um compromisso da Fundagdo Osesp com a mem@ria cultural e a
democratizag&o do acesso a musica classica.

Como parte de sua estratégia de difusdo e preservagdo, a Fundacéo atua por meio do Centro de Documentagdo Musical, através da edigdo de
partituras e da gravagdo de obras, promovendo o registro de sua atuagdo artistica e contribuindo para a valorizagdo do repertério sinfénico-coral,
fortalecendo sua misséo educativa e cultural.

O CDM - Centro de Documentacdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho é responsavel pelo arquivo musical, pelo registro daquilo que é
realizado pela Fundacédo Osesp, pela sistematiza¢éo de tais acervos e por um trabalho de resgate do repertério brasileiro que contribui para a preservacéo
de nossa meméria musical, tornando-a acessivel a musicos e pesquisadores. O Centro de Documentagdo Musical é subdividido em trés areas:



1) Arquivo Musical - O Centro de Documentacdo Musical prepara, revisa e distribui partituras para a Orquestra, os Coros e alunos da Academia
da Osesp. Também fornece material pedag6gico para diversas atividades formativas. Atua como suporte essencial as acdes artisticas e educativas da
Fundac&o.

2) Editora da Osesp - Trabalha em conjunto com a Orquestra e os Coros da Osesp - infantil, juvenil, académico e profissional - com o objetivo
de divulgar o melhor da musica brasileira e fomentar a producdo contemporanea. Seu acervo conta com mais de 200 obras disponiveis para consulta e
execugao por orquestras e coros, no Brasil e no exterior.

3) Midiateca — Midiateca do Centro de Documentagdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho retine um acervo relevante composto por livros,
partituras, programas de concertos, gravagdes, videos e o acervo do compositor Osvaldo Lacerda, da maestra Naomi Munakata e de Arthur Nestrovski.

Realizar a Edicao de Partituras

A edigdo de partituras consiste num minucioso trabalho de revisdo musicolégica realizado pela Editora da Osesp. Ap6s esse trabalho, as
partituras entram no calendario de apresentacdes da orquestra e do coro, sendo assim submetidas ao crivo dos musicos da Osesp, podendo sofrer ajustes
necessarios antes de ser disponibilizada uma verséo final ao publico e a outros conjuntos sinfénicos.

Realizar Gravacgdes de Obras para Futura Disponibilizagdo ao Publico

Serdo gravadas obras musicais durante o ano, incluindo-se nesse item os movimentos completos de sinfonias ou excertos para futura
disponibilizagdo comercial ao publico através das diversas plataformas de streaming, como Spotify, Apple Store e outras.

A Fundacéo Osesp continuara disponibilizando gratuitamente obras gravadas que foram tecnicamente qualificadas e selecionadas.

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

A Fundacéo Osesp, organizadora do Festival de Inverno de Campos do Jorddo ha 13 anos, propde-se a realizar as proximas edi¢cdes desse
que é um dos maiores projetos de difusdo da musica de concerto no Brasil. Com foco na formagdo musical e na performance, o Festival promove a
integracdo entre alunos bolsistas, professores e artistas convidados, em um ambiente de imersao artistica.

A programacéo prevé aulas, ensaios, masterclasses e palestras, além da formacdo de uma Orquestra e uma Camerata Académicas,
compostas por 140 bolsistas que terdo cerca de 200 horas de aulas e ensaios, totalmente gratuitos, além de receberem um auxilio financeiro proporcional
ao tempo que vivenciam as atividades do Festival, para custear suas proprias despesas com alimentacéo, hospedagem e transporte. As atividades poderédo
ocorrer em Campos do Jordéo ou na cidade de Sao Paulo, conforme viabilidade técnica e econdmica.

O Festival contempla ainda concertos sinfonicos e de musica de camara, realizados em diversos espagos como o Auditério Claudio Santoro, o
Parque do Capivari, igrejas e capelas da cidade de Campos do Jord&o, além dos espacos em Sédo Paulo, que podem ser nos diversos espacos do CCJP ou
fora dele (EMESP, Mackenzie ou outros espagos da capital) com possibilidade de transmissdo ao vivo pela internet dos concertos realizados na Sala Sédo
Paulo. A formagéo musical oferecida é reconhecida como etapa essencial na trajetéria de musicos em inicio ou consolidacéo de carreira.

A partir da 502 edigédo, o Festival passou a contar com dois eixos: pedagégico e de performance. Oferta aulas de instrumento e canto coral,
préticas de repertorio orquestral, barroco e de camara, além de apresentacGes de orquestras e formacdes cameristicas. A Fundagao Osesp pretende manter
essa estrutura nas proéximas edigdes, condicionadas a viabilizag&o de recursos para sua realizagéo.

V. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

O Complexo Cultural Julio Prestes / Sala Sdo Paulo / Estagdo Motiva Cultural, projetado por Cristiano Stockler das Neves, esta instalado na
antiga Estagdo Sorocabana - atual Estagéo Julio Prestes, um edificio tombado pelo CONDEPHAAT, CONPRESP e IPHAN por seu valor arquitetonico.
Desde o inicio das atividades da Fundacdo Osesp, o arquiteto Nelson Dupré, responsavel pelo projeto de restauro e concepcdo da Sala S&o Paulo,
acompanha todas as intervengdes no prédio, assegurando sua compatibilidade com o conjunto original e a aprovagao pelos 6rgéos de patrimonio.

Em 2025 foi inaugurado um novo espago multifuncional que foi projetado para abrigar apresentacdes de diferentes linguagens: a Estacéo
Motiva Cultural. O antigo espago Estacdo das Artes foi transformado em uma nova sala de apresentacdes dirigido a outros tipos de manifestacdes artisticas
e recreativas, com o intuito de ampliar a democratizacéo do acesso as artes e uma maior fruicdo pela populagdo, além do melhor aproveitamento do
espaco. A nova Sala podera receber diversos tipos de espetaculos, grupos artisticos variados, danca, teatro, circo entre outros, além de poder adequar o
espaco para eventos diversos, pois possui uma plateia retrétil que pode se movimentar dentro do préprio espago. Sob a gestdo da Fundacéo Osesp, 0
Complexo Cultural Julio Prestes se destaca como um dos poucos edificios publicos que, ap6s 26 anos de sua inauguracdo (em 1999), apresenta-se em
melhor estado de conservagéo do que no inicio, gragcas a uma politica continua e rigorosa de conservagéo, manutencéo preventiva e respeito ao patrimonio
histérico. O mesmo arquiteto permanece a frente da orientagéo técnica, mantendo a integridade do projeto original.

Para o proximo periodo de cinco anos, a Fundagdo Osesp seguird realizando rotinas anuais de manutengéo, seguranca e conservacgéo, com o
objetivo de aprimorar ainda mais as condi¢cdes do edificio e garantir um ambiente seguro e de exceléncia para o publico, colaboradores e demais
frequentadores. Todas as intervencgdes continuardo sendo planejadas com respeito as caracteristicas arquitetdnicas do prédio e submetidas a aprovacéo
dos 6rgdos competentes, reafirmando o compromisso institucional com a preservacgao do patriménio historico.

Elencamos abaixo uma lista com as principais intervencgdes ocorridas no prédio nos ultimos 3 anos:

- Readequacéo do Espaco Estacdo das Artes em uma nova sala de apresentagdes - Estacdo Motiva Cultural, com a construgcdo de um Hall de
entrada com elevadores, camarins, além do apoio de buffet, elevador de carga — com caixa de vidro e passarela metdlica ligando o estacionamento ao hall
de entrada da Estacéo Motiva Cultural;

- Substituicao do policarbonato - cobertura da Sala de Concertos;

- Substituicdo de 3 elevadores hidraulicos, 2 sociais e 1 de carga, por elevadores eletromecanicos;

- Substitui¢do do telhado das cupulas dos halls (Hall Central e Foyer) por cobertura de policarbonato;
- Substitui¢c@o da iluminacéo incandescente da Sala de Concertos por iluminacéo de LED;

- Instalacéo de estagado de tratamento de dgua para reuso;

- Instalacéo de portas de vidro na fachada principal (portas de acesso a praga);

- Restauro do forro em estuque das clUpulas com execucdo de reforgo, retirada dos madeiramentos condenados e instalagdo de passarela
metdlica para manutengéo (entre o telhado e as clpulas);

- Instalacéo de portas de vidro no Foyer e no Hall Central (em frente aos elevadores);
- Retrofit do sistema de controle das placas acusticas da Sala de Concertos;
- Instalacdo de varas de iluminagéo cénica na Sala de Concertos, dentre outras intervengdes.

- Reforma para a troca do piso do Boulevard.



Vale destacar que muitas destas intervengdes s6 foram possiveis pela busca de parcerias com a iniciativa privada na forma de patrocinios ou
doacdes. Tal estratégia amplia consideravelmente as possibilidades de intervengdo neste importante patriménio publico

Nos préximos 5 anos as ages de manutencéo predial contemplardo servicos de operacdo e manutengéo predial, telefonica, l6gica, elétrica,
hidraulica, civil, ar-condicionado, elevadores, dentre outras, de forma preventiva e corretiva. Inclusive com a continuagdo do projeto de aperfeicoamento de
todos os espagos do CCJP para padrdes Europeus e Americanos de seguranga em patrimonios e instituicdes culturais relevantes.

VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A Fundagdo Osesp implementou uma nova estratégia de captagdo de recursos buscando maior eficiéncia e profissionalizagdo no
relacionamento com patrocinadores e doadores. A estrutura passou a funcionar em células segmentadas por perfis de investimento, com metas claras e
base de potenciais apoiadores mapeada por ferramentas de inteligéncia de mercado. A iniciativa apresenta resultados positivos, promovendo retengéo,
fidelizagdo e aumento nos aportes, além de estreitar lagos com empresas e pessoas fisicas.

Essa estratégia se integra a um modelo consolidado de geracéo de receitas que inclui o fortalecimento do programa de assinaturas — um dos
mais bem-sucedidos do pais —, a locacédo dos espagos do Complexo Cultural Julio Prestes e a operagdo de concessdes como estacionamento, restaurante
e loja. A ocupacdo plena do equipamento e o uso otimizado da infraestrutura garantem recursos relevantes para o custeio das atividades e para a
exceléncia na experiéncia do publico.

O Fundo de Capital segue como instrumento estratégico para equilibrio orcamentério, especialmente diante de eventuais contingéncias.

Adicionalmente ao audacioso plano de captacéo e geragdo de receitas, a Fundagdo Osesp pretende ainda, em regime de melhores esforcos,
buscar uma captacgéo adicional para a realizagédo de metas condicionadas ao longo do préximo ciclo contratual.

VII. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Fundagdo Osesp intensificar4 sua atuacdo em Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, ampliando a visibilidade da programacéo
artistica, educativa e de difusdo nos mais diversos meios. Para isso, seguird produzindo contelidos que valorizam a exceléncia artistica da instituicdo e
promovem a formacédo de novos publicos, como videos educativos, publicacdes de referéncia — para criangas, adolescentes e adultos —, campanhas
institucionais e transmissdes de concertos.

Em Desenvolvimento Institucional, a Fundagdo mantém agGes consistentes de relacionamento com patrocinadores e apoiadores, promovendo
experiéncias significativas e contrapartidas qualificadas. O Programa Sou Osesp, voltado a captagdo de recursos de pessoas fisicas com modalidades de
aportes incentivado e néo incentivado, também segue aproximando a comunidade das iniciativas e projetos. Essas estratégias buscam fortalecer as marcas
Osesp, Sala Séo Paulo, Estacdo Motiva Cultural e Festival de Inverno Campos do Jorddo como sindnimos de exceléncia cultural.

VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

Gestdo Administrativa / Transparéncia e Governanca

A Fundacgdo Osesp consolidou, nos Ultimos anos, uma gestdo administrativa fortemente orientada pela eficiéncia, pela transparéncia e pelas
melhores préticas de governanga. Esse modelo, continuamente aprimorado, busca integrar exceléncia artistica, solidez institucional e responsabilidade na
administracdo dos recursos publicos e privados, assegurando processos estruturados, controles rigorosos e uma atuacdo alinhada aos principios de
integridade e accountability.

A utilizagdo de sistemas como o ERP Benner (gestdo contabil, financeira, suprimentos e contratos), o ADP (recursos humanos), o Diese
(integracdo das orquestras e gestdo dos espacos do Complexo Cultural Julio Prestes) e a plataforma de bilhetagem Inti fortaleceu significativamente o
controle interno, a rastreabilidade das operagdes, a padronizagao dos fluxos de trabalho e a eficiéncia administrativa, permitindo maior precisédo na tomada
de decisdo e no monitoramento de indicadores de gestao.

A governanga institucional é assegurada pela atuagdo ativa do Conselho de Administrag&o e do Conselho Fiscal, que acompanham, orientam e
validam as diretrizes estratégicas, a conformidade financeira e a aderéncia as normas e politicas internas. Em consonancia com seu compromisso com a
transparéncia, a Fundagdo disponibiliza regularmente relatérios, demonstragbes financeiras e informagfes institucionais em seus canais oficiais,
promovendo ampla visibilidade sobre suas ac¢des e resultados.

A profissionalizagdo da equipe permanece como um dos pilares fundamentais da instituicdo, com investimentos continuos em capacitacéo,
atualizagdo técnica e fortalecimento das competéncias artisticas e administrativas. A Fundagdo adota principios de economicidade, planejamento
responsavel e rigor procedimental, conduzindo processos de Recursos Humanos, contratagGes e demais rotinas administrativas de forma ética, criteriosa e
transparente.

Com o suporte desses sistemas de gestdo e com a atuacéo de um corpo funcional altamente qualificado — tanto nas areas artisticas quanto
administrativas —, a Fundagao Osesp consolidou um modelo de gestdo moderna, transparente, eficiente e comprometida com a exceléncia em todas as
dimensdes de sua atuagao institucional.

A Fundagéo Osesp permanece empenhada em avangar continuamente nessa dire¢céo, aprimorando seus mecanismos de gestdo e governanga
e mantendo a transparéncia e a exceléncia como pilares centrais de sua atuacao institucional.

Economicidade

A Fundacgédo Osesp pauta sua atuagdo por uma gestdo orientada a economicidade, adotando préaticas rigorosas para assegurar o uso eficiente
dos recursos publicos e privados. Seus processos de compras e contratagdes sdo norteados por critérios de racionalidade econémica, priorizando a
concorréncia entre fornecedores, a qualidade dos insumos e servigos, e, sobretudo, a redugéo de custos sem comprometer a exceléncia.

A centralizagéo das demandas em um departamento especializado, amparado por indicadores objetivos e critérios bem definidos, promove
ganhos de escala, evita desperdicios e garante uma gestdo transparente, eficiente e alinhada aos principios da administragéo publica.

Essa cultura de responsabilidade econémica permeia todos os setores da Fundacgdo, desde o planejamento até a execugéo de suas agdes.
Desde o inicio de sua atual gestéo, a Fundagao tem ampliado de forma estratégica a captagdo de recursos privados e receitas operacionais, maximizando o
retorno de cada investimento realizado. Destaca-se o crescimento continuo dos valores captados junto a iniciativa privada, especialmente por meio de
mecanismos de incentivo fiscal como a Lei Rouanet, o ProAC e o ProMAC — resultado de um esforgo consistente na consolidagdo de parcerias
sustentaveis com empresas comprometidas com a cultura.

A parceria com o Estado, por meio do Contrato de Gestéo firmado com a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas representa um
modelo eficiente de colaboragdo publico-privada. Quando bem planejada e executada, essa alianga potencializa os aportes publicos com resultados
mensuraveis e sustentaveis, evidenciando a efetividade do modelo adotado.

O compromisso com a economicidade também se materializa na manutencéo e na gestéo responsavel do Fundo de Capital — Endowment,



cuja governanga é assegurada pelo comité financeiro compostos por membros do Conselho de Administracéo e dire¢do Executiva. Esse comité conduz a
administracdo do Fundo em conformidade com as diretrizes e politicas estabelecidas, garantindo que os investimentos sejam realizados de forma prudente
e orientados conforme seu regimento. As receitas financeiras geradas constituem uma fonte continua de apoio as atividades da Fundag&o, promovendo
estabilidade e sustentabilidade de longo prazo sem comprometer o orgamento corrente.

IX. MONITORAMENTO E AVALIAC,‘Z\O DOS RESULTADOS
Avaliacao de Resultados Econdémicos e Financeiros:

A Fundacdo Osesp utiliza diversas ferramentas de gestdo para avaliar seus resultados econémicos e financeiros em curto, médio e longo
prazos. O controle orgamentario anual permite decisdes taticas, com acompanhamento mensal e ajustes conforme necessario. Adicionalmente, é feito um
"forecast" trimestral, que simula o resultado anual com base nas informac¢des mais atualizadas, possibilitando corre¢cdes orgcamentarias em tempo real. A
Fundacdo também elabora relatérios gerenciais mensais — atividades, controle orgamentério, fluxo de caixa (para a Diretoria e a geréncia, além dos
Conselhos Fiscal e de Administragdo). Ainda mensalmente presta contas para a UGE/AM, encaminhando informagdes via um sistema criado pela propria
Secretaria da Cultura para o gerenciamento das OSs, o SMAC. Ainda encaminha, pelo mesmo sistema SMAC, informagdes quadrimestrais, aprovadas
pelos Conselhos de Administracéo e Fiscal. Os relatérios anuais consolidados séo avaliados por 6rgdos como TCE, SEFAZ, SECEC e Ministério Pablico (via
SICAP), que também fiscalizam a documentagao fiscal e administrativa.

Para avaliagdo qualitativa, desde 2007 é realizada pesquisa de satisfagdo com o publico, cujos resultados orientam melhorias continuas. No
campo educacional, a Fundagdo monitora ex-alunos da Academia de Musica, com muitos atuando em orquestras brasileiras e internacionais ou cursando
instituicdes de exceléncia no exterior.

As pesquisas realizadas pela empresa MC15 Envirosell, mostram um publico muito satisfeito com a Osesp e com a Sala S&o Paulo, como
demonstram os indices dos quadros abaixo na pesquisa realizada em 2024:

yr \\\‘\\ /" Avaliacdo geral (qualidade artistica)
~ A OSESP MANTEM SEU INDICE DE SATISFACAD ENTRE 0
DOIS PUBLICOS

2024 2023 2022 2021 2019

Notas 6 ou 1% 0% 1% 0% 0%

Notas7e 8 8% 7% 10% 12% 11%
Notas9e10 | 92% | 93% | 89% | 88% | 89%
Média 9,6 9,7 95 9,5 9,2
ASSINANTE AVULSD
| 94 | 98 STAKEHOLDERS
e | 36 ! B ! % 2024 2023 2022
RenEE Al 5 | e i Média 92 91 90

2021 94 9,6

Satisfacdo com a Sala S&o Paulo

Satisfacao Sala Sao Paulo
A SALA MANTEM 0S ALTOS iNDICES DE

SATISFAGAD OBSERVADOS EM ANOS % e
ANTERIORES
Notas 6 ou 1 1 1 1
Notas 7e 8 13 12 11 12
Notas9e 10 86 87 85 87
Média 9.5 95 95 95
STAKEHOLDERS
2024 9.0 Média 2024 2023 2022 2021
2023 89 Assinante 9,4 9,4 94 9,5
i ks Avulso 9,6 9,6 95 9,6

Os programas educacionais também sdo pesquisados para avaliar a eficiéncia do Programa junto aos professores buscando entender sua
repercussédo entre os alunos participantes. A pesquisa é feita através de entrevistas pessoais com aplicagéo de questionario de autopreenchimento.

Abaixo o resultado da pesquisa realizada em 2024:

Satisfacdo com os Programas Educacionais




Em uma escala de 1 a 5, sendo 1 a nota mais baixae 5 a
mais alta, quanto vocé daria para a relevancia e
aplicabilidade em sua vida pessoal e profissional dos
conhecimentos e contetidos ministrados?

1 0 0%
2 1 0%
3 10 3%
4 42 12%
5 289 85%
TOTAL 342 100%

Aplicabilidade na
via pessoal e
profissional

Em uma escala de 1 a 10, sendo 1 a nota mais baixa e 10 a
mais alta, como vocé classifica seu nivel de satisfacdo
geral com o curso Descubra a Orquestra?

1 0 0%

2 0 0%

3 0 0%

4 1 0%

5 4 1%

6 3 1%

7 8 2%

8 22 6%

9 40 12%

10 264 7%
TOTAL 342 100%

Satisfagao Geral
do Curso Online

o

264

=] 0 W

)
5
4
3
1

Para os préximos anos as pesquisas estao definidas como metas e serdo utilizadas como ferramenta de medic&o da satisfacdo do publico.

X. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao apresentar esta proposta, a Fundagdo Osesp reafirma seu compromisso com a continuidade de sua trajetéria de exceléncia a frente de
importantes equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo. Com 20 anos de experiéncia, a Fundagéo construiu uma estrutura sélida, demonstrando
capacidade administrativa e operacional acima da média no setor cultural brasileiro.

A proposta ora apresentada reflete a complexidade de metas e atividades que exigem elevada qualificagéo técnica, processos bem definidos,
observancia a legalidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, independente da origem dos recursos (estadual — repasses através do CG e
captacOes via ProAc; federal - captagdes via Lei Rouanet; e/ou municipal - capta¢Bes via ProMac). A Fundagdo Osesp dispde de equipe especializada,
reconhecida nacional e internacionalmente, e adota boas praticas de governanga, transparéncia e integridade, inclusive com a implantagdo de um robusto
Plano de Integridade.

Embora tenha sido elaborada a Matriz de Risco, é fundamental que se busque estabilidade regulatéria para garantir seguranca juridica ao



modelo de gestéo por organizagdes sociais, evitando impactos decorrentes de mudancas legislativas ou interpretagées dos érgéos de controle.

Por fim, destaca-se que a proposta de renovacéo para os préximos 5 anos esta dimensionada dentro dos limites atuais de captagdo de

recursos. A sustentabilidade do modelo exige a participacdo do poder publico, considerando que se trata de servigos culturais que ndo operam sob l6gica
mercadolégica e demandam financiamento continuo.

A Fundagdo Osesp coloca-se a disposi¢ao para seguir contribuindo com exceléncia para a cultura paulista e nacional, elevando a Osesp, 0

Complexo Julio Prestes e o Festival de Inverno de Campos do Jord&o a novos patamares de relevancia e impacto.
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PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES - 2026

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo e com o Plano Estratégico de
Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestéo, e serd operacionalizado com base nos
objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

I. APRESENTAGCAO DO PLANO DE TRABALHO DE 2026

O presente Plano de Trabalho foi elaborado sob a premissa de que os horéarios de
funcionamento do Complexo Cultural Julio Prestes - Sala Sdo Paulo/Estacdo Motiva Cultural e
demais espagos seguem os padrdes normais de abertura dos espacos, ou seja, serdao abertos ao
publico com antecedéncia de aproximadamente 1,5 hs ao horério do inicio dos eventos.

O Plano de Trabalho elaborado pela Fundacdo OSESP, para o periodo de
JANEIRO/2026 a DEZEMBRO/2030 tem como objetivo principal cumprir sua finalidade basica de
desenvolvimento e divulgacdo da arte musical e de temas educacionais e culturais através da
gestdo e operacdo da Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo - OSESP e seus corpos
artisticos, a administracéo, operacdo e manutencao da parte do Complexo Cultural Julio Prestes -
Sala Sdo Paulo/Estacdo Motiva Cultural e demais espacos sob responsabilidade da Organizacao
Social, bem como a realizacdo do Festival de Inverno de Campos do Jordéo.

Conforme orientagcdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, a
Fundacdo OSESP pretende direcionar suas atividades para contemplar as seguintes diretrizes
programaticas: A - Expansdo do publico; B - Aproximacdo e fortalecimento do dialogo com
organismos e instituicbes de ensino, pesquisa e producéo; C - Expansao e profissionalizacdo da



area; D - Fortalecimento da marca OSESP; E - Fortalecimento do equipamento Complexo Cultural
Julio Prestes — CCJP (Sala Sdo Paulo, Estacdo Motiva Cultural e demais espacos); F - Melhores
praticas de compliance; G - Ampliar as formas de buscar sustentabilidade; H - Fortalecimento da
parceria com 0s municipios; | - Avaliacdo dos Resultados; J — Adotar protocolos de seguranca; K -
Producdo de conteudo digital; L — Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional; M -
Fortalecimento de Politicas Inclusivas; N — Perspectivas futuras.

As atividades da Fundacdo OSESP ainda devem contemplar os seguintes eixos de
atuacdo: Programas Teécnicos / Finalisticos - Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso; Eixo 2 —
Atividades educativas e formacéo de novas plateias; Eixo 3 — Atividades de Pesquisa, Fomento e
Formacdo Técnica; Eixo 4 — Estimulo a criacdo; Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria; e o
Festival de Inverno de Campos do Jordao. Além disso contempla os itens: Manutencéo Predial,
Seguranca e Salvaguarda; Financiamento e Fomento; Plano de Comunicagédo e Desenvolvimento
Institucional; Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade;
Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados.

As diretrizes estabelecidas pela Secretaria da Cultura, Economia e Indudstria
Criativas do Estado de S&o Paulo (SCEIC-SP), bem como o detalhamento dos eixos de atuacéo
estdo contidos nos topicos abordados no Anexo | — Plano Estratégico de Atuagéo.

Abaixo destacamos uma sintese sobre o0s diversos eixos de atividades finalisticas:

O eixo difusdo e acesso engloba todas as atividades de performance e sua
distribuicdo para varios publicos e regibes do Estado de S&o Paulo, contempla a exceléncia
musical e promove a manutencdo e desenvolvimento da qualidade artistica da OSESP. A difusédo
também reforca o constante aperfeicoamento dos musicos, mesclando obras classicas e do
repertdrio contemporaneo, trazendo artistas (maestros e solistas) de renome nacional e
internacional, promovendo o aprimoramento individual e coletivo. Nesse eixo estdo concentrados
0s concertos da OSESP e seus corpos artisticos e concertos com grupos convidados, com
repertorio classico ou de MPB e mdsica internacional, bem como os ensaios gerais abertos,
realizados nos espacos do Complexo Cultural Julio Prestes - CCJP; as apresentacdes da OSESP
e de grupos formados por musicos da OSESP, inclusive académicos na capital, itinerantes pelo
interior e litoral do estado de S&o Paulo e fora do estado. Além disso, considera as transmissdes
ao vivo dos concertos, 0s registros de obras para o acervo digital e a disponibilizacdo de
conteldos digitais de carater artistico e formativo.

O eixo de atividades de educacédo e formacédo de publico adquire importancia cada
vez maior no processo de sustentacdo da musica de concerto, pois desenvolve novas plateias
despertando o interesse por esse género de musica. Os programas educacionais (concertos
didaticos e atividades musicais para estudantes), que trazem milhares de estudantes da capital e
do interior do estado ao CCJP (Sala Séo Paulo/Estacao Motiva Cultural), representam o principal
projeto desse eixo. Assumimos o desafio de continuar com esse projeto, apesar da suspenséo da
parceria com a Secretaria da Educacéo, que deixou de administrar e pagar os 6nibus que trazem
os estudantes até o CCJP. Por entender que o projeto € de importancia estratégica para a
formacdo de novas plateias, o custo dos 6nibus foi incorporado ao orcamento da Fundacéo
OSESP. Ainda nesse eixo estdo considerados os cursos de apreciacdo musical oferecidos a
professores multiplicadores, principalmente da rede publica de ensino, com foco na ampliacao do
repertdrio pedagdgico e cultural, as atividades musicais direcionadas a estudantes, principalmente
da rede publica de ensino e as visitas educativas ao CCJP. Vale ressaltar que os Cursos de
Apreciacdo Musical oferecidos aos professores da Rede de Ensino sdo homologados pela EFAPE
- Escola de Formacéo e Aperfeicoamento de Profissionais da Educac¢do, com validacdo para a
evolucdo na carreira pedagogica do professor que concluir com éxito.



O eixo de atividades de pesquisa, fomento e formacdo técnica contempla a
Academia da OSESP com seus alunos instrumentistas e coralistas, cujos cursos técnicos tém
duracéo de dois anos; o curso de nivelamento da base técnica, com duracao de até um ano, que
receberd alunos instrumentistas e coralistas que potencialmente poderdo ingressar nos cursos
técnicos, porém ainda ndo possuem a base técnica necesséria; alunos de regéncia, cuja duracéo
do curso, oferecido bianualmente, € de um ano. Nesse eixo enquadram-se também 0s coros
juvenil e infantil e as Masterclasses - oficinas musicais com renomados artistas nacionais e
internacionais, com o intuito de aprimorar a técnica e o conhecimento musical.

O quarto eixo € o de estimulo a criacdo, no qual estdo alocadas as metas de
encomendas e execucdes de obras musicais inéditas na programacao da Temporada.

No quinto eixo, mapeamento, registro e memoaria, esté inserida a Editora da OSESP,
com foco na edicéo de partituras, e gravagao de obras para futura disponibilizagdo comercial.

O Festival de Inverno de Campos do Jorddo € um dos mais importantes programas
de formacéao e difusdo da musica erudita no Brasil, representando uma excelente oportunidade de
aproximacado do publico com o universo da musica de concerto e de troca de experiéncias entre
alunos bolsistas, artistas convidados e professores. O Festival € composto por dois médulos: o
pedagdgico/formacdo, que abrange as aulas, ensaios e apresentacdes das orquestras do
Festival, envolvendo os alunos bolsistas e seus professores, considerado meta obrigatéria sempre
que houver repasse especifico; e o modulo de performance, que contempla as apresentacdes das
orquestras e grupos profissionais em diversos espacos do Festival, em Campos do Jorddo e em
Sdo Paulo. A partir de 2026, aproximadamente 57% das acfes do modulo de performance
(célculo feito com base no escopo de 2026) passarao a constituir o rol de metas obrigatérias, com
a manutencao do repasse especifico para o Festival, enquanto os 43% restantes permanecerao
condicionados a captagao de recursos.

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Cultura, Economia e
Indastria Criativas, a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, o Complexo Cultural Julio
Prestes, bem como produzir e realizar o Festival de Inverno de Campos do Jordao,
desenvolvendo as agodes previstas no Plano de Trabalho — A¢Ges e Mensuragoes.

Il - OPERACIONALIZACAO

Eixo 1 — Atividades de difuséo e acesso; Eixo 2 — Atividades educativas e formacao
de novas plateias; Eixo 3 — Atividades de Pesquisa, Fomento e Formacdo Técnica; Eixo 4 —
Estimulo a criacao; Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria; e Festival de Inverno de Campos
do Jordao.

Em 2026, as atividades serdo desenvolvidas de janeiro a dezembro, sempre de
segunda-feira a domingo, de acordo com a programacao das atividades.

As atividades do Festival de Inverno de Campos do Jordao serdo desenvolvidas em



guatro semanas, principalmente durante o més de julho, todos os dias da semana, de acordo com
a programacao das atividades, exceto quanto a pré e pos-producao.

Manutencéao Predial, Seguranca e Salvaguarda

As atividades que foram previstas para serem apresentadas nos espacos do CCJP
(Sala Sao Paulo, Estacdo Motiva Cultural e demais espacos) serdo desenvolvidas de janeiro a
dezembro, todos os dias da semana, de acordo com a programacéao das atividades.

As atividades administrativas serdo desenvolvidas de janeiro a dezembro, de
segunda a sexta em horario comercial, e excepcionalmente aos finais de semana. Atividades
como assessoria de imprensa, comunicacéo, marketing, departamento técnico e de operacdes e
demais atividades de suporte aos eventos artisticos e educativos terdo o seu funcionamento
ditado pela agenda de compromissos da OSESP, das atividades educativas e do Festival de
Inverno de Campos do Jordéo.

OBRIGAGCOES E DIREITOS - JANEIRO/2026 A DEZEMBRO/2030

Disponibilizacao dos espacos nho CCJP:

A Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas / Governo do Estado de Séo
Paulo terd uma cota de 32 (trinta e duas) datas disponiveis entre os anos de 2026 e 2030,
detalhadas da seguinte forma:

1- Sala Sao Paulo - a Fundagdo OSESP se compromete a ceder 15 (quinze) datas
gratuitamente; 02 (dois) domingos, na parte da tarde ou noite, para 02 (dois) concertos de grupos
musicais ligados direta ou indiretamente a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas;
e se compromete a locar a Sala de Concertos — Sala S&do Paulo, em 3 (trés) datas, a preco de
custo, para instituicdes beneficentes indicadas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo / Secretaria
de Cultura, Economia e Industria Criativas;

2- Estacdo Motiva Cultural - a Fundacdo OSESP se compromete a ceder 12 (doze)
datas gratuitamente;

Essas cotas incluem o Poder Legislativo e o Poder Judiciario; todas as datas
deverdo ser definidas em comum acordo entre a Fundacdo Osesp e a Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas.

Os espacos Hall e Saldo dos Arcos poderdo ser utilizados juntamente com a cesséo
do espaco “Sala Sdo Paulo”. A Estacdo Motiva Cultural possui entrada independente e nao
abrange os espacos mencionados.

5- Salao Nobre e Boulevard - sdo e serdo administrados de forma compartilhada
pela Fundacdo OSESP e pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas.

6- Estacionamento - a Fundacdo OSESP franqueara uso gratuito para funcionarios
da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas.

A Fundacdo OSESP nado permitird a ocupacdo gratuita de demais espacgos do
Complexo Cultural Julio Prestes, além do previsto acima. Os prec¢os para locacao e utilizacdo dos
espacos por terceiros serdo definidos pelo departamento de Marketing e aprovados pelo Conselho



de Administracao da Fundagdo OSESP.

A utilizacdo das dependéncias, bem como a ocupacdo dos espacos do Complexo
Cultural Julio Prestes por terceiros sera realizada de acordo com o previsto no Anexo VII — Termo
de Permisséo de Uso de Bens Imaoveis, assinado por ocasido do CG 02/2021.

lIl. QUADRO DE ACOES E MENSURAGCOES 2026

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Fundacdo Orquestra Sinfénica do
Estado de S&o Paulo que nortearda o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e na Estratégia de A¢do, em que estdo descritos os principais
resultados previstos.

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA
SAO PAULO/ESTACAO MOTIVA CULTURAL E DEMAIS ESPACOS DO CCJP) E FESTIVAL DE
INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO — JAN A DEZ 2026

PROGRAMAS DE TRABALHO - 2026

Eixo 1 — Atividades de Difusdo e Acesso

Sala S&o Paulo/Estacdo Motiva Cultural

Concertos Sinfonicos OSESP

Ensaios gerais abertos — OSESP/CORO/OUTROS

Concertos do Coro, de Camara e Recitais

Concertos gratuitos e/ou a pre¢os populares OSESP/CORO/OUTROS
Concertos gratuitos e/ou a pre¢os populares com orquestras convidadas

Apresentagfes dos corpos artisticos da Fundagdo Osesp — outros repertérios

Apresentagfes de outras linguagens artisticas

Na Capital — fora do CCJIP
Concertos Sinfénicos

Concertos do Coro e Concertos cameristicos

Interior do Estado

Concertos do Coro, Concertos cameristicos, outros

Outras atividades de Difusao

Disponibilizag&o de obras do acervo

Transmissao de concertos ao vivo

Disponibilizagéo de conteidos musicais em 4udio/video

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

Atributo da e
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Periodo Previsado
Mensuracao

1° Quadri 17
2° Quadri 33




11 Meta - Produto N° de concertos 3° Quadri 22
realizados META
ANUAL 2
Namero de 1° Quadri 7
concertos sinfonicos | 2° Quadri 9
' - com participagéo do | 3° Quadri 7
Concertos Sinfonicos* 1.2 Meta - Produto Coro da Osesp -
Dados META
complementares a ANUAL 23
meta 1.1
1° Quadri 18.666
Quantidade de 2 Quadrf 87.227
1.3 Meta - Resultado . 3° Quadri 24.602
publico
META 80.494
ANUAL
1° Quadri 0
N° de concertos 2° Quadri 0
2.1 Meta - Produto realizados - Sala 3° Quadri 2
Séo Paulo META
Concertos do Coro da ANUAL 2
Osesp 1° Quadri 0
Quantidade de 2° Quadri 0
2.2 Meta - Resultado publico - Sala Sao 3° Quadri 1.824
Paulo META 1.824
ANUAL
1° Quadri 1
N° de concertos 2° Quadri 1
3.1 Meta - Produto realizados - Estacdo | 3° Quadri 2
Motiva Cultural META
Concertos do Coro da ANUAL 4
Osesp 1° Quadri 353
Quantidade de 2° Quadri 353
3.2 Meta - Resultado publico - Estacao 3° Quadri 706
Motiva Cultural META
1.412
ANUAL
1° Quadri 2
N° de concertos 2° Quadri 3
4.1 Meta - Produto realizados - Estacdo | 3° Quadri 2
Apresentacdes de Motiva Cultural META .
recitais e outras ANUAL
formacdes — (inclusive 1° Quadri 706
académicos) Quantidade de 2° Quadri 1.059
4.2 Meta - Resultado publico - Estacao 3° Quadri 706
Motiva Cultural META
ANUAL 2.471
1° Quadri 4
N° de concertos 2° Quadri 10
5.1 Meta - Produto realizados - Sala 3° Quadri 9
Séo Paulo META
ANUAL 23
Ensaios Gerais Abertos 1° Quadri 800
Quantidade de 2° Quadri 2.000
5.2 Meta - Resultado publico - Sala S80 [ 30 qyagri 1.800




Paulo META
4,
ANUAL 600
1° Quadri 1
N° de concertos 2° Quadri 0
6.1 Meta - Produto realizados - Estagéo | 3° Quadri 2
Motiva Cultural META 3
ANUAL
6 Ensaios Gerais Abertos -
1° Quadri 200
Quantidade de 2° Quadri 0
6.2 Meta - Resultado publico - Estacao 3° Quadri 400
Motiva Cultural META
600
ANUAL
Regentes convidados 1° Quadri 7
ara apresentacdes da 2° Quadri 7
P P ¢ N° de regentes Q :
7 Orquestra, Coros e 7 Meta - Produto convidados 3° Quadri 8
Grupos da Osesp META 22
(inclusive académicos) ANUAL
Solistas convidados para 1° Quadri 14
apresentacdes da . 2° dri 21
b ¢ N° de solistas Qua rf
8 Orquestra, Coros e 8 Meta - Produto convidados 3° Quadri 8
Grupos da Osesp META 43
(inclusive académicos) ANUAL
1° Quadri 4
2° dri 8
N° de concertos Qua rf
. 9.1 Meta - Produto . 3° Quadri 5
Concertos gratuitos ou a realizados META
precos populares com a 17
ANUAL
9 Orquestra, Coros e -
1° Quadri 4.164
Grupos da Osesp P ari 3.328
(inclusive académicos)? Quantidade de Quadri '
9.2 Meta - Resultado L 3° Quadri 5.205
publico VETA
17.697
ANUAL 69
1° Quadri 0
2° Quadri 0
N° de concertos Q :
10.1 Meta - Produto . 3° Quadri 30
realizados
. META
Concertos gratuitos ou a ANUAL 30
10 precos populares com -
. P 1° Quadri 0
grupos convidados .
Quantidade de 2” Quadri 0
10.2 Meta - Resultado piblico 3° Quadri 29.148
META 29.148
ANUAL

1Nota: Concertos Sinfénicos com o Coro da Osesp, mensuracao (1.2), por se tratar de participacdes junto a Orquestra, ndo deverdo

ser somadas, pois estdo inclusas na mensuragédo (1.1). Sera considerado dado complementar.

2Nota: S&o considerados "precos populares” os ingressos emitidos ao preco do vale cultura estabelecido pelo governo federal

através do Ministério da Cultura.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL

FORA DO CCJP




Atributo da

N° Acdes Pactuadas N° Mensuracio Mensuracdo Periodo Previsao
1° Quadri 0
2° Quadri 0
11.1 Meta - Produto N® de concertos 3 g dri 6
. - : ° Quadri
Concertos gratuitos ou a realizados
recos populares da META 6
precos pop ANUAL
11 Orquestra, Coros e 1 i 0
Grupos da Osesp Qua r?
(inclusive académicos)® o Veta - Resultada Quantidade de 20 Quadrf 0
. piiblico 3° Quadri 926
META
926
ANUAL

variaveis. No caso do nao atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punicao.

SNota: Os niimeros de publico apresentados nos concertos gratuitos ou a pregos populares da Orquestra, Coros e Grupos da
Osesp (inclusive académicos) fora do Complexo Cultural Julio Prestes sé&o indicativos, pois estao sujeitos a influéncia de iniUmeras

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL
Atributo da .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracédo Periodo Previsado
Mensuracao
Manter a disponibilidade 1° Quadri 0
de videos de obras 2° Quadri 0
completas ou excertos 3° Quadri 13
de apresentacdes
. P ¢ N° de videos
realizadas, bem como disponibilizados em
12 gravacdes editadas de 12 Meta - Produto P
plataforma(s)
concertos com corpos digital(is) META 13
artisticos da Osesp, g ' ANUAL
inclusive académicos,
e/ou orquestras e grupos
convidadas
Disponibilizar 1° Quadri 4
. p~ . N° de concertos ao Q ;
transmissdes ao vivo de . . - 2° Quadri 12
A vivo disponibilizados ,
13 concertos (sinfénicos, 13 Meta - Produto 3° Quadri 10
. A em plataforma(s)
corais, de camara, o META
o digital(is). 26
grupos ou recitais) ANUAL
- N° de videos e/ou 1° Quadri 4
Disponibilizar Contetidos . R .
em videos e/ou audio audios 2° Quadri 12
14 . 14 Meta - Produto disponibilizadas em o i
sobre muasica em P lataforma(s) 3° Quadri 18
plataforma(s) digital(is). praaror META 34
digital(is). ANUAL

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA CCJP

NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéo

Periodo

Previsao




1° Quadri 39
2° Quadri 39
N° de alunos
15 Alunos do Coro Juvenil 15 Meta - Produto matriculados
3° Quadri 39
META
39
ANUAL
1° Quadri 50
2° Quadri 50
) N° de alunos
16 Alunos do Coro Infantil 16 Meta - Produto matriculados
3° Quadri 50
META 50
ANUAL
EIXO 4 - ESTIMULO A CRIACAO
- Atributo da N , .
N° Acdes Pactuadas N° . Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
J o 1° Quadri 0
Encomendar obras para Meta - Produto N° de obras 2° Quadri 0
17 orguestra, coro e grupos 17 -
A encomendadas 3° Quadri 4
de camara
META ANUAL 4
> de ob 1° Quadri 0
s N° de obras .
Executar obras inéditas L 2° Quadri 0
18 na brodramacao artistica 18 Meta - Produto inéditas ” ari p
prog ¢ executadas Quadri
META ANUAL 6

Eixo 5 — Mapeamento, Registro e Memaria
Edicéo de Partituras

Gravacao de obras musicais

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracdo Periodo Previsao
Mensuracéao
1° Quadri 0
. 2° Quadri 0
. . N° de partituras
19 Edicdo de partituras 19 Meta - Produto ° i
¢ p editadas 3° Quadri 6
META 6
ANUAL
1° Quadri 5




Gravacg0Oes de obras N° de obras gravadas 2° Quadri 0
20 para futura 20 Meta - Produto para futura 3° Quadri 2
dlspomt,)lbhl?a(;ao ao disponibilizagéo META ,

publico ANUAL

Monitoramento e Avaliacao de Resultados
Resultados das Pesquisas de Satisfacédo

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracdo Periodo Previsao
Mensuracéo
1° Quadri 0%
. ~ - Percentual de Publico .
Satisfacdo do publico L 2° Quadri 0%
21 dos concertos da Oses 21 Meta - Resultado Satisfeito com os
o SUS aIUDOS P concertos da Osesp e | 3° Quadri 80%
grup Seus grupos META
80%
ANUAL
1° Quadri 0%
Satisfacao do publico do Percentual de Publico 2° Quadri 0%
22 Complexo Cultural Jalio 22 Meta - Resultado Satisfeito com o 3° Quadri 80%
Prestes CCJP META
80%
ANUAL
d o 1° Quadri 0%
. ~ - Percentual de Publico .
Satisfacdo do publico L 2° Quadri 0%
Satisfeito com os -
23 dos Programas 23 Meta - Resultado 3° Quadri 60%
L programas
Educacionais o META
Educacionais 60%
ANUAL

Festival de Campos do Jordao

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Atributo da .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Periodo Previsado
Mensuracao
1° Quadri 0
2° Quadri 140
24 Alunos — Bolsistas 24 Meta — Produto N° de alunos 3° Quadri 0
META
140
ANUAL
1° Quadri 0
Ensaios Instrumentistas 2° Quadri 21
25 |-Orquestras, Cameratas | 25 Meta — Produto N° de ensaios 3° Quadri 0
e Grupo do Festival META
21
ANUAL
1° Quadri 0
Aulas de instrumento e 2° Quadri 1.254
26 | de regéncia para alunos | 26 Meta — Produto | N° de horas de aula 3° Quadri 0




do Festival META
1.254
ANUAL
1° Quadri
N° de palestras/ 2° Quadri
27 | Masterclasses/Palestras | 27 Meta — Produto Masterclasses 3° Quadri
realizadas META
ANUAL 3
1° Quadri 0
2° Quadri 33
N° de concertos Q
28.1 Meta — Produto lizad 3° Quadri 0
Apresentaces de realizados META
orquestras, cameratas, 33
o ANUAL
28 grupos e recitais — 3 -
bolsistas e professores 1° Quadri 0
i . 2° Quadri 8.662
fo Festval 28.2 | Meta — Resultado Quantidade de . i
' pl.,]b“CO 3 Quadrl 0
META
.662
ANUAL 8.66
1° Quadri 0
2° Quadri 13
291 M Prod N° de concertos Q .
Apresentacdes em : eta — Produto realizados 3° Quadri 0
teatros e outros espagos META 13
29 — orquestras sinfénicas ANUAL
ou de camara, bandas, 1° Quadri 0
grupos, coros e recitais 2° Quadri 5755
convidados no Festival Quantidade de '
29.2 | Meta — Resultado . ° i
publico 3° Quadri 0
META
7
ANUAL 5795
1° Quadri
2° Quadri
N° de concertos Q
30.1 Meta — Produto realizados 3° Quadri
Apresentacdes ao ar
ITivre org uestras META 8
A g R ANUAL
30 | sinfonicas ou de camara, - -
bandas, grupos, coros e 1° Quaari 0
itai ' . 2° Quadri 9.125
recitais no Festival 102 | reta - Resultads Quantidade de Q |
: pl'JblICO 3 Quadrl 0
META
9.125
ANUAL

Nota Geral Publico do Festival: Os niimeros de publico apresentados nos concertos do Festival de Inverno de Campos do Jordao

sdo indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis, tais como capacidades dos locais de apresentacao,

condicdes climaticas e outras. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punicao.

Financiamento e Fomento

FINANCIAMENTO E FOMENTO

NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracao

Periodo

Previsao




Captacao de Recursos
— Receitas apropriadas Minimo de 69% META R$

31 (exceto repasses do 31 | Meta — Resultado sobre repasse ANUAL  |55.200.000,00
CG)*

“Nota: A meta de captacéo apresenta o valor minimo contratado (69% do valor do repasse — R$ 80 milhdes). O realizado serd o

total apropriado de receitas pela Fundacdo Osesp, incluindo a realiza¢@o das metas condicionadas.

Nota-Geral - Ptblico:

O publico considerado como meta para 0s concertos realizados no CCJP (Complexo Cultural Julio Prestes) contempla as venda
(assinaturas + bilheteria) + o publico presente das cortesias.

O nimero de publico para as apresentacdes fora do CCJP € indicativo, por estar sujeito a inUmeras variaveis, e podera ser revist
conforme a definicdo dos locais de apresentacgéo.

Ainda nédo foram definidos os locais de realizagao dos concertos fora do CCJP, tanto na capital quanto fora dela. Desta forma, o nimer:
de publico s6 sera aferido quando possivel, ou seja, quando as apresentagdes forem realizadas em locais fechados com a emissao d
ingressos. Neste caso, deverd ser apresentado o borderd, quando fornecido pela administragdo do local da apresentagdo, contendo
capacidade da sala e o publico que compareceu ao concerto.

Quando se tratar de apresentacdo em espago publico (parques, pragas, igrejas), a contagem de publico sera solicitada as autoridade
locais, cuja quantidade sera informada no relatério de atividades.

O publico considerado como meta das diversas atividades desenvolvidas pela Funda¢cdo OSESP nos espagos do CCJP (Sala Sa
Paulo/Estacdo Motiva Cultural e outros espacos) foi calculado de acordo com a capacidade de cada local de apresentacéo, e, tambérn
sob a premissa de que os horarios de funcionamento do Complexo Cultural Jilio Prestes/Sala Sdo Paulo/Estagdo Motiva Cultural

demais espacgos do CCJP, seguirdo a programagéao que a Fundagdo Osesp planejou. Caso o espaco onde a apresentagao sera realizac
seja alterado ao longo do ano, os nimeros de publico deverdo ser repactuados, pois as capacidades sdo distintas, alterando, dess
forma, o publico pactuado.

METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL DA FUNDACAO OSESP

Eixo 1 — Atividades de Difusdo e Acesso
Sala S0 Paulo/Estacdo Motiva Cultural

ApresentagBes dos corpos artisticos da Fundagdo Osesp — outros repertérios

Apresentagfes de outras linguagens artisticas

Na Capital — fora do CCJP
ApresentagGes dos corpos artisticos da Fundacdo Osesp

Concertos do Coro e Concertos cameristicos

Interior do Estado

Concertos do Coro, Concertos cameristicos, outros
Fora do Estado
Concertos da Orquestra, Coro, Grupos Osesp fora do Estado de SP

Outras atividades de Difus&do

Disponibilizagdo de contetidos musicais




EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracdo Periodo Previsado
Mensuracao
1° Quadri
N° de N :
Apresentacdes com 0s Apresentacoes 2° Quadri 9
corpos artisticos da 32.1 Meta - Produto realizadas - Sala 3° Quadri 8
Osesz, mcl:luin(jO S0 Paulo META 22
32 formagdes sinfonicas, ANUAL
coros, grupos da Osesp, 1° Quadri 5.936
recitals e outras Quantidade de 2° Quadri 10.685
formagﬁzf - .(incI;Jsive 32.2 Meta - Resultado publico - Sala S&o 3° Quadri 9.498
académicos
Palo META 26.118
ANUAL
N° de 1° Quadri
Apresentacdes com 0s Apresentacdes 2° Quadri
corpos artisticos da 33.1 Meta - Produto realizadas - 3° Quadri
Osesp, incluindo Estacao Motiva META
33 formacdes sinfonicas, Cultural ANUAL 12
coros, grupos da Osesp, 1° Quadri 353
recitais e outras Quantidade de 2° Quadri 2.118
formacdes - (inclusive | 335 | Meta - Resultado publico - Estag&o 3° Quadri 1.765
académicos) Motiva Cultural META
4.235
ANUAL
Apresentacdes de N° de 1: Quadr? 0
musica popular e de Apresentacdes 2 Quadr? 3
repertorio nacional efou | 34.1 Meta - Produto realizadas - Sala 3° Quadri 5
internacional, incluindo Sao Paulo META 8
34 também apresentacdes ANUAL
com grupos musicais 1° Quadri 0
diversos ndo integrantes Quantidade de 2° Quadri 3.562
da Osesp, produzidas | 34.2 | Meta-Resultado | publico - SalaS&0 | 3° Quadri 5.936
ou coproduzidas pela Paulo META
Fundac&o Osesp ANUAL 9.498
Apresentacdes de N° de 1° Quadri 0
musica popular e de Apresentacdes 2° Quadri 23
repertdrio nacional e/ou 35.1 Meta - Produto realizadas - 3° Quadri 28
internacional, incluindo Estacéo Motiva META 51
55 | também apresentagdes Cultural ANUAL
com grupos musicais 1° Quadri 0
diversos ndo integrantes Quantidade de 2° Quadri 8.118
da Osesp, produzidas | 352 | Meta - Resultado publico - Estag&o 3° Quadri 0.883
ou coproduzidas pela Motiva Cultural META
Fundac&o Osesp ANUAL 18.000
1° Quadri 0
N° de Atividades 2° Quadri 27
Atividades artisticas, i - o ;
culturais e recreativas, | 36-1 Meta - Produto EST;;Z: (:/?jtiva & M(IgElfrT” %
comg daln(;a., teatro, Cultural ANUAL 63
artes visuais, literatura e




36 outras, produzidas ou 1° Quadri 0
coproduzidas pela Meta - Resultado Quantidade de 2° Quadri 9.530
Fundacgéo Osesp 36.2 publico - Estacao 3° Quadri 12.706
Motiva Cultural META
ANUAL 22.236

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTACOES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL,
INTERIOR E LITORAL FORA DO CCJP
. .. Atributo da " ; o
N° Acdes Condicionadas N° R Mensuracéo Periodo Previsao
Mensuracéao
1° Quadri 0
. 371 Meta - N° de concertos 2° Quadri 4
Concertos gratuitos ou a pregos . Produto realizados 3° Quadri 2
populares da Orquest.ra, quos e META ANUAL 6
37 Grupos da Osesp (inclusive .
académicos), na Capital de S&o 1° Quadri 0
Paulo® 379 Meta - Quantidade de 2° Quadri 1.372
' Resultado publico 3° Quadri 686
META ANUAL 2.058
1° Quadri 0
Meta - 2° Quadri 0
Concertos gratuitos ou a pregos | 38:1 Produto N de concertos 3° Quadri 3
populares da Orquest_ra, quos e META ANUAL P
38 Grupos da Osesp (inclusive 1 o 0
académicos), no Estado de Séo Qua r?
Paulo® 38.2 Meta - Quantidade de 2° Quadri 0
Resultado publico 3° Quadri 3.742
META ANUAL 3.742
SNota: Os ntimeros de publico apresentados para os concertos em teatros ou espacos fora do Complexo Cultural Jilio Prestes séo
indicativos, pois estéo sujeitos & influéncia de inimeras variaveis, tais como local da apresentagdo, condi¢des climéticas,
capacidade dos espac¢os. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigo.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - NACIONAL/INTERNACIONAL
. Atributo da - . -
N° Acoes Condicionadas N° . Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
1° Quadri 0
2° Quadri 1
39.1 Meta - N° de concertos 3° - d I 0
' Produto Quadri
META 1
Concertos da Orquestra, Coros e ANUAL_
39 | Grupos da Osesp - Nacionais e 1° Quadri 0
Iternacionais® 2° Quadri 600
Meta - Quantidade de 3° Quadri 0
39.2 bl META
Resultado publico 600
ANUAL




6Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos nacionais e internacionais séo indicativos, pois estéo sujeitos a
influéncia de inmeras variaveis, tais como local da apresentacao, condi¢des climaticas, capacidades dos espacos. No caso do nédo

atingimento do niumero apontado como meta, néo sera objeto de punigao.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracéo Periodo Previsdo
Mensuracao
Disponibilizar apresentacoes 3 1° Quadri 0
. P p . ¢ : N° de videos Q
registradas em video, incluindo . - o :
. L disponibilizados 2° Quadri 4
programas especiais e repertorio Meta -
40 . 40 em o .
popular nacional e/ou Produto 3° Quadri 4
. . plataforma(s)
internacional, com grupos da digital(is) META
Osesp e/ou artistas convidados g ANUAL 8

Eixo 2 — Atividades Educativas E Formacdo De Novas Plateias

Concertos Didaticos

Cursos/Treinamento de professores

Visitas Educativas

Atividades Musicais para estudantes

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acdes Condicionadas N° Atributo d~a Mensuracdo Periodo Previsao
Mensuracao
N° minimo de | 1° Quadri 0
Meta-Produto Concertos 2° Quadri 10
41.1 Didaticos - 3° Quadri 10
Sala Sao META
Paulo ANUAL 20
N° minimo de 1° Quadri 0
Concertos didaticos voltados a alunos -
~ 2° Quadri 10.000
41 estudantes do Estado de Sao atendidos
Paulo vindos de 3° Quadri 10.000
41.2 Meta- escolas do
Resultado Estado de Séo
Paulo nos META 20.000
concertos ANUAL
didaticos - Sala
Séo Paulo
N° minimo de | 1° Quadri 0
Meta-Produto Concertos 2° Quadri 0
42.1 Didaticos - 3° Quadri 4
Estacéo Motiva META
Cultural ANUAL 4
N° minimo de 1° Quadri 0




Concertos didéaticos voltados a alunos 2° Quadri 0

42 estudantes do Estado de Sao atendidos 3° Quadri 2.000
Paulo vindos de
422 Meta- escolas do~
Resultado Estado de Sao
Paulo nos META
concertos ANUAL 2.000
didaticos -
Estacdo Motiva
Cultural
1° Quadri 0
N° minimo de 2° Quadri 6
Meta- . -
43 Resultado mOdl,Jk?S 37 Quadri
NUmero de cursos de ensino em pedagogicos META 12
apreciagédo musical oferecidos a . ANUAL
43 | professores multiplicadores, com N°minimo de | 1° Quadri 0
foco na ampliagdo do repertério professores 2° Quadri 250

multiplicadores

pedagdgico e cultural Meta- ° i
43.2 capacitados 3" Quadri 250
Resultado
em cursos de META
apreciacdo ANUAL 500
musical
1° Quadri 172
- 2° Quadri 176
44.1 | Meta - Produto N® de visitas ° > i
' realizadas 3° Quadri 172
META
520
- . ANUAL
44 Visitas Educativas ho CCJP -
1° Quadri 3.120
) 2° Quadri 3.120
44.2 Meta - Quantidade de " ari 3120
' Resultado publico Quadri -
META 9.360
ANUAL )
1° Quadri
N° de )
. 2° Quadri 5
451 | Meta- Produto | 2tVidades 3 -
' musicais 3° Quadri
. e ; META
Atividades musicais para realizadas 10
. ANUAL
45 | estudantes da rede de ensino no 10 an 0
ccIp Quadri
) 2° Quadri 510
45.2 Meta - Quantidade de " ari 510
' Resultado publico Quadri
META 1.020
ANUAL )

Eixo 3 — Atividades de Pesquisa, Fomento e Formacdo Técnica

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NO CCJP

L Atributo da . . .
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao

1° Quadri 0
Masterclasses com 2° Quadri 7




46 artistas convidados ou 46 Meta - Produto N° de Masterclasses 3° Quadri 13
integrantes da Osesp realizadas META
20
ANUAL
1° Quadri 54
. 2° Quadri 54
Alunos na Academia de N° de alunos :
47 L 47 Meta - Produto ) 3° Quadri 54
Mdusica da Osesp matriculados
META 54
ANUAL
_ 1° Quadri 4
Alunos da Academia de R :
A 2° Quadri 4
Regéncia (oferta do curso N° de alunos :
48 ) ~ 48 Meta - Produto . 3° Quadri 4
- bianual; duracédo de um matriculados
ano) META 4
ANUAL
Numero de participacdes 1° Quadri 4
ou apresentacfes dos 2° Quadri 6
Coros Infantil, Juvenil e/ou N° de Concertos :
Académico na ) 3% Quadri 3
~ . realizados. Dados
49 programacao artistica, 49 Meta - Produto N
incluindo apresentacfes complementares &
40 ap ¢ meta 1.1 META
em conjunto com a Osesp, ANUAL 13
Coro e/ou Grupos da
Osesp’
7Nota: Concertos Sinfénicos com as participagdes do Coro Infantil, Coro Juvenil e Coro Académico (meta 49), por se tratar de
participacdes junto a Orquestra, ndo deverdo ser somadas, elas ja estdo inclusas nas metas produto (1.1 ou 2.1), sera considerada
como um dado complementar.

Festival de Campos do Jordao
Performance

ATIVIDADES DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - MODULO PERFORMANCE

ATIVIDADES DO FESTIVAL DE CAMPOS DO JORDAO
o .. Atributo da " ; .
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracéao Periodo Previsao
Mensuracao
1° Quadri 0
2° i 1
N° de concertos Quadr! 0
Apresentacdes em teatros | 50.1 Meta - Produto . 3° Quadri 0
realizados
e outros espagos - META 10
50 orquestras sinfonicas ou ANUAL
de camara, bandas, 1° Quadri 0
grupos, coros e recitais ) 2° Quadri 4.337
. . uantidade de
convidados no Festival 50.2 Meta - Resultado Q tblico 3° Quadri 0
P META 4.337
ANUAL )
1° Quadri 0
2° Quadri 6
N° de concertos Q -
51.1 Meta - Produto . 3° Quadri 0
realizados
Apresentacdes ao ar livre META 6
- orquestras sinfonicas ou ANUAL
51 de camara, bandas, 1° Quadri 0
grupos, coros e recitais no 2° Quadri 6.875
Festival Quantidade de 3° Quadri 0
51.2 Meta - Resultado




publico META

Nota Geral Publico do Festival: Os nimeros de publico apresentados nos concertos do Festival de Inverno de Campos do Jordéo
sédo indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis, tais como capacidades dos locais de apresentacao,
condicdes climaticas e outras. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punicao.

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2026 - ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES E FESTIVAL
DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2026 - JANEIRO A DEZEMBRO

Para o periodo compreendido entre janeiro e dezembro/2026 o Plano de Trabalho
para o Objeto Cultural ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO/ESTAGAO MOTIVA CULTURAL E DEMAIS
ESPACOS DO CCJP) E FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO prevé a realizacio
49 acbes, das quais 29 acbes obrigatérias e 20 condicionadas. S&o 79 metas
produto/mensuragéo conforme o quadro abaixo:

RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2026

N° Metas de Produtos Total Previsto Anual
EIXO 1

1.1 | Concertos Sinfénicos Realizacéo de 72 concertos

1.2 | Ndmero de concertos sinfénicos com participacdo do Coro da Osesp Realizagéo de 23 concertos

2.1 | Concertos do Coro da Osesp - Sala Sao Paulo Realizac&o de 2 concertos

3.1 [ Concertos do Coro da Osesp - Esta¢do Motiva Cultural Realizac&o de 4 concertos

Apresentacfes de recitais e outras formagbes (inclusive académicos) -

4.1 N .
Estacdo Motiva Cultural

Realizagéo de 7 recitais

5.1 | Ensaios Gerais Abertos - Sala S&o Paulo Realizagdo de 23 ensaios
6.1 | Ensaios Gerais Abertos - Estacdo Motiva Cultural Realizac¢éo de 3 ensaios
Regentes convidados para apresentacdes da Orquestra, Coros e Grupos da .
7 g P P ¢ q P 22 convidados

Osesp (inclusive académicos)

Solistas convidados para apresentacdes da Orquestra, Coros e Grupos da

. . . 43 convidados
Osesp (inclusive académicos)




Concertos gratuitos ou a pregos populares com a Orquestra, Coros e Grupos
9.1 | da Osesp (inclusive académicos) Realizagéo de 17 concertos
10.1 | Concertos gratuitos ou a precos populares com grupos convidados Realizag&o de 30 concertos
Concertos gratuitos ou a pre¢os populares da Orquestra, Coros e Grupos da _
111 . g . ~ .p c0s Pop d P Realizag&o de 6 concertos
Osesp (inclusive académicos)
Manter a disponibilidade de videos de obras completas ou excertos de
apresentacdes realizadas, bem como grava¢fes editadas de concertos com | _. S .
12 : (; . . . g Ag. Disponibilizag&o de 13 videos
corpos artisticos da Osesp, inclusive académicos, e/ou orquestras e grupos
convidadas em plataforma(s) digital(is)
Disponibilizar transmissées ao vivo de concertos (sinfénicos, corais, de| _. Qo .
13 | . P o o ( Disponibilizag&o de 26 videos
camara, grupos ou recitais) em plataforma(s) digital(is).
Disponibilizar Conteddos em videos e/ou audios sobre musica em| . . .
14 P o Disponibilizag&o de 34 videos
plataforma(s) digital(is).
EIXO 3
uantidade de alunos - 39
15 | Alunos do Coro Juvenil Q .
matriculados
antidade de alunos - 50
16 | Alunos do Coro Infantil Qu . ! tnos
matriculados
EIXO 4
17 | Encomendar obras para orquestra, coro e grupos de camara. Encomenda de 4 obras
18 | Executar obras inéditas na programacao artistica Execucéo de 6 obras
EIXO 5
19 | Edicao de partituras Edicao de 6 partituras
Realizacéo de 7 gravacgbes de
20 | Gravacdes de obras para futura disponibilizacéo ao publico obras para futura
disponibiliza¢do
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
24 | Alunos - Bolsistas 140 alunos
Ensaios Instrumentistas - Orquestras, Cameratas e Grupo do Festival (n° de _ :
25 . q P ( Realizagéo de 21 ensaios
ensaios)
Aulas de instrumento e de regéncia para alunos do Festival — n® de horas _
26 g P Realizacéo de 1254 aulas
de aula
27 Masterclasses/Palestras — n° de palestras Realizacdo de 3 aulas
8.1 Apresentacbes de orquestras, cameratas, grupos e recitais - bolsistas e | Realizacdo de 33
' professores do Festival apresentacdes
291 Apresentacfes em teatros e outros espacos - orquestras sinfénicas ou de | Realizacdo de 13

camara, bandas, grupos, coros e recitais

apresentacdes




30.1

Apresentacdes ao ar livre - orquestras sinfénicas ou de camara, bandas,

Realizacéo de 8

grupos, coros e recitais apresentacdes
N° Metas de Resultados Meta Anual
EIXO 1
1.3 | Publico dos concertos sinfénicos Q}Jar\tldade minima de
publico - 80494 espectadores
i - Quantidade minima de
2.2 | Pudblico dos concertos do Coro da Osesp - Sala Sao Paulo .
publico - 1824 espectadores
_ - . Quantidade minima de
3.2 | Publico dos concertos do Coro da Osesp - Estacao Motiva Cultural .
publico - 1412 espectadores
4.2 Publico das apresentacdes de recitais e outras formacgbes (inclusive | Quantidade minima de
académicos) - Estacdo Motiva Cultural publico - 2471 espectadores
5.2 | Publico dos ensaios gerais abertos - Sala S&do Paulo Q,ua_nndade minima de
publico - 4600 espectadores
. . . ~ . Quantidade minima de
6.2 | Pdblico dos ensaios gerais abertos - Estacéo Motiva Cultural .
publico - 600 espectadores
92 Pablico dos concertos gratuitos ou a precos populares com a Orquestra, | Quantidade minima de
Coros e Grupos da Osesp (inclusive académicos) publico - 17697 espectadores
102 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares com grupos | Quantidade minima de
convidados publico - 29148 espectadores
11.2 Publico dos concertos gratuitos ou a precos populares da Orquestra, Coros | Quantidade minima de
e Grupos da Osesp (inclusive académicos) publico - 926 espectadores
MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
Percentual de Puablico
21 | Satisfacdo do publico dos concertos da Osesp e seus grupos Satisfeito igual ou maior que
80%
Percentual de Puablico
22 | Satisfacdo do publico do Complexo Cultural Julio Prestes Satisfeito igual ou maior que
80%
Percentual de Puablico
23 | Satisfacdo do publico dos Programas Educacionais Satisfeito igual ou maior que
60%
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
8.2 Publico das apresentacdes de orquestras, cameratas, grupos e recitais - | Quantidade minima de
bolsistas e professores do Festival publico - 8662 espectadores
9.2 Publico das apresentacbes em teatros e outros espagos - orguestras | Quantidade minima de
sinfénicas ou de cAmara, bandas, grupos, coros e recitais publico - 5755 espectadores
30.2 Puablico das apresentacdes ao ar livre - orquestras sinfénicas ou de camara, | Quantidade minima de
bandas, grupos, coros e recitais publico - 9125 espectadores
FINANCIAMENTO E FOMENTO
31 | Captacgédo de Recursos - Receitas apropriadas (exceto repasses do CG) R$ 55.200.000,00

METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL DA

FUNDACAO OSESP




Metas de Produtos

Total Previsto Anual

NO
EIXO 1
NP Metas de Produtos - Condicionadas Meta Anual - Condicionadas
Apresentagbes com o0s corpos artisticos da Osesp, incluindo
32.1 |formacdes sinfbnicas, coros, grupos da Osesp, recitais e outras | Realizacdo de 22 concertos
formag®es (inclusive académicos) - Sala S&o Paulo
Apresentagbes com o0s corpos artisticos da Osesp, incluindo
33.1 |formacgdes sinfbnicas, coros, grupos da Osesp, recitais e outras | Realizacdo de 12 concertos
formag6es (inclusive académicos) - Esta¢@o Motiva Cultural
Apresentacbes de mausica popular e de repertério nacional e/ou
internacional, incluindo também apresentacdes com grupos musicais L
34.1 . . P g e . Realizacéo de 8 concertos
diversos ndo integrantes da Osesp, produzidas ou co-produzidas pela
Fundacdo Osesp - Sala S&o Paulo
Apresentacbes de musica popular e de repertério nacional e/ou
internacional, incluindo também apresentacbes com grupos musicais L
35.1 _ n P (; grup . Realizacdo de 51 concertos
diversos ndo integrantes da Osesp, produzidas ou co-produzidas pela
Fundacédo Osesp - Estacdo Motiva Cultural
Apresentaces em outras linguagens artisticas, como danca, teatro e
36.1 |artes visuais, produzidas ou co-produzidas pela Fundag&o Osesp, por | Realizagdo de 63 concertos
meio de parcerias com instituicbes culturais - Estacdo Motiva Cultural
Concertos gratuitos ou a pregcos populares da Orquestra, Coros e L
37.1 g ) , preg A p P . a N Realizacéo de 6 concertos
Grupos da Osesp (inclusive académicos), na Capital de S&o Paulo
Concertos gratuitos ou a precos populares da Orquestra, Coros e L
38.1 g . . preg A p P d - Realizacédo de 8 concertos
Grupos da Osesp (inclusive académicos), no Estado de S&o Paulo
Concertos da Orquestra, Coros e Grupos da Osesp - Nacionais e L
39.1 L g P . Realizagéo de 1 concerto
Internacionais
Disponibilizar apresentacdes registradas em video, incluindo
rogramas especiais e repertorio popular nacional e/ou internacional, | _. o .
40 prog P P . pop . Disponibilizag&o de 8 videos
com grupos da Osesp e/ou artistas convidados, na(s) plataforma(s)
digital(is).
EIXO 2
o - Realizacéo de 20 Ensaios e/ou
41.1 | Concertos didaticos voltados a estudantes - Sala Sdo Paulo ¢ i
Concertos Didéticos
. . ) Realizacéo de 4 Ensaios e/ou
42.1 | Concertos didaticos voltados a estudantes - Estacdo Motiva Cultural i
Concertos Didéticos
Numero de cursos de ensino em apreciacdo musical oferecidos a
43.1 |professores multiplicadores, com foco na ampliagdo do repertério | Realizacéo de 12 Cursos
pedagogico e cultural.
- . Realizacdo de 520 Visitas
44.1 | Visitas Educativas no CCJP _Q
Educativas
- . Realizacdo de 10 atividades
45.1 | Atividades musicais para estudantes no CCJP . .9
musicais para estudantes
EIXO 3
46 Masterclasses com artistas convidados ou integrantes da Osesp Realizacéo de 20 masterclasses
. . uantidade de alunos - 54
47 Alunos na Academia de Musica da Osesp Q .
matriculados
Alunos da Academia de Regéncia (oferta do curso - bianual; duragéo | Quantidade de alunos - 4
48

de um ano)

matriculados




NuUmero de participagdes ou apresentagdes dos Coros Infantil, Juvenil

Realizacéo de 13 concertos e/ou

49 e/ou Académico na Programacéo Artistica, incluindo apresentacfes articioacies
em conjunto com a Osesp, Coro e/ou Grupos da Osesp P pag
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
Apresentacdes em teatros e outros espacos - orquestras sinfénicas ou .
50.1 P . ¢ p' Q. : Realizacéo de 10 apresentacoes
de cadmara, bandas, grupos, coros e recitais
Apresentagcbes ao ar livre - orquestras sinfénicas ou de camara, L -
51.1 P ¢ o a Realizacéo de 6 apresentacdes
bandas, grupos, coros e recitais
- Meta Anual -
Metas de Resultados - Condicionadas .
N° Condicionadas
EIXO 1
Publico das apresentacdes com 0s corpos artisticos da Osesp, incluindo . -
~ A L . Quantidade minima de
32.2 |formacgdes sinfbnicas, coros, grupos da Osesp, recitais e outras formacfes -| ~, .
. i A ~ publico - 26118 espectadores
(inclusive académicos) - Sala Sao Paulo
Publico das apresentacdes com 0s corpos artisticos da Osesp, incluindo . -
~ A L - Quantidade minima de
33.2 |formacgbes sinfbnicas, coros, grupos da Osesp, recitais e outras formacdes | ~, .
. ; o ~ . publico - 4235 espectadores
(inclusive académicos) - Estagdo Motiva Cultural
Puablico das apresentacfes de musica popular e de repertério nacional e/ou
34.2 internacional, incluindo também apresentacdes com grupos musicais | Quantidade minima de
' diversos ndo integrantes da Osesp, produzidas ou co-produzidas pela | publico - 9498 espectadores
Fundacdo Osesp - Sala S&o Paulo
Publico das apresentacfes de musica popular e de repertério nacional e/ou
35.2 internacional, incluindo também apresentac6es com grupos musicais | Quantidade minima de
' diversos nédo integrantes da Osesp, produzidas ou co-produzidas pela | publico - 18000 espectadores
Fundacédo Osesp - Estacdo Motiva Cultural
Apresentacdes em outras linguagens artisticas, como dancga, teatro e artes . -
_p . ¢ . g g_ - ¢ . Quantidade minima de
36.2 |visuais, produzidas ou co-produzidas pela Fundagdo Osesp, por meio de | °,
. e . N . publico - 22236 espectadores
parcerias com institui¢des culturais - Estacdo Motiva Cultural
379 Publicos dos concertos gratuitos ou a pregos populares da Orquestra, Coros | Quantidade minima de
' e Grupos da Osesp (inclusive académicos), na Capital de S&o Paulo publico - 2058 espectadores
38.2 Puablico dos concertos gratuitos ou a precos populares da Orquestra, Coros | Quantidade minima de
' e Grupos da Osesp (inclusive académicos), no Estado de S&o Paulo publico - 3742 espectadores
39.2 Puablico dos concertos da Orquestra, Coros e Grupos da Osesp - Nacionais | Quantidade minima de
' e Internacionais publico - 600 espectadores
EIXO 2
NUmero minimo de alunos
41.2 | Nomero minimo de vagas disponibilizadas - Sala Sao Paulo .
g P atendidos - 20000 alunos
. . i . NUmero minimo de alunos
42.2 | Nomero minimo de vagas disponibilizadas - Estagdo Motiva Cultural .
atendidos - 2000 alunos
Numero de professores multiplicadores capacitados em cursos de
43.2 . p. P P 500 professores
apreciagdo musical.
uantidade minima de
44.2 | Publico das Visitas Educativas no CCJP Q, .
publico - 9360 espectadores
. - o Ndmero minimo de alunos
45.2 | Publico das atividades musicais para estudantes no CCJP .
atendidos - 1020 alunos
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO
502 Publico das apresentacdes em teatros e outros espagos - orquestras | Quantidade minima de

sinfénicas ou de camara, bandas, grupos, coros e recitais

publico - 4337 espectadores




Publico das apresentagdes ao ar livre - orquestras sinfénicas ou de caAmara, | Quantidade minima de

51.2 e .
bandas, grupos, coros e recitais publico - 6875 espectadores

ESTACAO MOTIVA CULTURAL / CCJP

[ | |

OBRIGATORIAS CONDICIONADAS
Quantidade Publico Quantidade Publico
Concertos 11 3.882 63 22.236

(Osesp e Convidados)

Outras linguagens
artisticas - - 63 22.236

(Danga, Teatro, Artes
Visuais e outras)

Ensaios 3 600
Didaticos - - 4 2.000
Total
Atividades/Publico 14 4.482 130 46.472

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE 2026 - JANEIRO A
DEZEMBRO - ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO/ESTACAO MOTIVA CULTURAL E
DEMAIS ESPACOS DO CCJP) E FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE 2026
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2026

A programacao de 2026 tera inicio em fevereiro/26 com a gravagéo de obras do coro
da Osesp com o0 novo regente Thomas Blunt.

A abertura oficial da Temporada 2026, que contard com 27 programas, sera em
marco, sob a regéncia do maestro titular da OSESP, Thierry Fischer, e o encerramento sera na
segunda quinzena de dezembro.

Durante o0 ano de 2026 a Fundacdo OSESP realizara todas as atividades previstas
no planejamento: concertos sinfénicos, matinais e a precos populares, assim como concertos do
coro, com grupos de camara, recitais e 0s ensaios gerais abertos, com o compromisso de trazer




artistas consagrados nacional e internacionalmente, fazer parcerias para trazer orquestras ou
grupos convidados para realizar concertos matinais e, também, transmitir concertos ao vivo da
temporada 2026.

Parte do conteudo da programacédo sera registrada em video e disponibilizada nas
principais plataformas digitais, como Facebook, Instagram, TikTok e Youtube, tendo como objetivo
estar cada vez mais presente nos meios virtuais, canal digital que se propde a disponibilizar
apresentacdes do acervo e das transmissdes ao vivo, além de outros contetdos produzidos pela
Fundacdo OSESP ao longo do ano.

O Complexo Cultural Julio Prestes — CCJP, ficara aberto ao publico em geral, para
visitacdo através das visitas educativas. Os visitantes também terdo a oportunidade de conhecer
a nova sala de espetaculos: a Estacdo Motiva Cultural onde serdo realizadas atividades de
diversas linguagens artisticas e recreativas, como canto coral, recitais, musica de camara, teatro,
cinema, musica popular, literatura, apresentacdes circenses e outras manifestacdes artisticas,
ampliando a democratizacéo do acesso de um novo publico as artes e cultura.

Atualmente, a Fundacao Osesp mantém a Academia de Mduasica com 54 alunos
bolsistas, entre instrumentistas, coralistas e alunos do curso de nivelamento. Além de aulas e
atividades totalmente gratuitas, esses alunos recebem uma bolsa auxilio financeiro mensal. O
curso técnico tem duragéo de dois anos, ao término dos quais os estudantes recebem o diploma
de Curso Técnico em Instrumento Musical ou Curso Técnico em Canto, conforme a especialidade
escolhida. Para os alunos instrumentistas e coralistas que demonstrarem potencial nas audicdes,
mas que ainda ndo apresentem o nivel técnico necessario para acompanhar as atividades do
curso, a Academia oferece um periodo preparatorio de até um ano, com foco no desenvolvimento
técnico e musical, possibilitando que esses alunos se aperfeicoem e possam se candidatar
novamente ao curso técnico na selecao seguinte.

Alunos da classe de regéncia também terdo direito a bolsa de estudo integral, porém
ndo recebem o auxilio financeiro. O edital para esse curso serd lancado a cada dois anos
(proximas edicbes em 2026, 2028 e 2030), e a formacgéo tera duracdo de um ano.

Como forma de medir a satisfacdo do publico quanto a exceléncia dos concertos da
Osesp, das instalagbes do Complexo Cultural Julio Prestes — CCJP e do programa “Descubra a
Orquestra” (cursos de apreciacdo musical e os concertos didaticos), serdo feitas anualmente
pesquisas de satisfacdo com o publico ao longo do periodo do contrato.

O modulo de formagédo do Festival de Inverno de Campos do Jordao permanece
como meta obrigatoria, e a partir de 2026 foi repactuada como meta obrigatéria cerca de 53% da
parte do modulo de performance da 562 edicdo do Festival de Inverno de Campos do Jordéao, a
ser realizada no més de julho de 2026, conforme acordo estabelecido em reunido entre a Direcéo
da Fundacéo Osesp e a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas.

As atividades educacionais de formagédo de publico, compreendendo os cursos de
formacdo musical para professores multiplicadores, atividades musicais voltadas a grupos de
alunos, Concertos Didaticos do projeto Descubra a Orquestra, visitas educativas, bem como as
atividades de formacdao técnica, incluindo a Academia da Osesp e as Masterclasses, permanecem
classificadas como metas condicionadas a captagdo adicional de recursos.

Também foram mantidas as metas condicionadas a captacéo adicional de recursos,
concertos com a Osesp e com grupos musicais diversos, de musica popular e repertérios
nacionais e internacionais, produzidos ou coproduzidos pela Fundacdo Osesp; atividades de
diversas linguagens artisticas, culturais e recreativas, como dancga, teatro, artes visuais, literatura
e outras, produzidas e coproduzidas pela Fundacdo Osesp; atividades fora do CCJP, tanto na
capital como no Estado; assim como a realizacdo de cerca de 43% do médulo de performance da
562 edicdo do Festival de Inverno de Campos do Jord&o, durante o més de julho.

IV. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2027 a 2030



Quadro de Acdes e Mensuracoes — 2027 a 2030

QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES DO OBJETO CULTURAL ORQUESTRA
SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA
SAO PAULO/ESTAGAO MOTIVA CULTURAL E DEMAIS ESPAGCOS DO CCJP) E FESTIVAL
DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - 2027 a 2030

PROGRAMAS DE TRABALHO - 2027 a 2030

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
N Atributo da N ; .
N° Acdes Pactuadas N° - Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
2027 72
11 Meta - N° de concertos 2028 72
' Produto realizados 2029 72
2030 72
NUmero de concertos 2027 23
sinfénicos com 2028 23
Ca Meta - icipagéo do C
1 Concertos Sinfonicos?! 1.2 participagao do Coro 2029 23
Produto da Osesp - Dados
complementares a 2030 23
meta 1.1
2027 80.494
13 Meta - Quantidade de 2028 80.494
' Resultado publico 2029 80.494
2030 80.494
N° d 2027 2
Meta - : e concertos 2028 >
2.1 realizados - Sala
Produto . 2029 2
Séao Paulo
2030 2
2 Concertos do Coro da Osesp
dade d 2027 1.824
Meta - Quantidade de 2028 1.824
2.2 publico - Sala
Resultado - 2029 1.824
Séao Paulo
2030 1.824
N° de concertos 2027 4
31 Meta - realizados - 2028 4
) Produto Estacdo Motiva 2029 4
Cultural 2030 4
3 Concertos do Coro da Osesp
Quantidade de 2027 1.412
39 Meta - publico - 2028 1.412
) Resultado Estacdo Motiva 2029 1412
Cultural 2030 1.412
2027 7
N° de concertos 202 7
41 Meta - realizados - 028
) Produto Estacdo Motiva 2029 I
Apresentacdes de recitais e Cultural 2030 4




4 outras formacdes — (inclusive , )
QA . ( Quantidade de 2027 2.471
académicos) .
4.2 Meta - publico - . 2028 2471
Resultado Estacdo Motiva 2029 2471
Cultural 2030 2.471
Ne d 2027 23
Meta - de concertos 2028 23
5.1 realizados - Sala
Produto N 2029 23
Séo Paulo
. . 2030 23
5 Ensaios Gerais Abertos
dade d 2027 4.600
Meta - Quantidade de 2028 4.600
5.2 publico - Sala
Resultado - 2029 4.600
Séo Paulo
2030 4.600
N° de concertos 2027 3
6.1 Meta - realizados - 2028 3
' Produto Estagdo Motiva 2029 3
Cultural 2030 3
6 Ensaios Gerais Abertos :
Quantidade de 2027 600
6.2 Meta - publico - 2028 600
' Resultado Estacdo Motiva 2029 600
Cultural 2030 600
Regentes convidados para 2027 22
. apresentacbes da Orquestra, . Meta - Ne de regentes 2028 22
Coros e Grupos da Osesp Produto convidados 2029 22
(inclusive académicos) 2030 22
Solistas convidados para 2027 43
8 apresentacdes da Orquestra, 8 Meta - N° de solistas 2028 43
Coros e Grupos da Osesp Produto convidados 2029 43
(inclusive académicos) 2030 43
2027 17
9.1 Meta - N° de concertos 2028 17
Concertos gratuitos ou a precos ' Produto realizados 2029 17
9 populares com a Orquestra, 2030 17
Coros e Grupos da Osesp 2027 17.697
(inclusive académicos)? 9. Meta - Quantidade de 2028 17.697
' Resultado publico 2029 17.697
2030 17.697
2027 30
101 Meta - N° de concertos 2028 30
' Produto realizados 2029 30
ConcertosI gratuitos ou a pregos 2030 30
10 opulares com grupos
Pop . 92 P 2027 29.148
convidados
102 Meta - Quantidade de 2028 29.148
' Resultado publico 2029 29.148
2030 29.148

INota: Concertos Sinfonicos com o Coro da Osesp, mensuragéo (1.2), por se tratar de participa¢des junto a Orquestra, ndo deverdo
ser somadas, pois estdo inclusas na mensuragédo (1.1). Sera considerado dado complementar.

2Nota: S&o considerados "pre¢os populares” os ingressos emitidos ao pre¢o do vale cultura estabelecido pelo governo federal
através do Ministério da Cultura.




EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL
FORA DO CCJP

5 Atributo da o p .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
2027 6
111 Meta - N° de concertos 2028 6
Concertos gratuitos ou a precos Produto realizados 2029 6
11 populares da Orquestra, Coros e 2030 6
Grupos da Osesp (inclusive 2027 926
académicos)? 119 Meta - Quantidade de 2028 926
' Resultado publico 2029 926
2030 926

variaveis. No caso do nao atingimento do niUmero apontado como meta, ndo sera objeto de punicao.

3Nota: Os numeros de publico apresentados nos concertos gratuitos ou a precos populares da Orquestra, Coros e Grupos da
Osesp (inclusive académicos) fora do Complexo Cultural Jilio Prestes séo indicativos, pois estédo sujeitos a influéncia de inimeras

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracdo Periodo Previsao
Mensuracao
Manter a disponibilidade de 2027 13
videos de obras completas ou
excertos de apresentagdes 2028 13
realizadas, bem como N° de videos
~ . . - 2029 13
12 gravacdes editadas de 12 Meta - disponibilizados
concertos com corpos artisticos Produto em plataformag(s)
da Osesp, inclusive digital(is).
académicos, e/ou orquestras 2030 13
grupos convidados em
plataforma(s) digital(is)
. . o N° de concertos 2027 26
Disponibilizar transmissfes ao .
. A ao vivo 2028 26
vivo de concertos (sinfénicos, Meta - . .
13 , . o 13 disponibilizados 2029 26
corais, de camara ou recitais) Produto
o em plataformayg(s)
em plataformas digitais o 2030 26
digital(is).
N° de videos 2027 34
Disponibilizar Contetidos em Meta e/ou dudios 2028 34
14 video e/ou audio sobre musica 14 Produto disponibilizadas 2029 34
em plataforma(s) digital(is). em plataforma(s)
o 2030 34
digital(is).

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA CCJP

Atributo da
N° Acobes Pactuadas N° ~ Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
2027 39
Meta - N° de alunos 2028 39




15 Alunos do Coro Juvenil 15 Produto matriculados 2029 39
2030 39
2027 50

- (o]
16 Alunos do Coro Infantil 16 Meta N d§ alunos 2028 >0
Produto matriculados 2029 50
2030 50

EIXO 4 - ESTIMULO A CRIACAO

Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracédo Periodo Previsao
Mensuracao
2027 4
Encomendar obras inéditas para
b Meta - N° de obras 2028 4
17 orquestra, coro e grupos de 17
. Produto encomendadas
camara. 2029 4
2030 4
2027 6
L N° de obras
Executar obras inéditas na Meta - . 2028 6
18 rogramacao artistica 18 Produto ineditas
prog & executadas 2029 6
2030 6

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° . Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
2027 6
Meta - N° de partituras 2028 6
19 Edic&o de partituras 19 p
Produto editadas 2029 6
2030 6
2027 7
N° de obras
~ 2028 7
20 Gravac0es de obras para futura 20 Meta - gravadas para
disponibilizagcéo ao publico Produto futura 2029 7
disponibilizacdo
2030 7




MONITORAMENTO E AVALIAGAO DE RESULTADOS

Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
Percentual de 2027 80%
Puablico
Satisfagao do publico dos 9
¢ P Meta - Satisfeito com 2028 80%
21 concertos da Osesp e seus 21
Resultado | os concertos da 0
grupos 2029 80%
Osesp e seus
grupos 2030 80%
2027 80%
Percentual de
- Satisfacéo do publico do - Meta - Publico 2028 80%
Complexo Cultural Julio Prestes Resultado | Satisfeito com o 2029 80%
CCcJP
2030 80%
Percentual de 2027 60%
. N _ Publico
Satisfag&o do publico dos Meta - o 2028 60%
23 Programas Educacionais 23 Resultado Satisfeito com
g 0S programas 2029 60%
Educacionais 2030 60%

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Atributo da .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracédo Periodo Previsado
Mensuracao
2027 140
. Meta - 2028 140
24 Alunos - Bolsistas 24 N° de alunos
Produto 2029 140
2030 140
2027 21
Ensaios Instrumentistas - Meta - . 2028 21
25 Orquestras, Cameratas e Grupo | 25 Produto N° de ensaios
do Festival 2029 21
2030 21
2027 1.254
26 Aulas de instrumento e de 26 Meta - Ne° de horas de 2028 1.254
regéncia para alunos do Festival Produto aula 2029 1.254
2030 1.254
2027 3
o
Meta - N° de palestras/ 2028 3
27 Masterclasses/Palestras 27 Produto masterclasses
realizadas 2029 3
2030 3
2027 33
8.1 Meta - N° de concertos 2028 33
Apresentacdes das Orquestras ' Produto realizados 2029 33
do Festival, Cameratas, grupos 2030 33
2 . . _ .
8 e Recitais - bolsistas e 2027 8662




professores do Festival 28.2 Meta - Quantidade de 2028 8.662
' Resultado publico 2029 8.662
2030 8.662
2027 0
9.1 Meta - N° de concertos 2028 13
Apresentacfes em teatros e ' Produto realizados 2029 0
ouFrOT, gspagos - orquestras 2030 13
29 sinfénicas ou de camara,
bandas, grupos, coros e recitais 2027 0
convidados no Festival 9.9 Meta - Quantidade de 2028 5.755
' Resultado publico 2029 0
2030 5.755
2027 0
301 Meta - N° de concertos 2028 8
Apresentacgdes ao ar livre - Produto realizados 2029 0
30 orquestras sinfénicas ou de 2030 8
camara, bandas, grupos, coros e 2027 0
recitais no Festival 202 Meta - Quantidade de 2028 9.125
' Resultado publico 2029 0
2030 9.125
Nota Publico do Festival: Os nimeros de publico apresentados nos concertos do Festival de Inverno de Campos do Jordao sédo
indicativos, pois estéo sujeitos a influéncia de inimeras variaveis, tais como capacidades dos locais de apresentacao, condi¢cdes
climaticas e outras. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigao.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Atributo da ; .
N° Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Periodo Previsao
Mensura(;ao
Captacéo de Recursos - 2027 R$ -
Receitas apropriadas Minimo de 69% 2028 RS -
31 prop 31 Meta - Resultado
(exceto repasses do sobre repasse 2029 R$ -
CG)* 2030 R$ -
4Nota: A meta de captacdo apresenta o valor minimo contratado (69% do valor do repasse — R$ 80 milhdes). O realizado sera o
total apropriado de receitas pela Fundagéo Osesp, incluindo a realizagdo das metas condicionadas.

Nota-Geral - Publico:

O publico considerado como meta para os concertos realizados no CCJP (Complexo
Cultural Julio Prestes) contempla as vendas (assinaturas + bilheteria) + o publico presente
das cortesias.

O numero de publico para as apresentacdes fora do CCJP é indicativo, por estar sujeito a
inUmeras variaveis, e podera ser revisto conforme a definicdo dos locais de apresentagéo.

Ainda nao foram definidos os locais de realizacdo dos concertos fora do CCJP, tanto na
capital quanto fora dela. Desta forma, o nimero de publico s6 sera aferido quando possivel,
ou seja, quando as apresentacdes forem realizadas em locais fechados com a emisséo de
ingressos. Neste caso, devera ser apresentado o borderd, quando fornecido pela
administracdo do local da apresentacdo, contendo a capacidade da sala e o publico que
compareceu ao concerto.

Quando se tratar de apresentacdo em espaco publico (parques, pracgas, igrejas), a
contagem de publico sera solicitada as autoridades locais, cuja quantidade sera informada



no relatério de atividades.

O publico considerado como meta das diversas atividades desenvolvidas pela Fundacéo
OSESP nos espacos do CCJP (Sala Sao Paulo/Estacdo Motiva Cultural e outros espacos)
foi calculado de acordo com a capacidade de cada local de apresentacao, e, também, sob
a premissa de que os horéarios de funcionamento do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala
Sao Paulo/Estacdo Motiva Cultural e demais espacos do CCJP, seguirdo a programacao
que a Fundacéo Osesp planejou. Caso o espaco onde a apresentacao sera realizada seja
alterado ao longo do ano, os numeros de publico deverdo ser repactuados, pois as
capacidades sdo distintas, alterando, dessa forma, o publico pactuado.

METAS CONDICIONADAS A CAPTAGCAO ADICIONAL DA FUNDAGCAO OSESP

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CCJP - OSESP E GRUPOS CONVIDADOS
.. Atributo da N . .
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracéo Periodo Previsado
Mensuracao
N° de 2027 22
Apresentagfes com 0s corpos 301 Meta - Apresentacdes 2028 22
artisticos da Osesp, incluindo ' Produto realizadas - Sala 2029 22
32 formacdes sinfonicas, coros, Sao Paulo 2030 22
grupos da Osesp, recitais e . 2027 26.118
~ . . Quantidade de
outras formacdes - (inclusive Meta - . 2028 26.118
n 32.2 publico - Sala
académicos) Resultado - 2029 26.118
Sao Paulo
2030 26.118
N° de 2027 12
A . Meta Apresentacdes 2028 12
pr,es'entagoes com gs co'rpos 331 realizadas - 2029 12
artisticos da Osesp, incluindo Produto ~ :
~ o Estacédo Motiva
formacgdes sinfbnicas, coros, 2030 12
33 da O i Cultural
ogrtlizzsfor;a Séaessp | r(('ar::élalss' ee antidade de 2027 4.235
u 60es - (Inciusy Meta- | 2uan ° 2028 4.235
académicos) 33.2 publico - Estacéo
Resultado ) 2029 4.235
Motiva Cultural
2030 4.235
& Usi 2027 8
Apresentacgdes d,e.musu?a NC de concertos
popular e de repertorio nacional Meta - ) 2028 8
) ! ) ) 34.1 realizados - Sala
e/ou internacional, incluindo Produto N 2029 8
3 - Séo Paulo
34 também apresentacfes com 2030 8
grupos musicais diversos nao dade d 2027 9.498
integrantes da Osesp, Meta - QLfar?tl ade de 2028 9.498
) . 34.2 publico - Sala
produzidas ou coproduzidas Resultado - 2029 9.498
~ Sao Paulo
pela Fundagdo Osesp 2030 9.498
N° de 2027 51
Apresentacdes de musica Apresentacoes 2028 51
popular e de repertério nacional | 351 Meta - realizadas - 5029 51
elou internacional, incluindo Produto Estacdo Motiva
35 também apresentacdes com Cultural 2030 51
grupos musicais diversos ndo 2027 18.000
integrantes da Osesp, Quantidade de
g P 35.2 Meta - blico - Estac 2028 18.000
produzidas ou coproduzidas Resultado publico - EStacao 2029 18.000
pela Fundag&o Osesp Motiva Cultural
2030 18.000




N° de Atividades 2027 63

vidad . | ) 361 Meta - realizadas - 2028 63

Ativi a. es artlstlc:;s, culturais e . Produto Estac&o Motiva 2029 63

recreat_lvas., co_mo anca, teatro, Cultural 2030 63

36 artes visuais, literatura e outras,
produzidas ou coproduzidas antidade de 2027 22.236
uanti
~ Meta - Q . ~ 2028 22.236
pela Fundagéo Osesp. 36.2 publico - Estagdo
Resultado ) 2029 22.236
Motiva Cultural

2030 22.236

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - NO ESTADO DE SP - FORA DO CCJP

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP OU GRUPOS OSESP NA CAPITAL,
INTERIOR E LITORAL FORA DO CCJP

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracdo Periodo Previsado
Mensuracao
2027 6
c . 371 Meta - N° de concertos 2028 6
oncertos gratuitos ou a pregos . Produto realizados 2029 6
populares da Orquestra, Coros e
. . 2030 6
37 Grupos da Osesp (inclusive
L . ~ 2027 2.058
académicos), na Capital de Séo )
= 5 Meta - Quantidade de 2028 2.058
aulo 37.2 .
Resultado publico 2029 2.058
2030 2.058
2027 8
Meta - 2028 8
[ 38.1 N° de concertos
Concertos gratuitos ou a pre¢os Produto 2029 8
populares da Orquestra, Coros e 2030 8
38 Grupos da Osesp (inclusive
. . 2027 3.742
académicos), no Estado de S&o i
5 Meta - Quantidade de 2028 3.742
Paulo 38.2 .
Resultado publico 2029 3.742
2030 3.742

SNota: Os niimeros de publico apresentados para 0s concertos em teatros ou espagos na Capital e no Interior e Litoral do Estado,

fora do Complexo Cultural J[ulio Prestes sdo indicativos, pois estdo sujeitos a influéncia de inUmeras variaveis, tais como local da

apresentacao, condi¢Bes climaticas, capacidade dos espacos. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo
sera objeto de punicédo

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SP

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - NACIONAL/INTERNACIONAL

~ - Atributo da N .
N° Acdes Condicionadas N° - Mensuracao Previsto
Mensuracao
2027 1
Meta - 2028 1
39.1 ea N° de concertos
Produto 2029 1
2030 1
Concertos da Orquestra, f:oro_s 2027 600
39 e Grupos da Osesp - Nacionais
L s 2028 600
e lternacionais
392 Meta - Quantidade de 2029 600
' Resultado publico 2030 600




atingimento do numero apontado como meta, ndo sera objeto de puni¢ao

6Nota: Os numeros de publico apresentados para os concertos nacionais e internacionais séo indicativos, pois estédo sujeitos a
influéncia de inmeras variaveis, tais como local da apresentacao, condi¢des climaticas, capacidades dos espacos. No caso do ndo

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO - VIRTUAL

Atributo da

Osesp e/ou artistas convidados

N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracéo Periodo Previsado
Mensuracao
Disponibilizar apresentacdes 2027
registradas em video, incluindo Ne de videos 2028
40 programas espec!als e repertério 40 Meta - disponibilizados 2029
popular nacional e/ou Produto em plataforma(s)
internacional, com grupos da digital(is). 2030 )

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

NUmero de cursos de ensino em

Resultado

L Atributo da . , .
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
N° minimo de 2027 20
41.1 | Meta-Produto . Cfo.ncertos 2028 20
Didaticos - Sala 2029 20
Séao Paulo 2030 20
N° minimo de 2027 20.000
Concertos didaticos voltados a alunos atendidos
41 estudantes do Estado de Sao vindos de 2028 20.000
Paulo escolas do 2029 20.000
Meta- .
41.2 Estado de Sao
Resultado
Paulo nos
concertos 2030 20.000
didaticos - Sala
Séao Paulo
N° minimo de 2027 4
Concertos 2028 4
42.1 | Meta-Produto Didaticos - 2029 4
Estacdo Motiva
2030 4
Cultural
N° minimo de 2027 2.000
Concertos didaticos voltados a alunos atendidos 2028 2000
42 estudantes do Estado de Sao vindos de i
Paulo escolas do 2029 2.000
Meta- Estado de Sao
42.2
Resultado Paulo nos
concertos 2030 2.000
didaticos - ’
Estac&do Motiva
Cultural
2027 12
Meta N° minimo de 2028 12
43.1 moédulos 2029 12




apreciac@o musical oferecidos a

pedagdgicos

43 i 2030 12
professores multiplicadores, com —
. L N° minimo de 2027 500
foco na ampliacdo do repertério ‘
pedagdgico e cultural Meta- pro essores 2028 500
43.2 treinados vindos 2029 500
Resultado
de escolas do 2030 500
Estado de SP
2027 520
Meta - N° de visitas 2028 520
441 .
Produto realizadas 2029 520
2030 520
44 Visitas Educativas no CCJP
2027 9.360
44.2 Meta - Quantidade de 2028 9.360
' Resultado publico 2029 9.360
2030 9.360
N° de atividades 2027 10
Meta - . 2028 10
45.1 musicais
o o Produto . 2029 10
Atividades musicais para realizadas
. 2030 10
45 estudantes da rede de ensino no 2027 1020
CCJP ) .
452 Meta - Quantidade de 2028 1.020
' Resultado publico 2029 1.020
2030 1.020

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NO CCJP

Atributo da

N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracao
Masterclasses com artistas N° de 2027 20
. . Meta - 2028 20
46 convidados ou integrantes da 46 masteclasses
Produto _ 2029 20
Osesp realizadas
2030 20
2027 54
47 Alunos na Academia de Musica 47 Meta - N° de alunos 2028 54
da Osesp Produto matriculados 2029 54
2030 54
Alunos da Academia de 2027 0
L Meta - N° de alunos 2028 4
48 Regéncia (oferta do curso - 48 .
: . ~ 7 Produto matriculados 2029 0
bianual; duragéo de um ano)
2030 4
NUmero de participacdes ou 2027 13
apresentag.oes dos Coers. 2028 13
Infantil, Juvenil e/ou Académico Meta
49 na Programacdao Artistica, 49 Produto Cursos Livres 2029 13
incluindo apresentacfes em
conjunto com a Osesp, Coro 2030 13

e/ou Grupos da Osesp®

"Nota: O curso de Regéncia é oferecido bianualmente (2026, 2028 e 2030) e tem a durag&o de 1 (um) ano.

8Nota: Concertos Sinfonicos com as participacdes do Coro Infantil, Coro Juvenil e Coro Académico (meta 49), por se tratar de

participacdes junto a Orquestra, ndo deverdo ser somadas, elas ja estdo inclusas nas metas produto (1.1 ou 2.1), sera considerada

como um dado complementar.




ATIVIDADES DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO - MODULO PERFORMANCE

Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° N Mensuracao Periodo Previsao
Mensuracdo
2027 10
501 Meta - N° de concertos 2028 10
Apresentacdes em teatros e ' Produto realizados 2029 10
ouFro§ gspagos - orquestras 2030 10
50 sinfénicas ou de camara,
bandas, grupos, coros e recitais 2027 4.337
convidados no Festival 502 Meta - Quantidade de 2028 4.337
| Resultado publico 2029 4.337
2030 4.337
2027 6
511 Meta - Ne de concertos 2028 6
Apresentacdes ao ar livre - Produto realizados 2029 6
51 orquestras sinfénicas ou de 2030 6
camara, bandas, grupos, coros e 2027 6.875
recitais no Festival 1o Meta - Quantidade de 2028 6.875
’ Resultado publico 2029 6.875
2030 6.875

Nota Publico do Festival: Os nimeros de publico apresentados nos concertos do Festival de Inverno de Campos do Jordao sdo
indicativos, pois estéo sujeitos a influéncia de inimeras variaveis, tais como capacidades dos locais de apresentacao, condi¢cdes
climéticas e outras. No caso do ndo atingimento do nimero apontado como meta, ndo sera objeto de punigo.

DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2027 A 2030

O Plano de Trabalho detalhado para os anos de 2027 a 2030 serd enviado
anualmente para aprovacgao da SCEIC, contendo o resumo dos projetos a serem executados em
cada exercicio. As atividades especificas serdo submetidas a aprovacao até o trimestre anterior a
sua realizacdo. Atividades adicionais que eventualmente surjam e ndo constem no Plano de
Trabalho serdo comunicadas a SCEIC com, no minimo, 15 dias de antecedéncia, sempre que
possivel.

A Fundacao Osesp reafirma seu compromisso com o desenvolvimento de programas
educacionais, sociais e projetos especiais, por meio de concertos teméaticos e histéricos, com
artistas renomados nacional e internacionalmente, realizados tanto nas diversas salas do
Complexo Cultural Julio Prestes — CCJP (Sala Sdo Paulo, Estacdo Motiva Cultural e outros
espacos) quanto em espacos externos e digitais. Com o fortalecimento da sua atuacao online e
presencial, a Osesp visa ampliar o0 alcance e promover a democratizacdo do acesso a musica de
concerto, valorizando a diversidade de publicos e incentivando a participagdo de novos
frequentadores.

A recente inauguracdo da nova sala de espetadculos multiuso Estacdo Motiva
Cultural, dentro do CCJP, representa um passo decisivo nessa direcdo. Com infraestrutura




moderna, acessivel e versatil, a sala amplia significativamente a capacidade de acolhimento de
acOes culturais e educativas, tornando o espac¢o mais inclusivo e aberto a diferentes linguagens
artisticas, faixas etarias, perfis sociais e pessoas com algum tipo de deficiéncia.

Entre as metas prioritarias estdo as atividades das Temporadas regulares da Osesp,
incluindo os concertos sinfénicos, concertos gratuitos e a precos populares, fundamentais para o
fortalecimento da presenca da orquestra junto a sociedade e para a formacéo de novos publicos.

Além disso, o Festival de Inverno de Campos do Jorddo, em seu mddulo
pedagdgico/formacéo e aproximadamente 57% do modulo de performance, sera repactuado como
meta obrigatdria, conforme definicdo conjunta entre a Diretoria da Fundacédo Osesp e a Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas.

Como metas condicionadas a captacdo adicional de recursos para 0s proximos
exercicios, estdo previstos: concertos com a Osesp e com grupos musicais diversos de musica
popular e repertdrios nacionais e internacionais produzidos ou coproduzidos pela Fundacédo
Osesp; atividades de diferentes linguagens artisticas, culturais e recreativas, como dancga, teatro,
artes visuais, literatura e outras; acdes realizadas fora do Complexo Cultural Julio Prestes, tanto
na capital quanto no interior do Estado; concertos fora do Estado de Sdo Paulo; manutencéo dos
bolsistas da Academia de Musica, além dos programas educativos, como: Concertos Didaticos,
visitas educativas, cursos para professores e Masterclasses com artistas renomados. Também
compde esse grupo, a realizacdo de cerca de 43% do modulo de performance dos proximos
Festivais de Inverno de Campos do Jorddo. Entre os principais objetivos para os proximos anos
destacam-se: a consolidacdo da presenca digital da Osesp, o fortalecimento de sua marca
institucional, o aprofundamento das ac¢fes voltadas a inclusdo social e cultural, e a manutencéao
do elevado padrédo artistico e pedagdgico da instituicdo. O compromisso com a acessibilidade, a
diversidade e a equidade continuardo orientando o planejamento e a execucdo de todas as
etapas do projeto.

em 19/12/2025, as 18:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
L
WiNS ™ Eotadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

em 19/12/2025, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
L]
WHENS ®®  Esiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
Técnico Il, em 19/12/2025, as 18:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
19/12/2025, as 18:31, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusdo e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO il

PLANO ORGAMENTARIO E PREMISSAS
11° TERMO DE ADITAMENTO AO CG 02/2021

DA FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO,
COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO/ESTAGAO MOTIVA CULTURAL) E
FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO NO PERIODO

JANEIRO/2026 - DEZEMBRO/2030

iNDICE DO PLANO ORGAMENTARIO E PREMISSAS

I. PROPOSTA ORCAMENTARIA 01/01/2026 a 31/12/2030. 3
Il. INDICATIVO DE PREMISSAS ORCAMENTARIAS.. 9

CONTROLE ORGAMENTARIO - PLANILHA ORGAMENTARIA PARA OS ANOS DE 2026 A 2030

A Proposta Orgamentaria deste 11° Aditamento, apresentada abaixo, demonstra os valores envolvidos na realizacdo das metas obrigatoérias,
ora estabelecidas no Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragdes para os anos de 2026 a 2030, acrescidos dos valores repassados para o
compromisso de realizagéo do Festival de Campos do Jorddo, bem como das metas condicionadas, destacadas nos seus respectivos eixos, no capitulo
“Outras Premissas” ao final desse documento.



1. PROPOSTA ORGAMENTARIA 01/01/2026 a 31/12/2030

Exercicios: 01/01/2026 a 31/12/2030
UGE: Diretoria de Difusdo, Formacéo e Leitura - DDFL

Organizacao Social: Fundacéo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo — Fundacdo OSESP

Objeto contratual: Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, Complexo Cultural Julio Prestes (Sala S&o Paulo/Estagédo Motiva Cultural) e

Festival de Inverno de Campos do Jorddo
Contrato de Gestdo: 02/2021 — 11° Aditamento

PLANO ORGAMENTARIO
PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2026 a 2030

L-REFASSES EQUTROS RECURSOS VINCUIADODS AQ CONTRATQ DEGESTAQ

Orgamento 2026 | Orgamento 2027 | Orgamento 2028 | Orcamento 202
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 81.643.681 84.679.642 87.895.014 90.972.61:
11 BepasseContrato de Gestio 80.000.000 83.346.320 86.513.480 80.541.45.
11.1 Confrato de Gestdo 75.000.000 78.137.175 81.106.388 83.945.11:
11.2 Festival de Campos do Jord3o 5.000.000 5.209.145 5.407.093 5.596.34.
1.2 Movimentacio de Recursos Reservadaos (160.000) (166.693) (173.027) (179.08:
12.1 Constituigdo Recursos de Reserva - - - -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva - - - -
12.3 Constituigdo Recursos de Contingéncia (160.000) (166.693) (173.027) (179.08;
12.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia - - - -
1.2.5 Constituigdo de outras reservas (especificar) - - - -
1.2.6 Reversdo de outras reservas (especificar) - - - -
1.3 Quiras Recejias 1.803.681 1.500.015 1.554.561 1.610.24.
13.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 358.580 - - -
13.2 Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo 1445101 1.500.015 1.554.561 1.610.24.
13.3 Receitas financeiras - Fundo de Capital - - - -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo - - - -
21 Investimento do CG - - - -
2 Re cursos de Captagio 82519523 84978852 88.097.742 91.521.75:
31 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio de metas pactuadas 79.893.794 82.805.860 85.845.732 80.189.08:
31.1 Captagdo de Recursos Operacionais 20.488.625 21.780.360 22.572.381 23.380.87!
3111 Ca.ptagﬁc’»deReEursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, 20.359.150 21.646.005 22.433.141 23.236.65-

loja, café, doacdes, estacionamento, etc.)

31.1.2 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 125436 134.354 139.240 144227
31.2 Captacdode Recursos Incentivados 46.724.102 47.521.318 45.672.407 51.717.34!
31.3 Trabalho Voluntario 1814544 1.883.912 1.552.419 2.022.35:
31.4 Parcerias 10.564.706 10.566.165 11.364.938 11.772.00:
3.1.3 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo (Depdsitos judiciais) 301416 254.105 283.587 296.501
3.2 Becursos de Captacdo volfados g Investimentos 2625729 2172992 2.252.010 2.332.67:

OBS.1: Rubrica 1.3.1 — Saldos anteriores para a utilizag&o no exercicio: saldo em 21 de dezembro de 2025 da conta de repasse referente ao 10 ° Termo de Aditamento, que trata da reforma do piso do Boulevard. A obra teve inicio em

novembro de 2025 e esta prevista para conclusdo no inicio de 2026.

OBS.2: Rubrica 1.3.3 — Receitas financeiras - Fundo de Capital: conforme orientagdes da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo, a rubrica apresenta os valores das receitas
financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, como o carryover de recursos incentivados, que podem ser utilizados para cobrir o resultado negativo do Contrato de Gestédo. Para efeito de orgamento dos préximos 5 anos, nao foi
considerado nenhum valor aportado pelo Fundo de Capital para cobrir eventuais déficits do CG 02/2021, uma vez que as captacoes incentivadas refletem um esforco de captacéo além das expectativas de captacdo para as metas obrigatérias.
Caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitério, o valor dessa rubrica sera positivo (hipétese em que a Fundagao utilizara esses recursos para cobrir o resultado deficitario). Por outro lado, caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica

podera ser negativo.

Re ceitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo Oreamento 2026 | Orcamento 2027 | Orcamento 2028 | Orcamento
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 164.163.204 169.658.494 175.992.756 182.494
4.1 Receita de Repasse Apropriada 81.643.681 84.679.642 87.895.014 90.972
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 22.088.671 24590392 87.674.915 91.081
421 Ca.ptagﬁn?deReEursns Op.eracinnais(b\lheteria.cessﬁn onerosa de espago, 22.084.919 23.818.997 24.685.151 25.569
loja, café, doagdes, estacionamento, etc.)

4.2.2 CaptacdodeRecursos Incentivados 46.724.102 47521318 49.672.407 51.717
4.2.3 Trabalho Voluntario 1.814.544 1.883.912 1.552.419 2.022
4.2.4 Parcerias 10.564.706 10.966.165 11.364.938 11.772
4.3 otal das Receifas Financeirgs 430.852 388459 422.827 440
431 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 129.436 134.354 139.240 144
432 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestdo (Depdsitos judiciais) 301.416 254,105 283.587 296
433 Receitas Financeiras - Fundo de capital

5 Total de Receitas para realizacio de metas condicionadas 18.651.438 19.264.009 19.910.736 20.576
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 18.651.438 15.264.009 15.510.736 20.576

OBS.3: Rubrica 4.2.2 — Para o exercicio de 2025, a captagéo incentivada do Contrato de Gestdo 02/2021, demonstrada nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, refletem um esforco além das expectativas de captagdo para as atividades obrigatérias. O
montante apontado em ambas as rubricas, consideram a contribuicao das atividades condicionadas, ou seja, os valores captados que excederem os custos dos projetos condicionados, serdo destinados a cobertura dos custos das atividades

obrigatérias, reforgando o compromisso com a sustentabilidade financeira e a eficiéncia no uso dos recursos.



OBS.4: Rubrica 4.3.3 — Receitas Financeiras - Fundo de Capital: conforme orientacdes da Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sao Paulo, a rubrica apresenta os valores das
receitas financeiras do Fundo de Capital, bem como outros recursos, como o carryover de recursos incentivados, que podem utilizados para cobrir o resultado negativo do atual Contrato de Gest&o. Para efeito de orcamento dos proximos 5
anos, nao foi considerado nenhum valor aportado pelo Fundo de Capital para cobrir eventuais déficits do CG 02/2021, uma vez que as captacdes incentivadas refletem um esforgo de captacéo além das expectativas de captagéo para as metas
obrigatérias.

Caso o resultado do CG 02/2021 seja deficitario, o valor desta rubrica sera positivo (com a Fundag&o utilizando esses recursos para cobrir o déficit). Por outro lado, caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica poderéa ser negativo.

OBS.5: Rubrica 5.1 — Receitas para realizacdo de metas condicionadas: demonstra a previséo de recursos que deveréo ser captados para possibilitar a execucéo dos projetos condicionados, considerando um resultado equilibrado. As receitas
da rubrica 5.1 consideram bilheterias, venda de concertos, patrocinios cash (doagdes), e recursos de incentivo federal, estadual e municipal direcionados as metas condicionadas ou delas provenientes.

Despesas do Contrato De Gestdo arg 2026 Org 2027 | org 2028 | Org 2028 | Org 2030
[ |Tr.-tal de Despesas metas pactuadas [164.163.204)| [169.658.494) [175.592.756)) [182 494366 (180169504
subtotal Despesas [163.701463) [162.1708207) [175.486.041) [181.870.850) (188 636.658)|
Recursos Humanos - Sddrios, encargos & benefidos [98.E10854) (103.058.867 ) [107.322.835)) [111.703.539) (116.263.054)
Area Meio [1.244028) [1.297531) [1.351191) [1406344) [1453.748)
{19.263209) (20021621} (20.522691)
75.045183) 318265)
©331E) (7E4.58E) [585.193)
[L308571) [1.364535) [1535.651)
[77835) [51151) [21.582)
[116752) (121772} [137.3
de servigos - & i i i uisicio de iy L
612 ist: agbes r:'l:;ﬁ\ﬂsao q)rimol:anentoé prestagio dec:v::s :’S.::‘t’ras (J5] l 3.658043) 9.645367)) [10.687.483)
6121 Limpeza (24085 {250,010}
5122 vigléncia / portaria / seguranga [225015)
5123 Juridica {2.038205)
6124 nformitica [LEE3119) 2048273
61241 Aguisigio, dirdito de wso desoftware [1.553.968)
61242 Outras Despesas de Informitica (171689) {184305)
6125 Ad minist rativa / RH (516537} (303503} [314540)| [325.806)| [337.475)|
6126 Contabil - - - - -
6127 Auditoria [120&05)| (198056 |z05.258)| 212610 [2z0.225)|
5.1.2.5 Outras Despesas [2.583410) [a.623580) [a.783807) [a859801) [5.135.638)
61281 Consultorias [1.241550) {1.15. (1.154514 [1236.133) {1.278.502)
61282 Trabalhovonluntirio [LEL14544) [1.BE3.912) [1e52419) [2.022351)
513283 Comisses 5/ Captagies [520000) (851.150) {81370 [246.434)
51284 Cutros servigos prestades -FJ [706515) {733. {7877 [B15.514)
613 custos Administrativos, Institucionais & Gove rmanga [5.844305) [5.988466) [6.234244) [6462.153)| |6.586.925)|
5131 Locagio deimdw - - - - -
6.13.2 utilid ad es piblicas [453384) (501753} |515558)| |s38524)| [557.916)|
613.21 i\gL! e Egoto (206527 [222601) [238.833)
§13.22 Energiz détrica {217.855) [242.240)
£13.23 GEs {1272} {1320}
513.24 Internet [55352) [57.456) [51.575])
51325 Telefonia {2953} {10331} {11080} [11.488]
6133 Uniformes e EPls [26578) (100559)| [10a218)| (107943 [111.815)|
6.13.4 Visgens e estadias (institudona, de apoio témnico e drea meio) [2EED11}| [288.855]) (309.526 | (320524 (332,418}
6135 Material de consume, exritéric e impem [s01070]) (523910 [s16508)| [s62.758)| [623.747)|
6.13.6 Despesastributirias e finan@iras [356130) (369563 [383.105)| |3o6E2E)| [811.091)|
6.13.7 Despesas diversas [correio, xe rox, motoboy, etc.) [480.E71}| [508.524) (528.052 )| (546966 (566.557 )|
5.13.5 Trei de Fundionari (1620357} [176306)| (153559 |13 L053)| [198.853 )|
613.9 Outras Despess [3.202475])| (3245401 (3390548 [3515.685)| [3.633.964])
6.13.91 Eguipamentos & mobil idrio [2.1E6EE3) [2.269.985) [2436724) [2.524.075)
§13.82 Seguros (instrumentos, Responsabilidade civil) [163303) {169.500) [1B1965) [1BB.483)
51383 Transportes/ Condugbes [255505) [252.783) |2B2.608) [222.281)
§.13.84 Outras despesas gerais [1EB36E]) {195526) [200.524) (217.412)
51385 Corregdo Depdsitos Judiciais [301416) (254.105) [286.500) [301.415)
513.85 Provisdo deimpostos - - - - -
51387 corregdc da impostos [B5.453) [e5528) [100524) [102.5
51358 Provis3o de mults 5/ impostos - - - - -
613,10 Pesquisa de piblico [156450] (162385 (168300} (174323 [180.573)|




6.1.4 Programa de Edificagies: Conservagio, Manutengio e Seguranga {13.270.900) (13.650.635) (14.147.026) (14.653.745) 1=
6141 ;‘Ji::e;:af;:’rﬂ:“;::fg::Ihz‘iiﬁ:tac';_?esIrepams’ pinturas, limpeza de (4.111.379) (4.143.051) (4.293.709) (4.447.501) 7
6.1.4.1.1 Manutencdo de edificacies (1.145.938) (1.064.523) (1.103.648) (1.143.179) {1
514132 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranca (2.965.441) (3.078.128) (3.190.061) (3.304.323) (2
6.1.4.2 Sistemas de seguranca f AVCB / automacdo predial (700.712) (727.339) (753.788) (780.787)
6.1.4.3 Equipam entoseilnjplemmentosIrelacionadoséconser\ragi’?o, manutencdo e (390.639) (405.483) (420.228) (435.280)
segurancga das edificagdes)
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) (344.290) (357.373) (370.369) (383.635)
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) (7.723.880) (8.017.388) (8.308.932) (8.606.542) (£
61451 Utilidades publicas (2.247.166) (2.332.558) (2.417.379) (2.503.965) (z
61452 Projetos / obras civis / benfeitorias (5.476.715) (5.684.830) (5.891.553) (6.102.577) (€
6.1.4.7 Despesas tributdrias e financeiras - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim [28.695.739) [29.131.983) (29.822.236) (30.555.322) (31
6.1.5.1 Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso (21.358.605) (21.537.278) (21.965.545) [22.441.509) (2:
51511 DifusSo - Apresentacdes na Capital (20.817.305) (20.975.408) (21.383.244) 121.838.351) (23
615132 Difus&o - Apresentagdes Interior e Litoral - - - -
61513 Gravacdes e transmissdes da Sala S8o Paulo (541.300) (561.869) (582.301) (603.158)
61514 Concertos fora do Estado deS&e Paulo - - - -
6.1.5.2 Eixo 2 - Atividades Educativas e formacido de novas platéias - - - -
6.1.5.3 Eixo 3 — Atividades de formacéo artistica e capacitagdo técnica (626.858) (650.679) (674.340) (698.494)
6.1.54 Eixo 4 — Estimulo 3 criacio (222.984) (221.421) (223.830) (226.907)
6.1.5.5 Eixo 5 — Mapeamento, registro e mem dria (1.298.011) (1.319.034) [1.351.075) [1.385.523) (1
6.1.5.6 Festivalde Campos do Jorddo (4.990.000) (5.198.727) (5.396.278) (5.585.148) e
6.1.5.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros no CCIP) (199.280) (204.845) (211.166) (217.741)
6.1.6 Comunicacdo e Imprensa (7.421.475) (7.702.889) (7.982.659) (8.268.285) It
6.16.1 Plano de Comunicacdo e Site (272.340) (282 689) (292.969) (303.463)
6.16.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo (1.047.644) (1.087.455) (1.126.999) (1.167.366) (1
5163 Publicacdes (3.423.349) (3.552.834) (3.681.691) (3.813.265) H
6.16.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade (1.400.000) (1.453.200) (1.506.044) (1.559.988) (1
6.16.6 Outras despesas de divulgacdo e comunicacdo (1.278.142) (1.326.711) (1.374.955) (1.424.204) (1
6.2 Depreciacdo/Amortizacio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado (461.741) (479.287) (496.716) (514.507)
5.2.1 Depreciagio (461.741) (479.287) (496.716) (514.507)
6.2.2 Amortizagdo - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imohilizado - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - -
7 Superavit/Deficit do exercicio - - - -
1l - INVESTIM ENTOS/IMOBILIZADO
(¥ to 2026 G nto 2027 2028 | O 2029 Orgi to 2030
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 2.625.729 2172992 2252010 2.332.673 2.416.235
8.1 Equipamentos de informatica 471.592 479911 497.362 515.177 533.630
8.2 Moveis e utensilios 64.900 41.454 43.998 45574 47.206
8.3 Maquinas e equipamentos 1.761.421 1322810 1370912 1.420.016 1.470.878
8.4 Software 279.816 2504439 301.011 311.793 322960
85 Benfeitorias
8.6 Aquisigio de acerve
387 Aguisigdo de instrume ntos m lsicais 48.000 37.368 38727 40114 41,551
9 Recursos pablicos especificos para investimentos no Contrato de Gestio - - - - -
9.1 Enquipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maquinas € equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aguisicio de acervo
9.7 Outros investimentos,/im obilizado (especificar)
10 Investimentos com recursos incentivados - - - - -
101 Equipsmentos de informatics
10.2 IMoveis e utensilios
103 Maquinas e equipamentos
104 Software
105 Benfeitorias
106 Aquisicdo de acervo
107 Aguisicdo de instrumentos musicais




PROJETOS A EXECUTAR Orgamento 2026 | Orcamento 2027 | Orcamento 2028 | Or¢amento 2029 | Orcamento 2030
11 Saldo Projetos a Executar (contébil) 1600.519 1408632 1581659 1760742
111 Eepasse 358.580
112 Reserva 556.450 590,450 545,450 548450
113 ontingénc 642485 805.181 582.208 1161281
114 Eestival de Campos de Jordio
12 Recursos incentivados - saldo a ser executado
121 Becursos captados
122 Beceita apropriads do recurso captado
123 Decpoca realizada dorecurcocaptadn
13 Outras informacdes [saldos bancérios)
131 Conta de Bepasce do Contrato ds Gastdo 358.580
132 Conta de Captacdo Operacional
133 Conta de Projetos Incentivados
134 cursode Beserva 1070.735 181.1% 1255834 141455
135 Conta de Recurso de Contingéneia 1101805 1355.355 1724558 2085871
136 Demais Saldos (sspaecificar]

INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 2026 a 2030

UGE: DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA - DDFL

11° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021

II. INDICATIVO DE PREMISSAS ORGAMENTARIAS
RENOVAGCAO CONTRATO DE GESTAO 2026 - 2030

O presente conjunto de premissas orgamentdrias foi elaborado em estrita aderéncia ao Plano Estratégico de Atuagdo (Anexo 1) e ao Plano de
Trabalho, Acdes e Mensuragdes (Anexo Il) do Contrato de Gestdo 2026 — 2030, de forma a garantir a viabilidade fisico-financeira das metas pactuadas,
inclusive as relacionadas a ampliagdo de publicos, a Estagdo Motiva Cultural, as a¢des de educagdo musical e as iniciativas de diversidade, incluséo,
acessibilidade e democratizagdo do acesso, em consonancia com a Resolugdo n® 09 da SCEIC, de 15 de janeiro de 2025, que estabelece critérios para
todas as etapas do Contrato de Gestéo e regrou a divulgacéo de custo unitario de metas.

| — DETALHAMENTO DOS ITENS DA PROPOSTA TECNICO-ORGCAMENTARIA



a) “Documentos elaborados sob o regime de competéncia;”

A titulo informativo, as demonstragdes relativas ao controle orgamentario sdo elaboradas seguindo o regime de competéncia e dizem respeito
apenas ao CG 02/2021, exceto os casos mencionados abaixo:

§ Os estoques das provisdes (incluindo corregdes) dos depdsitos judiciais, que englobam também os valores relativos ao CG 01/2015;

§ Houve a transferéncia de todo o imobilizado do antigo (CG 01/2015) para o novo contrato (CG 02/2021) e, consequentemente, a respectiva
depreciagao;

§ O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser considerado como receita do CG 02/2021, pois j& foi
contabilizado como Receita em exercicios anteriores;

b) “A indicacdo dos repasses de recursos pelo poder publico em cada ano, com justificativa em caso de alteracdo dos repasses
previstos;”

Abaixo estao destacados os valores atualizados do Contrato de Gestéo (grupo 1.1), conforme negociado entre Fundacédo Osesp e SCEIC até o
ano de 2030 e incluindo a atualizagéo do previsto para o ano de 2025 (10° termo de aditamento).

Anexo V — Cronograma de Desembolso — 11° Termo de Aditamento ao CG 02/2021

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Repasse do ano 41.215.000 57.170.000 &1.337.000 §5.500.000 §8.200.000 75.000.000 78137175 81.106.388 83.945.111 86.883.150
Transferéncia de recurso do CG 01/2015 3.385.175
Concerto no Rio de Janeiro 237.400
Festival de Inverno 5.000.000 1.800.000 5.000.000 5.209.145 5.407.093 5.5956.341 5.752.213
Festival de Inverno (Lei Paulo Gustavo) 4.000.000
Festival de Verao 4.200.000 2.000.000 §.200.000
Obra - Estagéo das Artes 6.000.000 7.000.000 13.000.000
Troca do piso do Boulevard 585.000 585.000
Total com transferéncia de recursos do CG01 49.037.575  63AT0.000 69.337.000 78.300.000 68.785.000 80,000,000 83.346.320 86.513.480 89.541.452 92.675.403 T60.706.230
Total somente repasses CG 02/2021 45,652,400 63.170.,000 69.337.000 78.300.000 68.785.000 80,000,000 83.346.320 86.513.480 89.541.452 92.675.403 757.321.055

§ A variacdo dos valores consignados no Contrato de Gestdo original até o ano de 2025, se da devido a mudanga na programacédo em cada
ano de execugdo do Contrato, pois as metas pactuadas ndo guardam necessariamente 0 mesmo custo do ano anterior, uma vez que a programacao de
cada ano é Unica e considera as necessidades de cada ciclo da construgdo de um projeto artistico. J& para o 11° Termo de Aditamento, foi acordado que o
valor do repasse serd de R$ 80 milhdes em 2026 e os proximos anos serdo reajustados pelos indices: 4,18% (2027); 3,8% (2028); 3,5% (2029) e 3,5%
(2030).

§ Embora o CG 02/2021 tenha sido firmado por 57 meses, com término em dezembro de 2025, sua vigéncia pode ser prorrogada, a critério das
partes contratantes, por até 10 anos, conforme previsto na Clausula 62 do contrato de gestao.

§ Em 2021, foram transferidos recursos do CG 01/2015 no valor de R$ 3.385.175,00 e, portanto, ndo poderdo ser somados aos repasses
efetivamente transferidos por ocasiao da assinatura do CG 02/2021, pois o valor ja foi considerado como repasse no contrato anterior.

c) “A indicacdo das metas de captacdo, em valores percentuais sobre os valores repassados e em valores nominais;”

Abaixo, estdo abertos os valores previstos e sua representatividade sobre as metas de captacgdo, no periodo entre 2026 e 2030:

2026 2027 2028 2029 20
% Previsto % Previsto % Previsto % Previsto
RECEITA Previsto sobre o Previsto sobre o Previsto sobre o Previsto sobre o Previsto
Repasse Repasse Repasse Repasse
Receitas incentivadas 46.724.102 58,4% 47921318 57,5% 49 672.407 57,4% 51.717.345 57,8% 51.681.111
Permutas e patrocinios (no-cash) 10.564.706 13,2% 10.966.165 13,2% 11.364.938 13,1% 11.772.008 13,1% 12.193.658
Assinaturas 7.650.150 9,6% 7.940.855 9,5% 8.229.617 5,5% 8.524 385 9,5% 8829711
Locac 8o para eventos 5.451.052 6,8% 5.658.192 6,8% 5.863.946 6,8% 6.073.981 6,8% 6.291.539
Doacdes e patrocinios (cash)/outras receitas 3.563.239 4,5% 3.659.294 4,4% 3.792.361 4,4% 3.928.195 4,4% 4.068.895
Bilheterias 3.095.912 3,9% 3.213.556 3,9% 3.330.414 3,8% 3.445.703 3,9% 3.573.264
Cessdo onerosa de espaco 2.674.566 3,3% 2.776.19%9 3,3% 2.877.153 3,3% 2.980.207 3,3% 3.086.952
Trabalho voluntéario 1.814944 2,3% 1.883.512 2,3% 1.952.419 2,3% 2.022.351 2,3% 2.094.787
Receitas financeiras 129436 0,2% 134354 0,2% 139240 0,2% 1443227 0,2% 149393
Venda de concertos 550.000 0,7% 570.900 0,7% 591.660 0,7% 512.852 0,7% 634.803
Depositos Judiciais 301.416 0,4% 254.105 0,3% 283.587 0,3% 296.500 0,3% 301.416
Total de captacdo 82.519.523 103,1% 84.978.852 102,0% 88.097.742 101,8% 91.521.754 102,2% 92.905.531
Repasse CG 02/2021 - total ano 2026 RS 80.000.000
Repasse CG 02/2021 - total ano 2027 RS 83.346.320
Repasse CG 02/2021 - total ano 2028 RS 86.513.480
Repasse CG 02/2021 - total ano 2029 RS 89541452
Repasse CG 02/2021 - total ano 2030 RS 92.675.403

As premissas de receitas proprias e de captagdo consideram a manutengédo do modelo de financiamento vigente, com participagdo média de
101,9%, preservando a sustentabilidade econdmico-financeira das atividades.



O estabelecido no CG 02/2021 prevé que as captagdes de recursos ndo podem ser inferiores a 69% do valor repassado do contrato de gestéo
no ano.

Os depésitos judiciais s&o originarios do CG 01/2015 e seus recursos foram transferidos para o CG 02/2021.

d) “A apresentacdo do plano de captacédo de recursos (estimado/realizado), considerando, dentre outros pontos:

i. Dias e hordrios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos,
receitas com concessiondrias, dentre outras;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac etc.);
iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;
iv. Receitas financeiras;

v. Receitas ndo financeiras: trabalho voluntario, parcerias, gratuidades, receitas ndo recorrentes etc.”

i) A Sala S&o Paulo funciona de segunda a segunda, das 6h as 22h, ou até o final do evento, na ocasido da sua realizagdo.

Abaixo segue a indicacao das premissas adotadas para as metas de captacéo, que compdem as rubricas ( 3.1 e 3.2 — Recursos Vinculados ao
Contrato de Gestdo, bem como as rubricas 4.2 e 4.3 do item Il — Demonstrag&o de Resultado) do controle orgamentario:

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orcamento considera a utilizagao de recursos provenientes de leis de incentivo
fiscal como fonte fundamental de financiamento para as atividades da Fundagao Osesp. Esses recursos séo captados junto a iniciativa privada e permitem a
execucdo de projetos alinhados as diretrizes do Contrato de Gestéo, garantindo o equilibrio financeiro e a manutengdo dos compromissos reforcados com o
Estado de S&o Paulo. Os recursos captados via Pronac, Proac e Promac sao utilizados para o pagamento de pessoal, para a manutengdo do Complexo
Cultural Julio Prestes (CCJP), para a realiza¢éo da programacéo artistica e das atividades educativas e de formacéo, representando um pilar essencial para
viabilizar tanto as metas obrigatérias quanto as metas condicionadas, garantindo a sustentabilidade do modelo de gestdo da instituicdo. A projegdo de
captacao via leis de incentivo para os préximos 5 anos representa, em média 56,3% do total das receitas de captacédo da Fundagao Osesp, projetadas para
0 periodo, sendo esses valores distribuidos conforme a estrutura orgamentaria nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2. A Fundacdo mantém uma estratégia ativa de
captacéo junto aos potenciais patrocinadores, buscando diversificar suas fontes de receita e garantir a continuidade dos projetos culturais e estruturais.

iii) Recursos de Bilheteria e Assinaturas: As receitas de bilheteria e assinaturas seré@o alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, conforme sua
realizacdo, representando 13,1% do total das receitas de captacdo projetadas para o periodo, somente para as metas obrigatdrias. Para as atividades
condicionadas, a projecdo dessas receitas esta consolidada na rubrica 5.

Outros recursos operacionais na Fundacado Osesp:

Locacdo para Eventos: a receita das loca¢des para eventos esta alocada nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1 e representa 6,7% do total das receitas
operacionais projetadas para o periodo.

Concessionarios: receitas provenientes do repasse para a Fundagdo OSESP de parte do faturamento obtido pela concesséo e operagao de
espacos a terceiros, incluindo o estacionamento do CCJP, o restaurante, o bar/café e a loja de souvenirs. Essas receitas estdo alocadas nas rubricas
3.1.1.1 e 4.2.1 e representam 3,3% do total das receitas de captagdo projetadas para o periodo.

Demais receitas: este grupo inclui a venda de concertos e as doagdes, que sdo somadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, e resultam em 5,0% do
total das receitas de captacéo projetadas para o periodo.

iv) Receitas Financeiras: Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de reserva e de contingéncia dos repasses do CG02/2021
foram incorporados as receitas financeiras do CG, e futuramente poderdo ser utilizados para o custeio das atividades da Fundagéo (equivale a R$ 220 mil
em 2026).
As demais receitas financeiras dos Recursos Operacionais estdo contidas nas rubricas 3.1.1.2 e 4.3.1 e equivalem a 0,2% do total das receitas de captacédo
projetadas para o periodo.

v) Trabalho Voluntario: a Fundacdo Osesp segue os principios da Resolucdo 1409/12 e da ITG 2002, garantindo a correta contabilizagcdo e
divulgacéo das receitas e despesas relacionadas aos voluntarios. Calculado com base no Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) —
92 Edicéo, 2024, acrescidos dos percentuais de inflagdo conforme IPCA. Esse valor esta elencado nas rubricas 3.1.3 e 4.2.3 e representa 2,2% do total das
receitas de captagado projetadas para o periodo.

Permutas e patrocinios: as receitas de permutas e patrocinios de bens e servigos (ndo financeiros) estdo compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4
de “parcerias” e representam 12,9% do total das receitas de captacéo projetadas para o periodo.

Essas parcerias, sdo alocadas entre as seguintes rubricas de despesas, conforme distribuicdo abaixo. A coluna de percentuais indica a
representatividade dessas parcerias no total do valor de cada rubrica correspondente:



Rubri Despesa do C to de Gestio 2026 2027 2028 2029 2030 % por rubrica

6.1.2.4.1 Aguisicdo, direito de uso de software - 237.182,00 |- 246.195 |- 255.148 |- 264.286 |- 273.753 14%
6.1.24.2 Qutras Despesas de Informatica - 19.478 |- 20.218 |- 20.953 |- 21.704 |- 22.481 12%
61281 Consultorias - 661.403 |- 686.536 |- 711.502 |- 736.986 |- 763.383 53%
61284 Qutros senvigos prestados - PJ - 33.715 |- 34,996 |- 36.269 |- 37.568 |- 38.913 5%
6.1.35 Material de consumo, escritério e limpeza - 60.000 |- 62.280 |- 64.545 |- 66.857 |- 69.251 10%
6.1.37 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc) |- 134.000 |- 139.002 |- 144.150 |- 149.313 |- 154 661 27%
6.1.3.91 Equipamentos e mobilidrio - 2156600 [- 2238551 |- 2.319.953 |- 2.403.050|- 2489122 99%
6.1.4.52 Projetos / obras civis / benfeitorias = 500.000 |- 519.000 |- 537.873 |- 557.138 |- 577.094 9%
61511 Difusdo - Apresentagdes na Capital - 2180314 |- 2263166 |- 2345464 |- 2429474 2516492 10%
6.16.2 Publicacbes - 2982014 |- 3095331 |- 3207889 |- 33222789([- 3.441805 87%
6164 Assessoria de imprensa e custos de publicidade |- 1.400.000 |- 1.453.200 |- 1.506.044 |- 1.559.988 |- 1.615.863 100%
6.1.6.6 Outras despesas de divulgacio e comunicacio |- 200,000 |- 207.600 |- 215,149 |- 222855 |- 230.838 16%
TOTAL PARCERIAS - 10.564.706 - 10.966.165 - 11.364.938 - 11.772.008 - 12193658

e) “A informacdo sobre a alocagdo, ou ndo, de bens préprios para a execugdo contratual;”

As receitas do fundo de capital sdo empregadas de acordo com os seus normativos e com as necessidades para a execucao do conjunto de
atividades sob a gestdo da Fundagdo Osesp. Esses recursos da Fundacgdo estdo dedicados exclusivamente as atividades desenvolvidas pela Fundagdo
Osesp, inclusive a manutengdo do Complexo Cultural Jalio Prestes, e tém sido aplicados ao longo dos anos para complementar 0s recursos necessarios
para e execucao das atividades objeto do Contrato de Gesté&o.

A rubrica 4.3.3, é uma linha de ajuste para que o resultado do Contrato de Gestdo do ano permanecga equilibrado. Para efeito de orgamento
dos proximos 5 anos, nado foi considerado nenhum valor aportado pelo Fundo de Capital para cobrir eventuais déficits do CG 02/2021, uma vez que as
captacGes incentivadas refletem um esforgo de captacéo além das expectativas de captagdo para as metas obrigatérias. O montante apontado na rubrica
4.2.2 e 3.1.2 consideram as margens de contribuicdo das atividades condicionadas, ou seja, os valores captados que ultrapassarem os custos dos projetos

condicionados, serdo destinados a cobertura dos custos das atividades obrigatérias, reforcando o compromisso da Fundagdo OSESP com a
sustentabilidade financeira e a eficiéncia do uso dos recursos.

f) “A indicacdo da composicdo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo de
contas;”

A Fundagdo OSESP previu no Plano Orgamentdrio a constituigdo de “Recursos de Reserva” calculada com o percentual de 1% do repasse dos
12 primeiros meses do CG 02/2021 (de abril/l2021 a margo/2022), que corresponde a R$ 599.450. A planilha orcamentéria prevé que a constituicdo de
recursos de reservas realizadas no primeiro ano do contrato sera revertida no altimo ano do contrato (2030).

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL
Constituicdo Recursos de Reserva |-412.150 [-187.299 -599.449
Reversdo de Recursos de Reserva -599.449 |-599.449

Repasse previsto para o primeiro ano/periodo previsto [conforme disposto no CG] (RS) | 59.944.900
Percentual acordado para constituigdo do fundo de reserva (%) 1%
Valor inal (RS) 599,449
Valor atualizado na data-base - outubro (R$) 931.521

No ano de 2022, foi realizada a reserva de recursos de 3 meses do repasse, pois 0 Contrato de Gestéo se iniciou em abril de 2021 e para que
se completassem 12 meses de fundo houve a necessidade de avancar até o0 més de margo de 2022.

Cabe ressaltar que desde o inicio do Contrato de Gestdo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, ndo foi realizada nenhuma retirada de
valores das contas de reservas.

g) “A indicagdo da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em
conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestacdo de
contas;”

No Plano Orgamentério, a constituicdo de “Recursos de Contingéncia” foi calculada com o percentual de 0,2% do repasse de todos 0s anos, o
que corresponde a R$ 1.450 milhdes até o final de 2030. A planilha orgamentéria prevé que a constituicdo .de Recursos de Contingéncia realizada durante o
CG02/2021 seré revertida no Gltimo ano do contrato (2030).

A composicao detalhada, realizada desde 2021 até 2030 segue apresentada abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 20
Repasse PT do CG 41.215.000 |57.170.000]61.337.000|65.500.000|68.200.000|75.000.000|78.137.175/81.106.388|83.945.111]86.88
Festival de Inverno 6.000.000 1.800.000 5.000.000 | 5.209.145 | 5.407.093 | 5.596.341 | 5.79
Festival de Verdo + RJ 4.437.000 2.000.000
Lei Paulo Gustavo (Festival de Inverno) 4.000.000
Estagdo das Artes 6.000.000 | 7.000.000
Troca do piso do Boulevard 585.000
Total 45.652.000 |63.170.000]|69.337.000|78.300.000|68.785.000]80.000.000|83.346.320|86.513.480|89.541.452)92.67
0,2% (Reservas de contingéncias) 91.304 126.340 138.674 148.600 137.570 160.000 166.693 173.027 179.083 185




Repasse previsto 757.321.055
Percentual acordado para constituic3o do fundo de reserva (%) 0,20%
Valor nominal (RS) 1.506.642
Valor atualizado na data-base - outubro (RS) 798.633

Cabe reforgar que desde o inicio do Contrato de Gestdo 02/2021, vigente desde 01 de abril de 2021, ndo foi realizada nenhuma retirada de
valores das contas de contingéncias.

O valor referente ao repasse da Lei Paulo Gustavo néo integrou a base de célculo da reserva de contingéncia.

h) Quanto as despesas de pessoal:

i. A mencao aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS (Obs. por ocasido da prestacao de
contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicédo entre area meio e area fim.);

A forca de trabalho contratada em regime CLT pela Fundagdo Osesp é utilizada para a realizacdo de todas as atividades e as metas
estabelecidas no CG 02/2021.

Para elaboracéo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados 331 funcionarios, dos quais 225 sé&o alocados na area fim, e
106 funcionarios na area meio, ja considerado o diretor executivo. Além desses funcionarios contratados via CLT, a Fundac&o contratou em outro regime de
contratagdo: 44 estagiarios, dos quais 28 integram a area fim e 16 a area meio, além de 5 aprendizes, sendo 3 da area fim e 2 da area meio.

As tabelas abaixo demonstram a projecdo do quadro de pessoal, contendo a funcéo, salarios, encargos e beneficios (valor — média mensal) e
a distribuicéo entre area fim e area meio:

MEIO E FIM - N2 Pessoas 2026 2027 2028 2029 2030
m
Diretor Exe cutive 104.563 101.212 104.004 101.677 103.617
MEIO E FIM - N2 Pessoas 2026 2027 2028 2029 2030
Ajudante Geral 1 6.728 6.513 6.6592 6.543 6.667
Analista Administrative 2 27.054 26.187 26.909 26.307 26.809
Analista Administrativo do Artistico 111 1 11804 11.425 11.741 11.478 11.697
Analistade PI i to e Administracio Artistica 1 11178 10.818 11.117 10868 11.075
Anallsta Educacional 5 62.4596 60.4593 62.162 60.771 61.930
1 16.250 15.768 16.203 15.840 16.143
3 43188 41.804 42957 41.996 42797
Assistente Administrativo Il 1 9487 9183 9.436 9.225 9401
Assistente de Planejamento e Adm Artistica 1 10.657 10.316 10.601 10.363 10.561
Assistente Educacional 1 9.487 9.183 9.436 9.225 9.401
Auxiliar Administrativo 1l 2 12722 12314 12.654 12.371 12.607
Auxiliar Administrativo Operacional - PCD 1 B.382 2114 B.338 2.151 2.306
Auxiliar de Documentagao I 1 7.826 7.575 7.784 7.610 7.755
Auxiliar de Produgso 111 1 7.955 7.700 7.913 7.736 7.883
Coord de Arquivo 1 18.698 18.099 18.598 18.182 18.529
Coord de Projetos e Planejamento Artistico 1 26.013 25179 25874 25.295 25778
Coordenador de CDM 1 42072 40.724 41 848 40911 41692
Coordenador de Coro 1 19.639 15.009 19534 19.097 19461
C d dorde PI j nto e ADM Artistico 1 41.083 39.767 40.864 39.950 40.712
Coordenador Departamento Técnico 1 18941 18334 18840 18418 18.770
C d dor do Depart: to Operacional e Eve ntq 1 17.364 16.208 17.272 16.B85 17.207
Coordenador do Depto Educacional 1 31.885 30.863 31.714 31.005 31.596
Gerente de Orquestra 1 32.266 31.232 32.093 31.375 31.574
Gerente de Produg3o Artistica 1 41677 40341 41.454 40526 41.300
Gerente do Depto de Operacoes CCIP 1 30.056 29.092 29.895 29.226 29.784
Indicador 2 15224 14.736 15.143 14 804 15.086
Musico Cantor 45 1.025.478 996.482 1.023.979 1.001.065 1.020.160
Musico Instrumentista | 26 1.170.765 1.133.240 1.164.511 1.138.452 1.160.168
Musico Instrumentista Il 19 T9E.648 773.050 794 381 776.605 791.419
Musico Instrumentista 111 13 516.661 500.101 513.901 502.401 511.584
Musico Instrumentista IV 48 1.796.672 1.739.087 1.787.075 1.747 085 1.780.410
Musico Instrumentista IV - CV 2 61.620 59.645 61.250 59919 61.062
Musico Instrumentista Spalla 1 76.974 74507 76.563 74850 76.278
Pianista Co-Repetidorl| 1 26.3594 25548 26.253 25.665 26.155
Produtor 11 1 11.760 11.384 11.698 11.436 11.654
Produtor 111 8 87325 84526 B6.B58 84915 B86.534
Produtor(a) 1 11394 11.028 11.333 11.079 11.290
Regente dos Coros Juvenil e Académico 1 31166 30167 30959 30306 30 884
Regente Residente 1 26.291 25.448 26.150 25.565 26.053
Supervisor de Engajamento e Eventos 1 14.040 13.590 13.965 13.652 13.913
Supervisor de Montagem 2 25960 25128 25821 25244 25725
Supervisor de Producdo 1 15284 14.795 15.203 14863 15.146
Supervisor Departamento Técnico 1 15.566 15.068 15.483 15.137 15.426
Supervisor Tecnico de Ope ragio 2 27.084 26.216 26939 26.336 26.839
Supervisor Técnico de Operacio 1 13.597 13.161 13524 13.221 13.474
Tecnico Audiovisual 11 2 21149 20471 21.036 20.565 20958
Técnico Audiovisual 11 1 10.933 10.583 10.875 10.631 10334
Tecnico de lluminacac | 1 10.861 10.512 10.803 10.561 10.762
Tecnico de lluminacao Il 2 21788 21.080 21672 21187 21591
Técnico de Montagem 11 2 284682 81.967 84229 82344 83.915




MEIO E FIM |~ N2 Pessoas 2026 2027 2028 2029 2030

| =ToTALAREAMEIO | 105 | 1627264 1575108| 1618571] 1.582352] 1.612.535 |

Almoxarifado-Encaregado 1 11.816 11437 11752 11.485 11.709
Analista Audiovisual 1 10.733 10389 10675 10.436 10.635
Analista Contabil 1l 1 11.106 10.750 11046 10.799 11.005
Analista Contabil 1 1 12 618 12214 12551 12.270 12.504
Analista de comunicagao 11l 1 10.665 10323 10.608 10.371 10.569
Analista de Controladoria Il 1 16.290 15.768 18203 15.840 16.143
Analista de Controladoria Il 2 21.909 21.207 21792 21.304 21.711
Analistade RH 1 15.477 145981 15395 15.050 15.337
Analista de Suporte Il 2 28.537 27622 28384 27.749 28.279
A de C icagdo 1 17.1711 16621 17.079 16.697 17.016
Assistente Administrativo | 1 12,143 11.754 12078 11.808 12.033
Assistente Assinaturas e Bilheteria 1 9.489 9.185 9.438 9.227 9.403
Assistente Contabil I 1 8.233 7.969 8189 B8.006 B8.158
Assistente de Beneficios 1 10.244 9915 10189 9961 10.151
Assistente de Bilheteria e Assinaturas Il 1 9.416 9.114 9.366 9.156 9.331
Assistente de Compras Il 3 35.440 34.304 35.250 34.461 35.119
Assistente de C icacdo | 1 12.192 11.801 12127 11.855 12 082
Assistente de C icagdo Il 1 9.416 5.114 8.366 9.156 9331
Assistente de Controladoria 1 B8.205 7542 2161 7.978 8.130
Assistente de Designer Grafico 1 9487 9183 9.436 9.225 9.401
Assistente de Diretoria 1 14.211 13.756 14135 13.819 14.082
Assistente de Relad to 1l 2 18 832 18228 18731 18312 18662
Assistente Do Depart to De =1e 1 13.727 13287 13.654 13.348 13.603
Assistente Financeiro Il 1 10.177 9.851 10123 9.896 10.085
Auxiliar Contdbil 1 1 7.602 7.358 7.561 7.392 7.533
Auxiliar de Almoxarifado 1l 1 6.522 6313 6487 6342 6.463
Auxiliar de Almoxarifado 1l e Servigos Externos 1 7.184 65.954 7.146 6.986 7.119
Auxiliar de Compliance 1 7.235 7.003 7.197 7.036 7.170
Auxiliar de Compras | 3 24.710 23918 24578 24028 24 486
Auxiliar de Comunicacdo 2 15.271 14782 15190 14 850 15.133
Auxiliar de Controladoria 1 B.381 2112 8336 8.150 B.305
Auxiliar de Design Grafico 1 B.858 8574 8811 B8.614 B.778

1 7.802 7.552 7.760 7.587 7.731
Auxiliar de informdtica 1 6.865 6.645 6829 6.676 6.203
Auxiliar de Recursos Humanos 11 1 B8.236 7972 8192 8.009 B.162
Auxiliar de Relacionamento | (=] 45933 44 450 45 687 44 665 45517
Auxiliar de Relacionamento 11 1 7.35 7.003 7.197 7.036 7.170
Auxiliar Financeiro|l 3 24.670 23879 24538 23.989 24,445
Controller 1 49751 48156 49 485 48 378 49.300
Ci d dor de C li 1 21.323 20,640 21209 20,735 21.130
Ci d dor de Relaci it 1 18 434 17.843 18335 17925 18.267
Coordenador Juridico 1 19.797 19162 19.691 19.250 19.617
Coord d de Relaci 1 1 20,115 19470 20,007 19.559 19.932
Copeira 1 6. 787 6.570 8751 6.600 B6.726
Designer Grafico 1 14.974 14.494 14894 14561 14 838
Editor de Video 1 11.804 11425 11741 11.478 11.697
Gerente Contabil 1 35.434 34298 35244 34.456 35.113
Gerente da Divisdo Administrativa 1 49.751 48156 49.485 48.378 49.300
Gerente de Comunicacdo 1 41.554 40610 41730 40796 41.574
Gerente de Experiéncia do Cliente 1 27.517 26,635 27.370 25.758 27.268
Gerente de Orcamentos e Custos 1 26.652 25797 26.509 25916 26.410
Gerente de Recursos Humanos 1 24 377 23596 24247 23.704 24156
G te de Relaci it 3 97.763 94630 97.241 95.065 965.878
Gerente Financeiro 1 26.662 25.808 28.520 25927 25.421
Ofidal de Governanga 1 25136 24331 25002 24443 24909
Ofidal de Manutengio em Ar Condicionado 3 30.226 29257 30064 29.391 29.952
Ofidal de Manutengdo em Elétrica 4 33.718 32637 33538 32.787 33.413
Ofidal de Manutengdo Predial 5 42 225 40871 41999 41.059 41 8343
Paralegal 1 B8.522 8249 8476 8287 B8.445
Produtor de Audio 1 14 584 14504 14504 14570 14 248
Recepcionista 3 20,799 20133 20688 20225 20611
Sup. Depto de Informética 1 23.373 22623 23248 22728 23161
Superintendente de Marketing e Comunicagdo 1 90.686 B7.780 90.202 B8.183 29.865
Superintendente Geral 1 97.647 94517 97.125 94.952 95.763
Supervisor Administrativo e Supri it 1 23342 22584 23218 22 6598 23131
Supervisor de Arquivo 1 11.726 11350 11663 11.402 11.619
Supervisor de Assinatura Bilheteria 1 17.463 16.903 17.370 16.981 17.305
Supervisor de Audiovisual 1 20.862 20193 20.751 20.286 20.673
Supervisor de Captacio e Relacionamento PF 2 28616 27699 28453 27.826 28 357
Supervisor de C icagdo Digital e Contedd 1 22 654 21928 22533 22029 22.449
Supervisor de Publicagbes 1 14.955 14476 14.875 14.542 14.820
Supervisor de Publicidade 1 16.246 15726 16159 15.798 15.099
Supervisor de Servigos Terceirizados 1 14183 13729 14.107 13.792 14.055
Supervisor do Depart to de H0 1 21.870 21189 21753 21267 21672
Supervisor Operacional de Manutengdo 1 15.219 14731 15138 14.799 15.081
Supervisor(a) de CRM 1 15.681 15.178 15.597 15.539

Total Geral 331 8.218.087 | 7.954.687 | 8.174.187 | 7. 991 271 8.143.70

w

As categorias abaixo indicadas, conforme plano de cargos e salarios, compreendem todos os cargos no regime de contratacdo CLT, pela
Fundacdo OSESP nos anos de 2026 a 2030:



DESCRICAO DAS ATRIBUICOES
DE CADA CARGO GENERICO E FU N(;ﬁo

CLASSES

CATEGORIAS DE CARGO

DESCRICAO SUMARIA DAS CARACTERISTICAS DO CARGO (RE
AMPLITUDE DE AGAO E RESPONSABILIDADES)

Auxiliar ndo especializado.

Auriliares ndo espet ializados responsaveis por execucdo de tarefas rofineiras, repef
variagfes nas tarefas ou no ambiente de rabalho, exigindo algum discemiment
experiéncia no local de frabalho.

Auxiliar Administrativo e Operacional

Awniliares ndo especializados com habilidades para aprender rapidamen

de apoio denfro de uma area administrativa. financeira ou operacional. como

microcomputador, eguipamento de telefonia e similares. O cargo exige habilidade de

calculos simples. Tecnic os de nivel basico com pouca experiéncia Os cargos exige

algumas rotinas basicas de uma area. Exemplos tpic os séo Ausiliar Contabil, Auxi
similares.

Auriliar Administrativo, Cperacional e Técnico

Técnicos de nivel basico com média experiéncia. Cs cargos exigem dominio de um
de média complexidade de uma area. Por exemplo. um Auxliar de Corfabilidade ou
frabalhar c om um grupo de contas
Afividades que requeiram algum conhecimento operacional da Fundacdo como. [
Controlador de Acesso. de Camareira ou de confrole do
almoxarifado

Assistente Administrativo, Operacional e Tecnico

Técnicos de nivel basico experientes. Os cargos exigem dominio das rotinas mais
Podem fazer parte desta c ategoria. pessoas de nivel superior com pouca ou nent

Assistente Administrativo, Operacional e Técnico

Tecnicos encarregados de afividades que requerem média complexidade e respons

administrativas ou operacionais. assistentes de nivel medio experientes. cargos que

com amadurecimento na praiica ou de lideranga de equipe. Incluentse encarregac

auxiliares ndo especializados. Pode incluir o nivel mais afto dos cargos de Assist

Contabilidade. Financ eiro e outros. . Podem fazer parte desta c ategoria, pessoas
alguma experiéncia.

Analista Administrafivo. Operacional e Técnico

Técnicos de nivel médio com conhecimentos enriguecidos por uma razoavel exp
Analistas de nivel superior em inicio de carreira.

Analista Administrativo, Cperacional e Técnico - Média Experiencia

Analistas e técnicos de nivel superior com media experiéncia. Técnicos especialistas
com conhecimentos enriguecidos por uma solida experiéncia prafi

Analista Sénior — Assessor - Técnic o Sénior

Cargos responsavels por setores de media complexidade, Analista sénior com amplo
espetializadas, como informatica, rec ursos humanos, marketing, som, orquesfra, cc
Técnicos de nivel superior, como arquitetos, advogados. mlsicos efc .. com razoavel

Assessores com fecnicidade especifica como. por exemplo. Assessor de

Encarregado

Encarregados de pequenos setores em areas administrativas ou operacionais, carg
téc nico com bom amadurecimento na pratica. Cargos de lideranca de equipe e de
ou para desernvoh mento de certas afividades de responsabilidad

10

Supervisor - Atividades

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura organiz acional, envolvendo aspectos |
relativos a atividades.

1

Supervisor - Area

Cargos responsaveis por setores dentro da estrutura organizacional, envolvends dreas ou
complexidade

12

Coordenador - Gerente

Cargos responsaveis por areas dentro da estrutura organizacional, ou um departamento. An;
muita experiéncia e amplo dominio de disciplinas especializadas, como musica infformatica,

diretto, marketing, técnica ete.

13

Gerente de Departamento - Coordenador

Cargos que respondem por um departamento, incluindo todas ou quase todas as suas subdivi
de atividade. Tem autonomia para 3 execucdo dos planos de aco.

14

Gerente de Divisdo — Coordenador

Cargos que respondem por uma divisio dentro da estrutura organiz acional. Tem razodvel autol
suas metas e executa os planos de acdo com alto grau de autonomia Cargo que pode ser ti
para efeitos oueventos externos.

15

Superintendente

Cargos de competéncia estatutaria e deliberacio do Diretor Executivo, onde a ele compete con
para awilid-lo nas funcies administrativas da Fundacio OSESP.

16

Diretoria

Cargos de competéncia estatutaria e deliberacio do Conselho da Fundacio Osesp. Diretal
maxima de administrac 3o executiva da Fundacio Osesp com competéncias definidas pelo est
drgdo maximo de administracdo artistica da Fundacio Osesp, atuando em conjurto com

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar numero de integrantes (estimado/realizado);

Abaixo segue o detalhamento de corpos estaveis, dos quais 109 musicos instrumentistas estdo previstos para integrarem a orquestra e 48
para integrarem o coro (46 musicos coralistas, 1 maestro e 1 pianista correpetidor).



ORQUESTRA 2026

Violine 36
Viola 14
Violoncelo 11
Contrabaixo 10
Violino 34
Viola 14
Violoncelo 11
Contrabaixo 10
Harpa 1
Flauta 4
Oboé 4
Clarinete / Clarone 5
Fagote 4 Soprano 12
Trompa 6 Mezzo Soprano 12
Trompete 4 Tenor 10
Trombone 5 Baixo-baritono 10
Tuba 1 Contralto 2
Timpano . Piano 1
Percussao 4 Regente Preparador 1
Total Orquestra 109 Total Coro 48

iii. Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divisdo,
realizado pela OS que possui mais deum contrato de gestao (estimado/realizado);

A Fundagdo Osesp possui apenas um contrato de gestdo. Portanto, ndo ha aplicagdo de critérios de rateio para alocagdo de despesas com
dirigentes. Abaixo descri¢cdo de cargo do Unico diretor executivo estatutario que a Fundagéo Osesp possui:

§ Marcelo Lopes — Diretor Executivo da Fundag&o Osesp — Regime CLT

Liderar a Organizagdo para o alcance das estratégias definidas; Planejar e coordenar o plano de atividade administrativo e artistico da
Fundacéao definindo prioridades, objetivos e resultados desejados para a Fundagéo, sociedade e stakeholders; Planejar, coordenar e negociar a aprovagao
do orgamento da Fundagdo com o Conselho, Secretaria e Ministério; Planejar e definir a temporada artistica, apresentagdes e Turnés dos corpos artisticos
da Fundacgéo; Manter o relacionamento com os 6rgédos de controle e fiscalizagéo: Ministério Publico, Ministério da Cultura, Secretaria de Estado da Cultura,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas, Comisséo de Avaliagdo das Organiza¢des Sociais; Controlar e definir a posi¢éo financeira e aplicagdes da
Fundacao; Estabelecer estratégias, politicas, programas e planos de curto, médio e longo prazos, assim como coordenar e acompanhar o seu
desenvolvimento; Decidir sobre viabilidade de novos negécios.

Para fins deste Plano Orgcamentario e das presentes premissas, considera-se que a Diretoria € composta por um Unico Diretor Executivo
(dirigente méaximo), indicado pelo Conselho de Administracéo, cujo custo esta integralmente alocado na Diretoria da Area Meio. Os demais cargos de gestédo
e fungbes administrativas estéo distribuidos entre Area Meio e Area Fim, conforme quadros de pessoal e rateios apresentados no Plano Orgamentario

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo
mercado;

Seguindo as orienta¢Ges do Plano de Trabalho pactuado entre a Fundagéo Osesp e o Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas, as pesquisas salariais séo realizadas ao final de cada ano, e anexadas junto as Prestacdes de Contas anuais. De acordo
com as pesquisas ja solicitadas em anos anteriores, (sendo a Ultima solicitada em 2024) pela Fundagéo Osesp para a empresa Catho e ao GIFE, no intuito
de colher informagdes comparativas de padrdes de remuneracéo, praticas de contrata¢des e reajustes salariais, a Fundagdo Osesp se enquadra dentro dos
padrBes de mercado.

v. Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragdo de dirigentes e demais empregados,
conforme cldusula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestacdo de contas/TR (estimado/realizado);

Na proposta orgamentéria foram observados os limites anuais de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 2,0%
para dirigentes e 66% para demais empregados contratados via CLT, do total anual de despesas previstas para os exercicios de 2026 a 2030, conforme
previsto na clausula segunda, item 9 do Contrato de Gestédo 02/2021.



PREVISTO 2026 2027 2028 2029 2030
Despesa Total (R$) 164.112.724 169.397.368 175.532.174 181.842.968 188.320.702
Despesa RH com dirigentes (RS) 1.244.028 1.297.521 1.351.191 1.406.344 1.463.745
% Despesa RH dirigentes 0,76% 0,79% 0,82% 0,86% 0,89%
Clausula contratual RH dirigentes (% contratualizado) 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Despesa RH total [RS} sem dirigente 95.311.491 99.409.886 103.521.876 107.747.432 112.145.467
% Despesa - RH total sem dirigente 58,08% 58,68% 58,98% 59,25% 59,55%
Clausula contratual RH total (%) sem dirigente 66,00% 66,00% 66,00% 66,00% 66,00%

A Fundagdo Osesp contratou o maestro Thierry Fischer (diretor artistico — ndo estatutario — e regente titular) responsavel por liderar
performances musicais, escolher repertorios, e trabalhar na formagéo e no aperfeicoamento dos grupos artisticos, além de contribuir com o desenvolvimento

da Osesp. Por se tratar de um contrato de prestagéo de servigos, nao se encontra demonstrado nas rubricas do grupo 6.1.1, e sim dentro do eixo 1.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocacdo, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste Homologado" do ultimo
exercicio devera apresentada em branco): indicacdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a
vigéncia do contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases (ex. a variacdo do IPCA de marc¢o do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Reajustes da Folha: Os funcionarios da Fundagdo OSESP s&o representados conforme a categoria preponderante pelo SENALBA (Sindicato

dos Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacéo e Formacéao Profissional no Estado de Sao Paulo).

Abaixo, 0s reajustes previstos para os proximos exercicios, com base nas proje¢oes do IPCA:

Reajuste Previsto

Data Base (%)
01/03/2025 - 28/02/2026 4,80%
01/03/2026 - 28/02/2027 4,30%
01/03/2027 - 28/02/2028 4,14%
01/03/2028 - 28/02/2029 4,08%
01/03/2029 - 28/02/2030 4,08%

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestdo, apresentando a participacdo da remuneracdo em cada

contrato rateado.

N&o se enquadra.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepgdo, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis de

contratacdo sob o regime de cessdo de mao de obra, com indicagéo:

(i) de sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestacdo de servicos;

(iii) a qualificacdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);

Valores previstos para gastos com seguranga, limpeza e bombeiros para o periodo de 2026 a 2030:

Despesas do Contrato De Gestdo 2026 2027 2028 2029 2030
6.1.2.1 | Area meio Limpeza -240.857 -250.010 -259.101 -268.382 -277.995
6.1.2.2 | Areameio | Vigilancia / portaria / seguranca -225.015 -233.566 -242.059 -250.729 -259.710
61412 Area fim Limpeza -1.784.113 -1.851.909 -1.919.252 -1.987.995 -2.059.201
6.14.1.2 Area fim Vigiléncia / portaria / seguranga -1.181.329 -1.226.219 -1.270.810 -1.316.327 -1.363.476
6.14.2 Area Fim Bombeiros -700.712 -727.339 -753.788 -780.787 -808.753

Os servigos contratados por terceiros séo:

- Limpeza - Complexo Cultural Julio Prestes

Equipe de 16 pessoas
Diurno/Vespertino — 10 pessoas - 06h00 as 14:40h
Tarde/noite — 5 pessoas das 14:40hs as 23hs

1 pessoa das 10:00hs as 19hs

- Bombeiros - Complexo Cultural Julio Prestes




01 posto encarregado de trabalho 24 hs

- Seguranca - Complexo Cultural Julio Prestes
09 postos de trabalho, sendo:

2 postos de 24hs

2 postos de 12hs diurno

2 postos de 12hs noturno

1 posto diurno de 8hs48min — Monitoramento

2 postos das 5hs as 23hs — Estacionamento

Os servicos de vigilancia, limpeza, seguranga e bombeiros séo prestados tanto para area meio, quanto para as areas fim. Os valores séo
distribuidos de acordo com a proporgdo de 16% para a &rea meio e 84% para a area fim que esta elencado no item M e informado na tabela acima.

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com indicagdo:
I) da sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

1) do objeto, especialidades e abrangéncia;
1) dos valores.

Despesas do Contrato De Gestdo 2026 2027 2028 2029 2030

6.1.2.3 Juridica -2.038.205 -2.115.657 -2.192.591 -2.271.125 -2.352.472
6.124 Informatica -1.863.119 -1.920.995 -1.983.586 -2.048.273 -2.113.969
6.1241 Aquisicdo, direito de uso de software -1.687.715 -1.749.306 -1.805.654 -1.863.968 -1.923.062
6.1242 Outras Despesas de Informatica -165.404 -171.689 -177.932 -184.305 -190.907
6.1.25 Administrativa / RH -516.637 -303.503 -314.540 -325.806 -337.475
6.1.2.6 Contabil - - - - -

6.1.2.7 Auditoria -190.805 -198.056 -205.258 -212.610 -220.225
6.1.2.8 Outras Despesas -4.583.410 -4.623.580 -4.789.907 -4.959.891 -5.135.638
6.1.2.8.1 Consultorias -1.241.550 -1.154.729 -1.194914 -1.236.133 -1.278.502
6.1.2.8.2 Trabalho vonluntario -1.814944 -1.883.912 -1.952.419 -2.022.351 -2.094.787
6.1.28.3 Comissbes s/ Captacdes -820.000 -851.160 -882.112 -913.707 -946.434
6.1284 Outros servicos prestados - PJ -706.916 -733.779 -760.462 -787.700 -815914

A Fundacdo Osesp é uma instituicdo comprometida com a transparéncia e a integridade em todas as suas atividades. Além do departamento
contabil, a organizagcdo também mantém setores de RH, juridico e compliance, com funcionarios contratados em regime CLT e dedicados a garantir que
todas as operacdes estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A presenga desses setores reforca o compromisso da Fundagéo
Osesp com a ética e a governancga, assegurando que suas agdes sejam pautadas pelos mais altos padrdes de conduta e responsabilidade. Esses servigos
estéo elencados no grupo 6.1.1.- Recursos Humanos - Salarios, Encargos e Beneficios, do controle orgamentéario. No caso dos servi¢os dos grupos 6.1.2.3,
6.1.2.4, 6.1.2.5, 6.1.2.7 e 6.1.2.8, sdo contratados de acordo com as demandas especificas e ndo séo fixos. Eventuais necessidades podem demandar a
contratacdo de profissionais especializados, e estardo sempre demonstradas nas premissas, caso ocorra.

Ao longo da execugédo dos exercicios, poderdo surgir contratacdes de consultorias especializadas para atender demandas especificas, bem
como de auditoria independente (terceiros) para andlise e validagdo de processos, assessorias juridicas (terceiros) e consultorias diversas.

k) Premissas tributdrias, indicando regimes tributdrios, imunidades, isengées e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que
sejam ou possam ser relacionados a operacgédo;

As provisdes para contingéncias foram constituidas com base na andlise das informagdes fornecidas pelos assessores juridicos em montante
considerado suficiente pela Administragdo da Fundagdo OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e potenciais.

§ Imunidade tributaria a impostos — a imunidade tributaria de impostos é uma prerrogativa assegurada as entidades em observancia aos
seus objetivos institucionais. Atuando a Fundagdo Osesp nas &reas de educagdo e cultura, sem fins lucrativos, todas as suas receitas sdo previstas
estatutariamente e cumprindo integralmente todos os requisitos do Cédigo Tributario Nacional para usufruir da imunidade tributaria estipulada na alinea “c”
do inciso VI do artigo 150 da Constituicdo Federal, a Fundagdo Osesp, em consonancia com a opinido de seus assessores juridicos conclui estarem
preenchidos os requisitos dos paragrafos 2° e 3° do artigo 12 da Lei n°® 9.532, de 1997, em combinagdo com o artigo 34 da Lei n° 10.637, de 2002. Cabe
ressaltar que esse entendimento muitas vezes é contestado pelo Fisco, nesses casos sdo necessarias medidas judiciais para fazer valer a tese da
imunidade, o que pode gerar discussdes prolongadas e a necessidade de provisées.

§ IRPJ e CSLL - em relagéo a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ndo houve a realizagdo de pagamento ou provisionamento
pela Fundacdo OSESP, conforme sua interpretacdo e a de seus conselheiros juridicos. A razdo para tal entendimento baseia-se no fato de que a
contribui¢céio ndo se aplica aos superavits da organizagdo, dado que tais excedentes ndo podem ser considerados como lucro para fins de equiparagéo.

§ ISSQN - Desde 2021, a Fundacéo deixou de solicitar a isencdo ou imunidade do ISSQN sobre os repasses recebidos por meio do contrato
de gestdo, em razd@o da promulgacéo da Lei Municipal n°® 17.179/2021, que classificou esses repasses como subvencdes governamentais. Dessa forma, as
discussbes com o Municipio de Sdo Paulo passaram a se limitar & eventual incidéncia do ISS sobre outras receitas da Fundacédo Osesp, excluindo-se o0s
valores recebidos via contrato de gestdo. No més de maio/2025, o processo de autuagéo relativo a cobranga de ISS dos exercicios de 2006 e 2007 transitou
em julgado, tornando definitiva a deciséo judicial que anulou integralmente os autos de infragdo. O orcamento néo considera qualquer valor para pagamento
ou constituicéo de provisdo para o ISSQN.



§ Cota Patronal - RAT - A Fundagdo Osesp impetrou mandado de seguranca contra a Fazenda Nacional para afastar a exigéncia da
contribuicdo sobre valores como auxilio-acidente, auxilio-doenca nos primeiros 15 dias, salario-maternidade, horas extras (adicional indenizatdrio), aviso
prévio indenizado, 13° salario sobre o aviso prévio indenizado, adicional de 1/3 de férias e abono pecuniario. Em 2024, o STJ determinou que a contribuicéo
deve incidir sobre o 1/3 de férias e o 13° salario sobre aviso prévio indenizado, levando a Fundacdo Osesp a recolher esses valores a partir de
outubro/2024. Além disso, realizou um depésito judicial no valor de R$ 853 mil referente ao periodo de setembro de 2020 a setembro de 2024, a fim de
minimizar a possibilidade de cobranca de multas em eventual decisdo desfavoravel.

8§ COFINS - A Fundacgéo Osesp, por discordar do entendimento da Receita Federal quanto a incidéncia da COFINS sobre todas as suas
receitas, impetrou mandado de seguranca visando ao reconhecimento judicial de isencéo total. Com as mudangas na interpretacdo da RFB, reforgadas pela
IN 1911/2019 (substituida pela IN 2121/2022), que ampliou o conceito de “atividades proprias” das entidades sem fins lucrativos, e considerando as
respostas administrativas emitidas pela Receita desde 2019, os assessores juridicos classificaram como remotas as chances de perda a partir de novembro
de 2019. Dessa forma, a Fundacéo reverteu (em 2022) a provisdo correspondente ao periodo de novembro/2019 até setembro/2022 e deixou de constituir
novas provisdes a partir de outubro/2022. A Fundacgéo reverteu a provisédo referente ao ano de 2019 (jan a out) — Ultimo ano de reversdo — e ndo mais
constituiu provisdes por se tratar de risco remoto. Em julho de 2025 transitou em julgado a decisdo que reconhece o direito da FOSESP a isengéo da
COFINS sobre a integralidade das receitas por ela auferidas, restando encerradas as discussées quanto a incidéncia desse tributo.

§ INCRA - A Fundacéo Osesp discute judicialmente sua sujeicdo a contribuicdo ao INCRA (0,2% sobre a folha), tendo recebimentos, em
mandados de seguranga, liminares e sentencas que ora limitam, ora restabelecem a cobranca integral. Em 2024, ndo foram consideradas provisdes ou
pagamentos dessa contribuicdo no resultado, e houve reversdo de parte das provises. Em marco de 2024, o STJ decidiu que a contribuicdo ao INCRA
deve incidir sobre a folha integral, afastando o limite de 20 periodos mensais minimos, mas modular os efeitos para ndo exigir retroativos do periodo em que
a Fundacéo esteve coberta por liminar (2020 a abril de 2024). A partir de maio de 2024, a Fundacéo Osesp passou a recolher o INCRA sobre a parcela da
folha. Em 2026 sera realizada a reverséo da proviséo constituida no ano de 2020 (Ultimo ano de reversdo) - e ndo mais constituiu provisées por se tratar de
risco remoto.

SALARIO-EDUCAGAO, SESC e SEBRAE - A Fundagdo Osesp, a partir de 2020, obteve liminar para coletar as contribuigdes do
Salario-Educacdo, SESC e SEBRAE com base limitada a 20 salarios minimos, suspendendo a cobranga do excedente. Em margo de 2024, o STJ
decidiu que tais contribuicdes devem incidir sobre a folha integral, modulando seus efeitos para nédo cobrar retroativos do periodo de liminar (2020 a abril de
2024). Assim, a partir de maio de 2024, a Fundag&o voltou a recolher as contribuigées de terceiros com base na totalidade da folha de salarios, em atencao
ao novo entendimento do Superior Tribunal de Justica. Em junho de 2024, houve o levantamento pela Uni&do dos saldos da totalidade dos depésitos judiciais
do Salario-Educagéo e parte do SESC e da SEBRAE.

§ Il, PIS e COFINS s/ desembarago aduaneiro - A Fundagdo OSESP impetrou um mandado de seguranca em 2009 para reconhecer o direito
de ndo cobrar imposto de importagdo, PIS e COFINS sobre a aquisicao de instrumentos musicais no exterior, destinados a suas atividades institucionais.
Até o momento, as decisdes foram desfavoraveis em instancias inferiores, mas a agdo prossegue. Em junho de 2024, o TRF-3 retomou o julgamento,
considerando antecedentes do STF que estenderam a imunidade tributaria a impostos incidentes sobre a importagdo de bens essenciais a consecugéo das
finalidades estatutérias. A Fundagdo mantém controle dos valores néo recolhidos e provisiona apenas eventuais corre¢des, aguardando a deciséo final do
TRF-3.

Maiores detalhes sobre as discussdes tributarias mantidas pela F. Osesp podem ser encontrados nas notas explicativas das demonstracées
financeiras anuais.

1) “Detalhamento dos investimentos e principais melhorias (estimado/realizado);”

No quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADQO?", itens 8, 9 e 10 consideram a compra/contratacdo dos itens abaixo:

111 - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO o to 2026 | Org to 2027 | Org to 2028 | O to 2029 | Org to 2030
8 Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo 2625729 2.172.992 2.252.010 2332673 2.416.225
8.1 Equipamentos de informatica 471.592 479.911 497.362 515.177 533.630
8.2 Moveis e utensilios 64,900 42.454 43.998 45,574 47.206
83 Méguinas e equipamentos 1761.421 1,322,810 1.370.912 1.420.016 1.470.878
84 Software 279.816 290.449 301.011 311.793 322 960
8.5 Benfeitorias
86 Aguisicd a' - - - - -
8.7 Aguisicdo de instrumentos misicais 48.000 37.368 38.727 40,114 41551

As benfeitorias foram alocadas na rubrica do grupo 6: “6.1.4.5.2”

m) “Detalhamento de rotinas de manutencdo e seus custos (estimado/realizado);”

No contrato de gestéo firmado entre a Fundacdo Osesp e SCEIC sédo estabelecidas diretrizes que visam garantir a manutencdo dos servicos
prestados pela Fundagao, assim como a preservagéo do patrimonio.

Abaixo, estao detalhadas todas as rubricas alocadas no item 6.1.4 em “Programa de Edificacdes: Conservagdo, Manutencdo e Seguranca”.

As rubricas 6.1.4.1.2 contendo as despesas com servicos de vigilancia, limpeza, seguranga e bombeiros distribuidos na area Fim, bem como
as rubricas 6.1.2.1 e 6.1.2.2 da area Meio, ja foram detalhadas também no item “i":



Despesas do Contrato De Gestdo 2026 2027 2028 2029 2030

[6121  [Limpeza | -240.857 -250.010] -259.101 -268.382 -277.995|
[s122 |vigitancia / portaria / seguransa [ 225015 -233566)  -242059| -250729|  -250710|
6.1.4 Ogl de Edificagbes: Conservacio, 30 e Seguranga -13.270.500 -13.650.635 -14.147.026 -14.653.745 -15.178.612|
6141 |Conserva¢do e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpera de caixa de agua, limpeza de calhas, etc) -4.111379 -4.143.051 -4.293.709| -£.447501 -4.606.802|
6.14.1.1 |Manutengio de edificagbes -1.145.938 -1.064.923 -1.103.648 -1.143.179| -1.184.125|
6.1.4.1.2 |Limpeza/ vigildncia / portaria / seguranga -2.965.441 -3.078.128 -3.190.061 -3.304.323 -3.422.677
6142 |Sistemas de seguranca / AVCB / automacBo predial -700.712 -727.338 753,788 -780.787 -E08.753
6143 |Equipamentos e implementos (relacionados & conservagBo, manutencio e seguranga das edificagBes) -390.639 -405.483 -420.228 -435.280 -450.871
6.144 |Seguros (predial, incéndio, et) -344.250 -357.373 -370.369 -383.635) -397.376|
6.1.4.5 |Outras Despesas (especificar) -7.723.880 -8.017.388/ -8.308.932| -8.606.542 -8.914811
61451 |Utilidades piblicas -2.247.166 -2.332 558 -2417.379 -2.503 965 -2.593 652
6.1452 |Projetos / obras civis / benfeitorias -5.476.715 -5.684.830 -5.891553 -6.102.577 -6.321.159
6.147 |Despesas tributérias e financeiras 0 0 0 0 0|

Em linhas gerais, o contrato de gestdo abrange:

1) Benfeitorias e Manutencéao das Instalagdes e Equipamentos: inclui o Complexo Cultural Jdlio Prestes e Sala S&o Paulo / Estagcdo Motiva
Cultural e demais espagos. As diretrizes preveem a manutencao regular das instalagdes fisicas, reparos necessarios e atualizagdes de equipamentos. E
importante notar que, por se tratar de patrimonio publico, essas atividades estdo sujeitas as diretrizes estabelecidas pelas NBC (Normas Brasileira de
Contabilidade), CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) 27 — Ativo Imobilizado, que orienta que as benfeitorias executadas em imdveis de terceiros
devem ser contabilizadas como despesa, exceto em casos de grandes intervencdes no prédio e novas aquisicdes de ativos. Nesse caso, a NBC TG 07 e
ITG 2002 (Entidades sem finalidades de lucro) preveem que:

ITG 2002 (R1):

Item 9 - Doagdes e Subvencdes: "As doagles e as subvengles recebidas para custeio e investimento devem ser reconhecidas no resultado,
observado o disposto na NBC TG 07 - Subvengéo e Assisténcia Governamental.”

NBC TG 07 (R2):

Item 17 - Subvencao relacionada ao ativo deprecidvel: "Na maioria dos casos essa demonstracdo pode ser feita, e a subvencdo deve ser
reconhecida em comparacéo com as despesas correspondentes. Da mesma forma, a subvencéo relacionada ao ativo depreciavel deve ser reconhecida
como receita ao longo do periodo da vida Util do bem e na mesma proporc¢éo de sua depreciacéo."

§ Nesse item estéo contidas as despesas relacionadas nas rubricas do grupo 6.1.4 - Programa de Edificagdes: conservagdo, manutencéo e
seguranga, pintura, limpeza de caixa d'agua, calhas, entre outros. Além disso, estdo previstos contratos de limpeza do prédio, seguranga, seguros prediais e
utilidade publica, incluindo obras civis, elétricas, acusticas e de infraestrutura, além, das benfeitorias do prédio em geral.

2) Conservacao de Instrumentos: A manutencéo e conservagdo de instrumentos musicais sao cruciais para a qualidade das apresentacgdes.
Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauragdes feitas por especialistas, bem como a aquisigdo de novos instrumentos para substituir aqueles que
ndo possam ser restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em rela¢@o a essa manutengé@o sdo contidos dentro dos eixos de 1 a 5 (rubricas
6.1.5.1 a 6.1.5.5), relacionados as atividades finalisticas da Fundagdo Osesp, e ocorrerdo a depender das necessidades entre Orquestra e Coro, outros
grupos artisticos da programacéo do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

3) Tecnologia e Sistemas de Som e lluminagdo cénicas: Com o objetivo de manter o padrdo mais elevado em termos de tecnologia e
qualidade de apresentagfes ao vivo, sdo previstas rotinas para a atualizacdo de sistemas de som e iluminagdo, garantindo assim que a experiéncia
acUstica e visual oferecida seja da mais alta qualidade. O mesmo fator considerado em relagdo ao mencionado no item ii) é aplicavel para esse item, uma
vez que, para as operagdes finalisticas, sdo necessérias contrata¢es de servicos de sonorizagdo, luminotécnicos, entre outros. Parte desses gastos podem
ocorrer na area meio, no ambito de tecnologia, com a implementacgéo de agdes tecnoldgicas que possibilitam a melhora na qualidade dos servigos prestados
(rubrica 6.1.2.4).

n) A indicagcdo das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura
apresentada no Plano de Trabalho;

As despesas especificas ligadas a programacao finalistica, sdo separadas em despesas fixas (recursos humanos, manutengdo, preservagao
do prédio e de bens méveis, seguranca etc.) e despesas variaveis que se alinham de acordo com a programagéo e constam inseridas em cada eixo.
Enquanto as despesas fixas geralmente permanecem constantes com ajustes inflacionarios ou variagcdes sazonais, as despesas variaveis podem flutuar
anualmente e séo relacionadas diretamente quantitativamente e qualitativamente as metas nos "Programas de Trabalho da Area-Fim".

As metas condicionadas permanecem sendo apontadas com resultado equilibrado e informadas através da rubrica 5.1 (Receitas para
realizagdo das metas Condicionadas). A Fundagdo Osesp, primando pela transparéncia e gestdo, informard os custos varidveis destinados as metas
condicionadas no quadro abaixo, conforme os eixos estruturais do Plano de Trabalho que definem cada atividade finalistica.

As atividades da Fundacéo Osesp sdo organizadas em cinco eixos diferentes, refletidos na planilha orgamentéria, conforme abaixo:

1) Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: se fixam nesse eixo o0s custos com concertos da Temporada regular, concertos acessiveis,
apresentacOes de pequenas formagdes (camara e recitais) e do Coro da Osesp, bem como a interagéo entre orquestra e coro, com artistas convidados de
renome nacional e internacional e o aprimoramento individual e coletivo dos musicos. Os principais custos para a realizagdo dessas atividades séo:
contratagdes de solistas, regentes, musicos extras, locacdo de instrumentos, sonorizagéo, servigos técnicos de iluminacéo, servicos de gravacdes para
disponibilizagdo ao publico, servigos de producgéo artistica, ECAD entre outros. Ainda, como parte da estratégia de agdo, existem parcerias sinérgicas nos
programas matinais, desenvolvimento de séries de apresentagfes em outros espagos, dentro e fora do Estado de Sdo Paulo. Esses custos estdo
contemplados na rubrica 6.1.5.1 meta obrigatoria.



Observacéo: ndo estédo sendo consideradas turnés internacionais (meta condicionada), que serdo acordadas oportunamente.

2) Eixo 2 - Atividades educativas e formacgao de novas plateias: Por fazer parte das metas condicionadas, os custos serdo observados na
tabela abaixo e no Plano Orgamentario os custos estdo agregados na rubrica 5.1.

Fazem parte das atividades inseridas nesse eixo 0s custos com professores, transporte de alunos, plataforma de educagdo online,
recolhimento ao ECAD, contratacéo de auxiliares de eventos e lanches para alunos. Foram incorporadas nesses custos as despesas com acessibilidade
para pessoas com deficiéncias visuais e auditivas que participam dessas atividades.

3) Eixo 3 - Atividades de formacdo artistica e capacitacdo técnica: parte das atividades desse eixo sd@o classificadas como meta
obrigatéria (rubrica 6.1.5.3) e parte como metas condicionadas. Seus custos estdo voltados para formacédo e capacitagdo, com oferta de cursos, auxilio
financeiro, oficinas e palestras focando na experiéncia pratica no ambito da musica cléassica.

No que se refere as metas obrigatérias, a Fundagdo Osesp atua neste eixo por meio dos Coros infantil e Juvenil:

Meta obrigatdria (rubrica 6.1.5.3) Coro Infantil e Juvenil - O projeto é dedicado a formagao vocal de criangas e jovens. Os coros participam
de apresentacGes ao longo do ano, em concertos na Sala S&o Paulo, bem como outros eventos e projetos especiais, que contribuem para o aprendizado.
Além disso, é disponibilizada uma ajuda de custo para refeicdo e transporte de jovens e criangcas que comprovem, através de processo seletivo, o perfil
socioecondmico de baixa renda.

Quanto as metas condicionadas, a execugdo do EIXO 3 ocorre por meio das atividades desenvolvidas pela Academia de Musica da OSESP,
conforme especificado a seguir:

Academia de musica da Osesp - Instrumento de orquestra - Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente
uma bolsa-auxilio e tem a oportunidade de se dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das disciplinas teérico-musicais de formacéo. E aos
alunos aprovados com perfil socioeconémico de baixa renda, receberam as denominadas bolsas filantrépicas, com valor, 20% (vinte por cento) superior ao
da bolsa normal. Os custos variaveis para a continuidade dessas atividades englobam: professores, bolsa-auxilio, contratagdo de musicos extras, impressao
de cadernos, recolhimento ao ECAD.

Academia de musica da Osesp — Coro Académico - Sob orientagcdo de professores, os alunos tém orientagdo em técnica vocal sob
supervisdo do préprio Maestro. A principal atividade do Coro Académico é proporcionar aos estudantes formacéo e experiéncia no cenario musical. Um dos
fatores que contribuem para essa formagéo é a participacéo ativa nos concertos da Temporada Osesp em obras de grande relevancia. O curso tem duragéo
de dois anos, ao término dos quais os estudantes recebem o diploma de Curso Técnico em Instrumento Musical ou Curso Técnico em Canto, conforme a
especialidade escolhida. Em relagdo as bolsas, 0 mesmo ocorre para o Coro Académico, com andlise de perfil socioecondmico e recebimento de bolsas
filantropicas e normais. Idem aos custos descritos no item acima.

Curso Livre Preparatério para a Academia - Para os alunos instrumentistas e coralistas que demonstrarem potencial nas audi¢ées, mas que
ainda ndo apresentem o nivel técnico necessario para acompanhar as atividades do curso, a Academia oferece um periodo preparatério de até um ano, com
foco no desenvolvimento técnico e musical, possibilitando que esses alunos se aperfeicoem e possam se candidatar novamente ao curso técnico na selegéo
seguinte.

4) Eixo 4 - Fomento e estimulo a criacdo: a Fundagdo Osesp mantém uma politica continua de busca por novos repertérios, destacando
obras de diversos compositores. Os custos variaveis (encomenda de obras, incluidas nas rubricas 6.1.5.4), vinculados a esse eixo, refletem as metas
relacionadas aos itens abaixo:

Encomendas de obras inéditas para orquestra, coro e grupos de cdmara - como parte da estratégia de acdo do eixo de estimulo a
criacdo, serdo encomendadas obras para orquestra, coro e camara, mas com 0 compromisso de executa-las em primeiras audiges como parte da
programagcao das préximas Temporadas da Osesp.

Execucdo de obras inéditas - as encomendas de obras cumprem o intuito de estimular a produgédo de obras nacionais ou internacionais,
sendo executadas para a difuséo e apreciacéo do publico.

5) Eixo 5 - Mapeamento, registro e meméria: uma extensa gama de contelidos e materiais € produzida, gerando custos com edi¢Ges,
locacdes e compra de partituras, além de impress6es desse conteudo (rubrica 6.1.5.5). A disseminagédo e preservacéo desses materiais também constituem
despesas a Fundacdo Osesp e sdo consideradas nesse eixo. O intuito é que o trabalho desenvolvido ultrapasse os limites da Sala S&o Paulo e amplie
significativamente o alcance das iniciativas, trabalho desenvolvido por meio do Centro de Documentacdo Musical, setor que gerencia o arquivo musical,
organiza seus acervos e tem dentre suas missdes o resgate de repertérios, o que possibilita sua disponibilizagdo para musicos e pesquisadores.

6) Festival de Campos do Jorddo - O Festival é dividido em duas modalidades complementares: Formagédo, de carater pedagdgico,
financiada com recursos do Contrato de Gestéo e classificada como meta obrigatéria, voltada ao aperfeicoamento técnico e artistico de jovens musicos
bolsistas por meio de aulas, masterclasses, atividades de capacitagéo e apresentacGes; e Performance, voltada a realizagdo de concertos e apresentagdes
artisticas, custeada tanto com recursos do Contrato de Gestao quanto com outras fontes de recursos da Fundacdo OSESP. Aproximadamente 57% dos
custos do médulo de performance serdo custeados com recursos do repasse e estéo classificados como metas obrigatérias. Os demais custos do médulo
de performance estéo condicionados a captagdo especifica.

Observagao:



Item 6.1.5.7 - Eventos relacionados a terceiros e seus custos - servicos de carregadores, indicadores, servico médico para eventos de

terceiros, entre outros.

0) A apresentacdo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano

Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

No quadro abaixo estd demonstrada a abertura dos CUSTOS VARIAVEIS alocados nas diversas metas do Plano de Trabalho, tanto

Obrigatérias quanto Condicionadas:

e
METAS OBRIGATORIAS NTAcSo ;‘Anol
Eta 1-Athidades de difusioe acema
ATIVIDADES DEDIFUSADE ACESSO - CCIP - OSESP EGRUPOSCONVIDADOS
parada & aGeral Abera) 11112051061 a5
2.1131 &
41 7
718 &5
a1]10.1 a7
ATIVIDADES DEDIFUSAO £ ACESSO - APRESENTAGOES DA OSESP DU GRUPOS OSESP NA CAPITALFORA DOCCIP
cancert uitas aua precas napulares da Orquestra. G 1.1 & as308
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Ma an 12 12 30000
12 26 s11300
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Eaccuna 13 5
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13 &
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Pesquisa de Satkfaa feral] 21022122 136430
F estivat de nverna de Campasdatardsa
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ae aimadula perarm 2nce] 23.11 201 21 22
Outras Custos Operacianais frelacionadas 3 eventas de terceias naCCIP - rubinica 6.1.5.7) 13.230
METAS CONDICIO NADAS
Etua 1-Athddades de difusioe acema
32.1] 331 38 a7sizET
34.1]351 53 4005208
3.1 52 1333733

Custa Varidvel | Custa Vanavel] Custa Vandvel[ Custo Varidvel[ Custo Varivel

2025 R3] 2027 @31 2028 R3] 2023 R$| 2030 |RE)

o7.892 101.451

21.140
s30.729

271.421
287.309 197 964
1.031.525 1.052.111
182.395 188,200
1253 359 2.992.937
1315358 2.402.341
204843 211185

105.085 108349
33228 34626
58730 550138
315.822 328.170
331672 2
225.907 229.077
319592

1.038.643

178.329 180573
3 3.205.109
z 2574318
217741 124348

RESUMO
2026 2027 2028 2029 20
6.1.5- Programas de Trabalho da Area Fir  28.695.739,00 29.131.983,45 29.822.235,56 30.555.321,85 31.24
6.1.3.10- Pesquisa de publico 156.450,00 162.395,10 168.300,44 174.328,62 18
TOTAL METAS OBRIGATORIAS 28.852.189,00 29.294.378,55 29.990.535,99 30.729.650,47 31.42
TOTAL METAS CONDICIONADAS 18.651.438,41 19.264.008,74 19.910.736,13 20.576.795,73 21.25
TOTAL GERAL 47.503.627,41 48.558.387,28 49.901.272,12 51.306.446,20 52.684

Explicacédo (*): As metas sem valores detalhados representam atividades em que o custo j& esta alocado diretamente em outra meta.

Importante ressaltar que nas rubricas do grupo 6.1.5 “Programas de Trabalho da Area Fim”, estéo alocados apenas os CUSTOS VARIAVEIS
das atividades listadas. Além dos custos listados, existem gastos com pessoal, custos operacionais e de divulgacdes indiretos, manutencdo do Complexo

Cultural Jdlio Prestes, e seus gastos contratuais e de utilidades, benfeitorias, despesas gerais e administrativas, correcdo de impostos, depreciacdes, entre

outros. Portanto, nessa tabela apresentamos os CUSTOS VARIAVEIS dos projetos inseridos nos diversos eixos.

p) “No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacéo cultural, seus valores e quantitativos e as respectivas previsoes

de reajuste nos exercicios seguintes (estimado);”

§ Academia de Musica da Osesp



Os alunos da Academia de Musica da Osesp ndo pagam nenhum tipo de mensalidade, sendo a prestagdo dos servigos de ensino totalmente
gratuita. Dessa forma, todos os estudantes sdo considerados bolsistas integrais. As bolsas de estudos integrais oferecidas sé@o divididas em duas
modalidades, sendo uma delas destinada exclusivamente a alunos que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo exceda o valor de 1,5
(um e meio) salarios minimos nacionais vigentes (“Bolsas Filantrépicas”), mediante a apresentacdo de documentos e prestacdo de informacdes para
demonstrar o enquadramento no referido perfil socioeconémico.

Além das bolsas de estudos integrais, todos os alunos recebem auxilio financeiro mensal como ajuda de custo (“Auxilio Financeiro”).

Abaixo as previsdes para 2026 e reajustes nos exercicios seguintes para instrumentistas, para cantores e para alunos beneficiarios das Bolsas
Filantrépicas, que séo oferecidas com uma suplementacéo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio Financeiro.

Instrumentistas N2 de alunos 2026 2027 2028 2029 2030
Bolsa auxilio financeiro 9 2.567 2.665 2.762 2.861 2.963
Com acréscimo de 20% 15 3.081 3.198 3.314 3.433 3.556

TOTAL (ANO) 24 831.828 863.437 894.835 026.886 960.086
Coralistas N2 de alunos 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

Bolsa auxilio financeiro 12 1.686 1.750 1.813 1.878 1.945
Com acréscimo de 20% 18 2.023 2.100 2.176 2.253 2.334
TOTAL (ANO) 30 679.876 705.711 730989 757.171 784.201

Para os exercicios de 2026 a 2030 serdo ofertadas 24 vagas nas modalidades de Instrumento Musical, 30 vagas na modalidade de Canto. Os
cursos técnicos tém duracdo de 4 semestres para as turmas de Instrumento Musical e Canto.

8 Coros Infantil e Juvenil

O Coro Infantil e o Coro Juvenil da Osesp sdo grupos de canto formados por criangas e jovens de 8 a 17 anos, com ou sem formagdo musical.
A formacéo das criangas e jovens é totalmente gratuita em ambos os coros, oferecendo a oportunidade de se apresentarem com repertdrios que véo do
classico ao contemporaneo, sempre acompanhados por musicos profissionais. O processo de preparagao inclui aulas de solfejo, percepg¢édo musical, técnica
vocal e contato com outros idiomas.

Além da oportunidade de formagdo musical e de apresentar-se ao lado da Osesp na Sala Sdo Paulo, as criangas e adolescentes recebem
auxilio financeiro. Foram criadas 2 categorias para o recebimento do auxilio financeiro, de acordo com o perfil socioecondmico das familias, mediante
comprovagéo por meio da documentagdo pertinente: i) familias que comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo exceda o valor de 1,5 (um e
meio) salario-minimo nacional vigente e ii) familias que comprovem renda de 1,5 até 3 (trés) salarios-minimos nacional vigente. Abaixo as previsdes para
2026 e reajustes nos exercicios seguintes para o periodo de 2026 a 2030

Coro Infantil Ne de alunos 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

Bolsa auxilio financeiro 20 330 343 355 368 381
Bolsa auxilio (Filantropica) 30 440 457 473 490 508
TOTAL (ANO) 50 217.800 226.076  234.297 242.690  251.382

Coro Juvenil N2 de alunos 2.026 2.027 2.028 2.029 2.030

Bolsa auxilio financeiro 15 330 343 355 368 381
Bolsa auxilio (Filantropica) 24 440 457 473 490 508
TOTAL (ANO) 39 186.120 193.193 200.218 207.389 214.817

q) A informacéo sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

N&o se enquadra.

r) “Indicacdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflacdo, evolucdo
da Selic, evolugdo do cambio etc.”

Com vistas a formagéo das premissas financeiras utilizadas no presente orcamento, a Fundagdo OSESP pesquisou dados disponiveis em
base de dados, como Banco Central do Brasil, Boletins Focus (disponivel em: https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus) para a definicdo das projecdes de
inflaco, cambio e evolucéo da Selic.

Os indicadores utilizados para a projecdo da planilha orgamentaria no periodo de 2026 a 2030 s&o os seguintes:



Indicadores econdm icos e financeiros

Data-base - IPCA (mar a fev) 4.80% 4.30% 414% 4.08% 4.08%
Reajuste Contratos - IPCA (projecéo) 4.30% 3.80% 3.64% 3.58% 3.58%
SELIC - média 12,24% 10,32% 9.71% 9.55% 9,55%
USD - média 562 5,50 5,51 554 5,54
GBP - média 7,20 7,26 7.27 732 7,32
EURO - média 6,18 6,05 6,06 6,10 6,10

Fontes: Relatério Focus 29/set/2025
Euro base 1,10 x USD

Reajuste - Contrato de Gestéo - IPCA (projecéo) 4.30%]| | 4.18% 3,80% 3.50% 3,50%]|

Fontes: Relatério Focus 24/nov/2025

Correcdes de folha de pagamento (CLT) e das bolsas da Academia de Musica (data-base): IPCA projetado + 0,5%.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo, em 19/12/2025, as 18:15, conforme horario oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Diviséo, em 19/12/2025, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
sssinatra g fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEil a Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente Técnico Il, em 19/12/2025, as 18:28, conforme horario oficial de
assinatura g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 19/12/2025, as 18:31, conforme horério oficial de Brasilia, com
assinatura g fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https:/sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o c6digo verificador 0092928458 e o codigo CRC 152982CS8.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO V
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

11° TERMO DE ADITAMENTO AO CG 02/2021

Valor total do Contrato Gestao: R$ 760.706.230,06 (setecentos e sessenta milhées,
setecentos e seis mil, duzentos e trinta reais e seis centavos).

No valor total acima estdo contemplados R$ 3.385.175,06 (trés milhdes, trezentos e oitenta e
cinco mil, cento e setenta e cinco reais e seis centavos) referentes a transferéncia do CG
01/2015 para a realizacdo de atividades do CG 02/2021 (indicado na tabela do ano de 2021).
Essa diferenca onerard somente o valor total do Contrato de Gestdo, acima demonstrado,
porém nado onerara o valor a ser repassado, ja que o valor j& havia sido repassado em 2021,
ainda na vigéncia do CG 01/2015, e foi transferido para o CG 02/2021 para a realizagcéo das
atividades contempladas no anexo Il — Plano de A¢des e Mensuracdes do ano de 2021.

Sendo assim, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a
Organizacdo Social — Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, o montante de
R$ 757.321.055,00 (setecentos e cinquenta e sete milhdes, trezentos e vinte um mil e
cinquenta e cinco reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacbes previstas neste
Contrato de Gestéo, entre o periodo de 01/04/2021 a 31/12/2030, obedecendo ao cronograma
de desembolso a sequir:

Ano 2021

S Parte Fixa RS 90% Parte Variavel R$ | Valor Total R$
0

10% 100%
1% Parcela | Até 20/04 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.579.444,45
22 Parcela | Até 20/05 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.579.444,45
32 Parcela | Até 20/06 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.579.444,45

42 Parcela | Até 20/07 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.579.444,45




52 Parcela Até 20/08 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$ 4.579.444,45
62 Parcela Até 20/09 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.579.444,44
72 Parcela Até 20/10 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.579.444,44
82 Parcela Até 20/11 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 R$ 4.579.444,44
92 Parcela Até 20/12 R$ 4.121.499,99 R$ 457.944,44 R$ 4.579.444,43
SubTotal R$ 37.093.499,99 R$ 4.121.500,01 | R$ 41.215.000,00
Transferéncia de
recursodocG | Em 01/04 n/a n/a R$ 3.385.175,06
01/2015
ConcertonoRio | \te 28/12 R$ 237.400,00
de Janeiro
Festival de Verao
de Campos do
Jorddo Até 28/12 R$ 4.200.000,00
TOTAL R$ 49.037.575,06
Ano 2022
. Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela | Até 20/01 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.764.212,50
22 Parcela Até 20/02 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.764.212,50
32 Parcela | Até 20/03 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.764.212,50
42 Parcela Até 20/04 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R$ 4.764.212,50
52 Parcela | Até 20/05 R$ 4.287.681,25 R$ 476.409,03 R$ 4.764.090,28
62 Parcela Até 20/06 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
72 Parcela | Até 30/06 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 R$ 6.000.000,00
82 Parcela Até 20/07 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
92 Parcela | Até 20/08 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
102 Parcela | Até 20/09 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
112 Parcela | Até 20/10 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
122 Parcela | Até 20/11 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$ 4.764.151,39
132 Parcela | Até 20/12 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,13 R$ 4.764.151,38
142 Parcela | Até 30/12 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.000.000,00

Total

R$ 58.653.000,00

R$ 6.517.000,00

R$ 65.170.000,00

Ano 2023

Parte Fixa R$

Parte Variavel R$

Valor Total R$




Data 90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$5.111.416,67
22 Parcela Até 20/02 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
32 Parcela Até 20/03 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
42 Parcela Até 20/04 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
52 Parcela Até 20/05 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
62 Parcela Até 20/06 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$5.111.416,67
72 Parcela Até 20/07 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$5.111.416,67
82 Parcela Até 20/08 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
92 Parcela Até 20/09 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$5.111.416,67
102 Parcela | Até 20/10 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$5.111.416,67
112 Parcela | Até 20/10 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 R$ 6.000.000,00
122 Parcela | Até 20/11 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$ 5.111.416,67
132 Parcela | Até 20/12 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,63 R$5.111.416,63
Total R$ 60.603.300,00 R$ 6.733.700,00 | R$ 67.337.000,00
Ano 2024
H. Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
0,
90% L 100%
ND 335085-01
Até
12 Parcela 20/31 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
22 Parcela 20/32 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
32 Parcela 20/33 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
42 Parcela 20/04 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
52 Parcela 20/05 R$ 4.582.094,40 R$ 509.121,60 R$ 5.091.216,17
52 Parcela Até
(complemento 20/06 R$ 1.215.607,35 R$ 135.067,48 R$ 1.350.674,83
de parcela)
Até
62 Parcela 20/06 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
72 Parcela 20/07 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
82 Parcela 20/08 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
92 Parcela 20/09 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00




Até

102 Parcela 20/10 | R$4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
112 Parcela 20/; R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
122 Parcela 20/52 R$ 6.349.409,54 R$ 705.489,95 R$ 7.054.899,32
Total A% R$ 6.730.000,01 |R$ 67.300.000,00
60.569.999,99 T T
ND 445042 (Complexo Cultural Juilio Prestes)
Até
Parcela tnica 30/08 R$ 6.300.000,00 R$ 700.000,00 R$ 7.000.000,00
Total (ND 335085-01 + R$
R$ 7.430.000,01 |R$ 74.300.000,00
445042) 66.869.999,99 i &
ND (LPG - Festival de Inverno)
. Até
Parcela Uinica 30/12 - - R$ 4.000.000,00

TOTAL DO REPASSE ANUAL

R$ 78.300.000,00

Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
R$ 0,90 10% R$ 1,00
1?2 Parcela Até 20/01 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
22 Parcela Até 20/02 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
32 Parcela Até 20/03 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
42 Parcela Até 20/04 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
52 Parcela Até 20/05| R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
62 Parcela Até 20/06 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
72 Parcela Até 20/07 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
82 Parcela Até 20/08 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
92 Parcela Até 20/09 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
102 Parcela Até 20/10 | R$5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
112 Parcela Até 20/11 | R$5.641.499,70 R$ 626.833,30 R$ 6.268.333,00
122 Parcela Até 20/12 | R$5.115.003,30 R$ 568.333,70 R$ 5.683.337,00
Total R$ 61.906.500,00 | R$ 6.878.500,00 |R$ 68.785.000,00
Ano 2026
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$

90%

10%

100%




12 Parcela Até 20/01 | R$ 6.000.300,00 R$ 666.700,00 R$ 6.667.000,00
22 Parcela Até 20/02 | R$5.999.972,76 R$ 666.663,60 R$ 6.666.636,40
32 Parcela Até 20/03 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
42 Parcela Até 20/04 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
52 Parcela Até 20/05 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
62 Parcela Até 20/06 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
72 Parcela Até 20/07 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
82 Parcela Até 20/08 | R$ 5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
92 Parcela Até 20/09 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
102 Parcela Até 20/10 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
112 Parcela Até 20/11 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
122 Parcela Até 20/12 | R$5.999.972,72 R$ 666.663,64 R$ 6.666.636,36
Total R$ 72.000.000,00 | R$ 8.000.000,00 | R$ 80.000.000,00
Ano 2027
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
22 Parcela Até 20/02 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
32 Parcela Até 20/03 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
42 Parcela Até 20/04 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
52 Parcela Até 20/05 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
62 Parcela Até 20/06 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
72 Parcela Até 20/07 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
82 Parcela Até 20/08 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
92 Parcela Até 20/09 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
102 Parcela Até 20/10 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
112 Parcela Até 20/11 | R$6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
122 Parcela |Até 20/12 | R$ 6.250.974,00 R$ 694.552,67 R$ 6.945.526,67
Total R$ 75.011.688,00 R$ 8.334.632,00 R$ 83.346.320,00
Ano 2028
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01 R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67
22 Parcela Até 20/02 R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67
32 Parcela Até 20/03 R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67
42 Parcela Até 20/04 R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67
52 Parcela Até 20/05 R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67




62 Parcela Até 20/06 | R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

7?2 Parcela Até 20/07 | R$6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

8?2 Parcela Até 20/08 | R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

9?2 Parcela Até 20/09 | R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

102 Parcela |[Até 20/10 | R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

112 Parcela |Até 20/11| R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

122 Parcela |Até 20/12| R$ 6.488.511,00 R$ 720.945,67 R$ 7.209.456,67

Total R$ 77.862.132,00 R$ 8.651.348,00 R$ 86.513.480,00
Ano 2029
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela Até 20/01 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

2% Parcela Até 20/02 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

32 Parcela Até 20/03 | R$ 6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

42 Parcela Até 20/04 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

52 Parcela Até 20/05 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

62 Parcela Até 20/06 | R$ 6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

72 Parcela Até 20/07 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

82 Parcela Até 20/08 | R$ 6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

92 Parcela Até 20/09 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

10* Parcela | Até 20/10 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

112 Parcela | Até 20/11 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

122 Parcela |Até 20/12 | R$6.715.608,90 R$ 746.178,77 R$ 7.461.787,67

Total R$ 80.587.306,80 R$ 8.954.145,20 | R$ 89.541.452,00
Ano 2030
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela Até 20/01| R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
22 Parcela Até 20/02 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
32 Parcela Até 20/03 | R$6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
42 Parcela Até 20/04 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
52 Parcela Até 20/05| R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
62 Parcela Até 20/06 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
72 Parcela Até 20/07 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
82 Parcela Até 20/08 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
92 Parcela Até 20/09 | R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
102 Parcela Até 20/10| R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
112 Parcela Até 20/11| R$ 6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25
122 Parcela Até 20/12| R$6.950.655,23 R$ 772.295,03 R$ 7.722.950,25

Total R$ 83.407.862,70 R$ 9.267.540,30 | R$ 92.675.403,00

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizagédo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com
0 previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da Pasta e



governamentais.

em 19/12/2025, as 18:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
L]
WSS ®®  Docreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

em 19/12/2025, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Diviséo,
L]
WEINZ WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
. Técnico I, em 19/12/2025, as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com
UEENS ™% fundamento no Decreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
19/12/2025, as 18:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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