_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura

TERMO ADITIVO

10° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 02/2021,
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, E A FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP PARA GESTAO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES/ SALA SAO PAULO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS (SCEIC), com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo,
SP, neste ato representada pela Titular da Pasta MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de
outro lado a FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO OSESP ,
Organizagédo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 07.495.643/0001-00, tendo endereco a Praga Julio Prestes, n° 16,
2° andar, Campos Eliseos, CEP 01218-020, S&o Paulo, SP, e com estatuto registrado no 10° Cartério Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 28161, neste ato
representada por MARCELO DE OLIVEIRA LOPES, Diretor Executivo, brasileiro, portador da cédula de identidade
RG n° 16.713.316-0 SSP/SP e do CPF/MF n° 064.051.548-74, doravante denominada CONTRATADA, tendo em
vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SEI n°® 010.00000052/2023-43, fundamentada no 8 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo n°® 02/2021, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente Termo de Aditamento tem por objeto a alteracdo da Clausula Sétima e seu Paragrafo Primeiro;
alteracdo da Clausula Oitava; e substituicdo do ANEXO | — PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, ANEXO
TECNICO Illl — PLANO ORCAMENTARIO; ANEXO IV — OBRIGACOES E ROTINAS E COMPROMISSOS DE
INFORMACAO; ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO, que passam a vigorar da seguinte
forma:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos I, Ill E IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e



CLAUSULA SEGUNDA

condi¢cbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de
Desembolso, a importéncia global de R$ 328.629.575,06 (Trezentos e vinte e
oito milhées, seiscentos e vinte e nove mil, quinhentos e setenta e cinco reais
e seis centavos).

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassaré a CONTRATADA um total
de R$ 68.785.000,00 (sessenta e oito milhbes, setecentos e oitenta e cinco mil
reais), mediante o pagamento de 12 parcelas de acordo com o “Anexo V —
Cronograma de Desembolso”.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 68.785.000,00 (sessenta e oito
milh6es, setecentos e oitenta e cinco mil reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.6211.0000 no item 33.50.85 — 01 no exercicio de 2025, sera repassado
na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 61.906.500,00
(Sessenta e um milhbes, novecentos e seis mil e quinhentos reais), seréo
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V;

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 6.878.500,00 (seis
milhdes, oitocentos e setenta e oito mil e quinhentos reais), serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serao
determinados em fungéo da avaliagdo periodica da execugao contratual;

3 — A avaliagéo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
quadrimestre subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do
cumprimento das acbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acbes e
Mensuracgdes.

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo Aditivo.

CONTRATANTE
Marilia Marton
Secretaria

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
Marcelo De Oliveira Lopes
Diretor Executivo

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO — FUNDAGAO OSESP

TESTEMUNHAS

Nome: Sandra Stefanie Amaral Ghirotti

RG: 53.542.385-8



Nome: Marcos Vinicius Carnaval

RG: 44.907.351-8
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
em 08/12/2025, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
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Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
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ANEXO |
PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

10° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2025

FUNDAGCAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FOSESP

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021
PERIDO: 01/04/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

REFERENTE A QESTAO PARA FOMENTO E OPERACIONALIZAGAO DAS ATIVIDADES JUNTO A
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, AO COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES |
SALA SAO PAULO E FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

INDICE DO PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO
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E - Fortalecimento do equipamento Sala Sdo Paulo (e atualizagao) ...................... 41
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I. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

VISAO INSTITUCIONAL E ARTICULAGAO COM AS DIRETRIZES PROGRAMATICAS

A Fundacdo Osesp, durante o periodo contratual, manteve suas diretrizes programaticas em acordo com as politicas
culturais estabelecidas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, ratificando todo o escopo apresentado detalhadamente nos
tépicos abaixo.

A Fundacao assegurou a continuidade das diretrizes estabelecidas promovendo o desenvolvimento e a exceléncia de seus
corpos artisticos, fortaleceu a cultura digital através da divulgagdo consistente de suas atividades nas diversas midias
digitais, contribuiu para o desenvolvimento e formagdo profissional de jovens musicos, desenvolveu e formou plateias
disponibilizando gratuitamente concertos a populagao, dentre outras diversas agdes.

Adicionalmente, criou um novo espaco destinado a realizagdo de espetaculos que contemplam diversas linguagens artisticas
- a Estacdo Motiva Cultural, ampliando o alcance de suas acdes culturais e reforcando o compromisso com a
democratizacao do acesso a arte.

Para esse 10° Termo de Aditamento apresenta a proposta de realizagdo da substituicdo do piso da area “Boulevard” que
compreende a entrada da Praca Julio Prestes, 16 até a entrada da recep¢do administrativa no 1° subsolo (entrada P1) e a
escada que leva ao estacionamento descoberto no nivel térreo do Complexo Cultural Julio Prestes — CCJP.

Todas essas iniciativas foram conduzidas com rigoroso respeito e preservacdo do patrimdnio histérico sob sua
responsabilidade.

A Fundacé@o aperfeicoou seus modelos de governanca, implantou procedimentos administrativos transparentes, adotou as
melhores praticas de gestdo do setor e contribuiu de forma efetiva para o aprimoramento do cenario cultural paulista.
Prossegue em permanente desenvolvimento para que o Complexo Cultural Julio Prestes e seus espacos, especialmente a
Sala Sdo Paulo e a Estacdo Motiva Cultural, a Osesp e o Festival de Inverno de Campos do Jorddo continuem servindo
principalmente & populacédo do Estado de Sao Paulo e concretizando, de forma exemplar, a politica cultural do Estado.

Abaixo apresentaremos um resumo, por tépico, das realiza¢ges da Fundacao Osesp.

Os textos originais encaminhados por ocasido da apresentacdo da proposta do contrato de gestdo CG 02/2021,



permanecem 0S mesmaos.

A Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo - Osesp, no decorrer de sua histéria quase septuagenaria, ndo apenas
assumiu papel de relevancia na vida cultural dos cidad&os paulistas e brasileiros, como representa no exterior o estado da
arte na musica classica do pais.

Esse papel deve ser mensurado para além de sua série de concertos e do entretenimento que proporciona, mas, sobretudo,
pelo efeito simbdlico que a Osesp carrega em varias dimensdes da vida social. Construir e preservar uma instituicdo cultural
do porte de uma orquestra requer compromisso com a identidade coletiva e de seus individuos, capacidade e discernimento
para absorver e fomentar seu poder criativo e sensibilidade para as necessidades culturais do povo.

Num sentido pratico, através da sua programacado, a orquestra deve interagir com todas as camadas da populagdo, com
todas as areas do pensamento. Através dela, colecionar o imaginario coletivo, retratar os varios tempos de nossa historia,
sua conexdo com o passado, sua atualidade e, ao estimular a criacdo, consequentemente, projetar o futuro. Ndo por acaso,
a musica de concerto de muitos povos transmite a esséncia de sua formacgdo, expressando o espirito de seus cidadaos,
carregando seus valores e suas cores.

Tal é o poder da musica de concerto que, através da execucdo dos canones, pode-se mesmo cotejar as varias identidades,
confronta-las e, através da contemplacédo continua, promover o entendimento profundo de outras realidades e a aceitagdo
das diferencas. Promover o entendimento da diversidade pela aceitacdo das diferengas dos tragos constituintes dos seus
Varios atores nao é tarefa simples.

Nesse sentido, a Orquestra Sinfonica do Estado e a Sala Sao Paulo carregam a tarefa importante de serem agentes vivos e
pulsantes, instrumentos pelos quais se podem coligir, preservar e desenvolver 0s elementos que caracterizam nossa cultura,
com todos os predicados que nos permitam dar conta de uma sociedade pujante, multipla e altamente mutavel.

No meio desse cadinho paulista, surge a real vocacdo da Osesp: ser e refletir o que é a sociedade paulista, com suas forcas
e particularidades, dando espaco a nossa pluralidade e cosmopolitismo. Dicotomicamente, ser global e local. Trazer o
mundo para S&o Paulo, ou refletir o mundo que S&o Paulo ja deposita em si. E nesse papel fundamental de fazer circular os
elementos externos e internos que nos influenciam é que a Osesp adquiriu sua dimensdo simbdlica de instituicdo de
referéncia dos paulistas, de depositaria da nossa identidade. Esse papel, contudo, ndo foi criado apenas filosoficamente,
mas no dia a dia, a cada projeto e cada novo programa.

Ter assumido essa funcdo implica também ter aberto as portas da Sala e da Osesp para uma miriade de correntes
artisticas, musicos de todas origens e de todos estilos. Ser uma instituicdo aberta, acreditamos, ndo é apenas uma
declaragéo de principios, mas uma diretriz que perseguimos no cotidiano, desde a escolha de repertorios aos locais de
concertos, da preocupacdo com a formacéo de novos publicos ao desejo e direito de fruicdo dos ja iniciados. Na pratica,
participar da constru¢cao de uma instituicdo que dé conta de tantas realidades, como é o caso de Séo Paulo, é possibilitar
gue o livre transito de ideias seja 0 elemento propulsor da programagdo. Muito relevante, nesse aspecto, é a busca do
dialogo mais amplo, entre as vérias correntes de pensamento, incluindo as vérias linguagens culturais e manifestacdes
artisticas, de forma que a abertura seja ainda mais interativa, democratica e criativa.

O Estado de Sao Paulo possui uma das melhores estruturas de equipamentos culturais do pais. Ainda que sejam uma parte
pequena de todo esse patrimbnio coletivo, os equipamentos que sédo objeto dessa proposta carregam um simbolismo muito
expressivo. O Complexo Cultural Julio Prestes, com sua sala de concertos e orquestra sinfénica, constitui-se num sélido
conjunto, que tem influéncia no cenario e no dinamismo da producéo cultural paulista.

Muito falamos do poder desse bindmio, orquestra e sala, como forgcas preservadoras e geradoras de valor social. Mas, para
além dessa dimensao, temos a imensa responsabilidade de promover a atividade cultural no seu aspecto econdmico. O
Brasil ainda explora timidamente seu potencial cultural na dimensédo de atividade geradora de emprego e renda, apesar da
enorme admiracdo internacional pela arte brasileira, sobretudo por sua musica. Esse setor, com politicas de incentivo
adequadas, ainda pode aumentar muito sua capacidade de geracdo de recursos operacionais, explorar melhor suas
capacidades mercadoldgicas e de sustentagédo financeira.

Nos ultimos 15 anos, a Fundacé@o Osesp teve relativo éxito na busca pela diversificacdo de suas receitas. O Estado, que
anteriormente financiava integralmente as atividades com recursos orcamentarios, hoje prové apenas 50% das
necessidades. Os produtos gerados e a contribuicdo da sociedade tém sido, e serdo ainda mais, fundamentais para
manutencdo desse padrdo de financiamento. O desafio de ampliagdo das receitas proprias e doagdes privadas é enorme,
sobretudo pelas contingéncias da prolongada crise econdémica, agravada pelos efeitos da pandemia.

Entendemos que o crescimento da cultura digital e a forca da imagem do equipamento cultural - num sistema de valoragéo
de mercado que muito aprecia bens intangiveis - bem como o fortalecimento institucional e o valor percebido dos atributos
reconhecidos na marca, sejam elementos de uma férmula muito positiva para obtencdo de recursos, seja através da
comercializacao de produtos, seja através da captacéo de patrocinios e doagdes.

Unindo a for¢a da imagem da Osesp, o0 orgulho que os paulistanos e brasileiros nutrem pela instituicdo e uma lista de bons
servigos prestados ao longo dos anos, acreditamos que temos um conjunto bastante coeso e forte para que os agentes
econdmicos de varios setores possam se beneficiar de parcerias verdadeiramente vantajosas, no mercado de patrocinio
corporativo.

No campo do apoio das pessoas fisicas, ja temos um razoavelmente bem-sucedido projeto de captacdo, mas que ainda
pode ter sua capacidade expandida. Em que pese o habito ainda incipiente de doacgao pessoal no Brasil, entendemos que 0s
vérios formatos de nossos projetos artisticos e educacionais representam bem o desejo do publico e sdo as bases para uma
efetiva apropriacdo da instituicdo pelos cidaddos paulistas, ndo s6 pelo potencial de financiamento, mas sobretudo pelo
efeito de pertencimento que pode gerar, com amplificacdes desejaveis na geragéo de publico e desenvolvimento da cultura
musical.



Desde a abertura da Sala S&o Paulo, em 1999, a Osesp consolidou sua reputagdo com séries de concertos bem
estruturadas e de qualidade muito apreciavel, o que j& é um grande feito. Paulatinamente, a Osesp foi universalizando o
acesso a todas as camadas da populagdo, fazendo do conjunto um equipamento mais aberto e democratico. Hoje mais de
60% do publico presencial atingido por nossos projetos ndo necessita de qualquer desembolso. Ainda assim queremos
ampliar nossas fronteiras, tanto na quantidade de publico quanto no aspecto geografico, levando a Osesp para todas as
regides do Estado, presencial ou virtualmente. Apesar dos limites fisicos que um projeto como esse encontra, € nosso
objetivo que ele possa ser, de alguma forma, equilibradamente distribuido pelo universo de cidaddos que com ele contribui.
Avangar nesse processo, em conjunto com outras iniciativas governamentais, € um passo definitivo a solidificacédo
institucional, conferindo a musica classica um papel relevante no processo de educagéo continuada dos individuos. Esses
conceitos perpassam todos os projetos sob a gestdo da Fundacdo Osesp e permanecerdo como valores constantes da

organizacgédo e da parceria com o Estado.

Tal arcabouco conceitual s6 adquire sentido, contudo, em acdes objetivas e praticas no deslinde diario das atividades. Nelas
€ que a politica publica ganha forgca e matéria. Nas metas que acompanham esse projeto estabelecemos as formas e os
meios com que a Fundacdo Osesp caminhara no atingimento real dos resultados desejados e tdo bem articulados nas
diretrizes politicas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

A comecar pelo projeto principal, a propria orquestra. Embora tenha atingido um grau reconhecido de qualidade artistica e
exceléncia, as estratégias para o desenvolvimento artistico, contidas nesse documento, serdo bases para o continuo
crescimento. Os desafios de fazer melhor aquilo que ja se faz muito bem sdo fundamentais para o artista. Desenvolver e
aprimorar as capacidades técnicas dos musicos depende de um projeto artistico ambicioso. Séries de concertos muito bem
desenhadas, preservando o grande canone, mas buscando a muasica do nosso tempo, com destaque para a musica do
Brasil e de S&o Paulo.

O estimulo a criagdo € um valor constante de nossas temporadas, com encomendas especiais, primeiras audicdes e novas
edigGes dos compositores brasileiros mais importantes. Nosso Centro de Documentag¢édo Musical € um departamento vivo,
gue além de trabalhar na produgdo de material orquestral para a temporada, através da editora, disponibiliza para orquestras
de todo o mundo um material musicalmente fidedigno e de 6tima qualidade para execug¢do. N&o restrito & musica orquestral,
mas a todo tipo de obra dentro de nosso espectro de programacgdo: musica de cAmara, instrumental e vocal, musica coral e
mesmo os géneros que ficam nos limites da musica de concerto. Enfim, o nosso projeto artistico tem como uma de suas
metas a preservacgdo e fomento da criacao nacional - de novo, aqui, sedimentando os valores de nossa identidade artistica.

No termo que se iniciara, pretendemos que ela esteja ainda mais ao alcance das varias camadas do publico. A existéncia de
um templo musical, mantido pelo estado na capital, € um privilégio que os paulistas reconhecem e defendem. Nem toda
grande cidade do mundo dispde de um equipamento dessa magnitude. E nossa responsabilidade manté-lo, funcional e
artisticamente. Nao basta que exista e que seja mantido com higidez, mas deve estar pronto a receber todo cidaddo que dele
queira desfrutar. Nosso compromisso sera com a disponibilizagdo frequente e qualificada de eventos que sejam universais,
que abracem todo o espectro social, de forma plana e igualitaria. Queremos que a icbnica Sala Sao Paulo seja um
equipamento ainda mais acessivel e um endereco de propriedade de direito e de fato da populacdo de Sdo Paulo.
Concertos gratuitos e a precos populares, ensaios abertos, concertos didaticos, publico universitario, atendimento a
legislagcdo com precos diferenciados para idosos e estudantes, um lugar de entendimento da pluralidade e da diversidade.
Tudo isso, que ja é caracteristica imanente da instituicdo, sera ainda mais verdadeiro e presente no projeto que aqui se
apresenta.

Nesse aspecto, cabera ainda uma palavra sobre o impacto de nossas atividades educacionais e de formacédo de plateia.
Entendemos que ndo se deve dissociar a atividade cultural do processo educacional. Esse ultimo, amplo pela natureza e
extensao, ndo sobrevive dignamente sem que haja um espectro cultural, um ambiente de frui¢cdo e liberdade que sdo o solo
no qual floresce a atividade artistica. Formar individuos plenos de sua consciéncia cidada implica forcosamente que se Ihes
possa conferir oportunidades de experimentacdo e criagdo e, para tanto, ndo ha ferramenta melhor e mais eficaz do que a
possibilidade de fruicdo artistica, que ndo é elemento acessdrio, mas parte fundamental do processo educativo do individuo .
Como tal, ndo pode ser privilégio de alguns, mas essencial a todos. A Fundagdo Osesp ird perseguir sua meta, ja bem
encaminhada, de propiciar a todo e qualquer cidadédo a possibilidade de enriquecimento cultural e educacional através de
seus varios projetos.

No sentido de promover a inclusdo, ndo basta ofertar eventos e facilitar o acesso, por mais que ja seja um passo.
Precisamos que os individuos se apropriem efetivamente do projeto cultural e de forma abrangente. Além de acesso,
participagdo. Assim, dentro dos projetos educacionais da Fundagédo Osesp, continuaremos a agir através de varias frentes
complementares, treinando os professores multiplicadores que fardo com que a primeira experiéncia dos alunos com a
musica de concerto seja prazerosa e qualificada. Estes alunos, uma vez bem informados, sensibilizam suas familias e todos
passam a fazer parte de uma grande rede, cujos efeitos tém sido muito benéficos, enriquecendo a demanda por cultura de
qualidade. Uma rede dotada de sinergia e de forca, para que se possa amplificar os efeitos da politica publica e promover o
enriquecimento cultural do cidadé&o.

Outro aspecto relevante das atividades da Fundacdo Osesp é a qualificacdo profissional. A Academia de Musica,
reconhecida como uma das mais efetivas incubadoras de bons musicos classicos do pais, ja gerou frutos notaveis e grande
parte de nossos alunos figuram em todas as orquestras do pais. No momento, a Academia passa por um processo de
reconhecimento pelos 6rgdos oficiais como um curso credenciado e apto a oferecer certificagdo formal técnica aos seus
egressos. Juntamente com o Festival de Inverno, essas serdo as duas linhas de forga para a profissionalizagdo dos
talentosos jovens brasileiros. O fortalecimento do departamento educacional garantira, também, a condicdo de imunidade
tributéria da Fundacéo Osesp e a melhor aplicagdo dos recursos publicos.

Visando, ainda, a qualificagé@o profissional do meio cultural de maneira mais ampla, acreditamos que o padrdo de gestao
estabelecido pela Fundacdo Osesp tenha potencial de ser replicado por instituicdes congéneres, sobretudo aquelas que
necessitam de apoio técnico, seja em areas finalisticas, seja em &reas tipicamente administrativas. A Fundacéo pretende



manter apoio técnico para atender a essas demandas.

Pelos resultados que apresentamos nos ultimos 15 anos, decorridos trés ciclos contratuais completos, a Fundacdo Osesp
acredita ter todas as condi¢des técnicas e gerenciais para dar prosseguimento eficaz e melhor substancia as politicas
culturais do Estado de Sado Paulo. Aperfeicoamos a governanga, criamos e implantamos procedimentos transparentes,
estabelecemos as melhores préaticas no setor e contribuimos efetivamente para a mudanga do cenério de gestéo cultural.
Prosseguiremos em continuo desenvolvimento para que a Sala Sdo Paulo, a Osesp e o Festival de Inverno continuem
servindo a populagdo paulista e dando materialidade a politica cultural do Estado de S&o Paulo.

PROPOSITO E ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO

Na visédo da Fundacédo Osesp, a Osesp tem a ambi¢@o de ser percebida como uma das melhores orquestras do mundo.
Cultural e artisticamente quer ser uma referéncia na musica classica do Brasil e do continente latino-americano. Pelo
continuo desenvolvimento de sua qualidade, quer ser admirada pelo publico paulista e brasileiro, e contribuir de maneira
decisiva para o respeito nacional e internacional pela musica classica, em geral, e pela exceléncia dos repertorios brasileiro
e latino-americano, em particular. Quer ainda contribuir efetivamente para a maior articulagdo entre as varias culturas
musicais do continente. Mantendo relacionamento privilegiado com o meio cultural da cidade, do estado e do pais, de forma
sempre comprometida com a nossa realidade, a Osesp almeja também exercer papel de lideranca na formacao de publico e
educacdo musical.

Resultado de amplas discussdes no ambito do Comité de Busca do novo Regente Titular e Diretor Musical da Osesp (2020-
2024), Thierry Fischer, o paragrafo acima resume as principais intengdes artisticas e institucionais que devem nos guiar ao
longo dos proximos anos. Cada sentenga poderia ser objeto de um ensaio a parte. Para além disso, a pandemia da Covid-19
forcosamente nos levou a repensar, sendo 0s objetivos, pelo menos as etapas de sua viabilidade; e também nos incentivou
a desenvolver varias frentes de trabalho, marcadamente no campo digital, que se mostram agora importantes e s&o
comentadas em outros pontos deste documento.

Para nossos propdsitos aqui, vale a pena desdobrar, antes de mais nada e sinteticamente, os varios itens desse paragrafo e
alguns de seus desdobramentos, a luz das contingéncias atuais.

REGENTE TITULAR/ DIRETOR MUSICAL

A escolha do novo Regente Titular e Diretor Musical, em 2019, ja sinalizava uma nova énfase, derivada da definicao do
propésito estabelecido para a orquestra e suas implicagcdes sobre a identidade. Consagrado internacionalmente, tendo sido
diretor musical de orquestras como a Sinfénica da BBC no Pais de Gales e a Sinfonica de Utah (EUA) — onde realizou e
segue desenvolvendo notavel trabalho de crescimento artistico, institucional e social --, principal convidado da Filarmdnica
de Seul e regente convidado de conjuntos como a Filarmdnica de Londres, a Chamber Orchestra of Europe e a Cleveland
Orchestra, entre muitos outros, Thierry Fischer € ndo s6 um musico de excepcional talento, mas também um lider nato. Seu
projeto para a Osesp tem como principal objetivo o crescimento e amadurecimento artistico do grupo, baseado numa viséo a
ser construida juntamente com o0s proprios musicos; mas abrange também a consolidacdo e expansdo de nossas
responsabilidades educativas e sociais, e 0 consequente fortalecimento da identidade coletiva da Fundac&o.

De formagédo pessoal multicultural e poliglota (suico, nascido no Zambia), e tendo iniciado a carreira como flautista — chefe
de naipe, por muitos anos, de orquestras regidas por Nikolaus Harnoncourt e Claudio Abbado —, ele € um mausico que
conhece uma orquestra intimamente por dentro, mas combina essa experiéncia com sua natural curiosidade por outras
culturas e pelo interesse em questdes candentes da atualidade. J& avangando no dominio da lingua portuguesa, declara
com franqueza sua vontade de construir uma relacéo de longa duracéo com a Osesp, com S&o Paulo e com o Brasil.

Apesar de muito prejudicado pelas limitacdes da pandemia, que até dezembro s6 havia permitido que regesse a semana de
abertura da Temporada e mais outras duas semanas em 2020, embarcou no projeto de reger a integral das sinfonias de
Beethoven, no ano em que comemoramos 0s 250 anos de nascimento do compositor. A apresentagdo em concertos
(presenciais e digitais) e a gravacdo das sinfonias para langcamento pelo Selo Digital Osesp devem servir de emblema de
seu trabalho artisticamente transformador, e também como base para outros repertdrios, a serem interpretados por ele, a
frente da Orquestra: desde musica contemporénea até mestres do romantismo europeu, desde grandes monumentos do
modernismo, para uma programacéo celebrando os 100 anos da Semana de Arte Moderna, em 2022, até musica brasileira e
latino-americana — a comecar por Alberto Nepomuceno, ja na presente Temporada, homenageando o centenario de morte
do compositor cearense.

PROGRAMAGAO ARTISTICA

A programacdo artistica é periodicamente ajustada em conformidade com as estratégias definidas pela gestéo artistica e
executiva da Fundacao Osesp. Nesse contexto, nos ultimos anos do CG 02/2021, além da Temporada anual da Osesp,
foram desenvolvidos programas com repertdrios especiais, direcionados aos patrocinadores e parceiros institucionais, com o
objetivo de fortalecer as agdes de relacionamento e ampliar as oportunidades de captacdo de recursos.

A estratégia de desenvolvimento da programacdo artistica permaneceu com 0 mesmo escopo ao longo do periodo
contratado.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021.



Todas essas qualidades contribuem para o principal objetivo da Osesp, como de qualquer grande orquestra que almeja se
manter assim: uma melhoria continua da qualidade de execucdo musical, fazendo uso de medidas comprovadas que
permitam caminhar nessa dire¢do. A programagéo dos concertos serd, como sempre, um elemento crucial neste processo.

Com uma temporada de largo porte — em média, 32 semanas de programacao sinfénica, com 3 a 4 apresentagfes por
semana, mais as temporadas de camara (quarteto de cordas, recitais) e coral — a programacéo deve se pautar pelo
equilibrio e também, sem paradoxo, pela variedade.

Equilibrio significa contemplar os mais variados periodos, estilos, tendéncias, nacionalidades, formagdes. Tanto os grandes
autores candnicos como 0s compositores do século 20 e novos nomes do século 21 precisam estar presentes na
Temporada; tanto as obras mais conhecidas precisam sempre ser reapresentadas como as menos conhecidas e as
novidades.

Variedade: para além do ja dito no paragrafo acima, a programacgéo contempla mudancgas de efetivo orquestral, instrumento
solista, estilo e origem — seja dentro de um programa, seja ha sequéncia de varios, conforme for o caso.

Cabe lembrar aqui os parametros definidos pela Comissao Artistica, que revisa regularmente a programa¢édo em andamento:

Do ponto de vista técnico e conceitual, ha a necessidade de que a programacao reflita as expectativas e necessidades da
orquestra e do publico sob varios aspectos:

a) Preservacéo do repertorio classico tradicional, com a execugao de obras do canone orquestral;

b) Inovacéo, seja encomenda de obras a compositores nacionais e estrangeiros, seja pela execucdo de
repertorio contemporaneo, de forma a manter a instituicao na fronteira da producéo musical do nosso tempo;

c) Crescimento técnico-musical através da execucao de um repertorio desafiador com regentes diversos, que
dé conta das necessidades de desenvolvimento artistico dos grupos orquestrais e vocais sob gestdo da Fundagdo Osesp.

Com esses dois critérios basicos em mente, entdo — equilibrio e variedade —, a programacéo é pensada como curadoria. E
tal curadoria esté atrelada, de forma né&o estrita, ao tema geral da Temporada, pratica inaugurada em 2012, com “MUsica em
Tempos de Guerra e de Paz” e continuada com “Sagracdes da Primavera” (2013), “Osesp 60" (2014), “Lugares da Musica”
(2015), “Estado de Escuta” (2016), “Mundo Maior” (2017), “Natureza dos Sons” (2018), “Futuros do Passado” (2019) e
“Beethoven 250" (2020). Sem pretensdo de definir itens especificos da programacao, esses temas sdo modos de situar
todas nossas atividades no contexto cultural e social mais amplo. Contra esse pano de fundo, a curadoria busca organizar
de forma organica as varias séries de programas: nessa Vvisdo, 0s concertos sinfénicos dialogam com os programas de
camara, os concertos corais e 0s recitais de solistas. Vale dizer que todas as séries sdo pensadas como um grande conjunto
de cerca de 60 programas.

Cada Temporada tem varios eixos, que promovem essa almejada coeréncia em meio a diversidade, a saber: Ciclos, Artista
em Residéncia, Compositor Visitante, Encomendas, Série de Concertos Populares, dentre outras possibilidades. Abaixo, um
descritivo breve. Ciclos: por exemplo, “Villa-Lobos em Foco”, com véarias obras espalhadas pelos varios grupos; ou
“Rachmaninov: Concertos para Piano e Orquestra”; ou ainda “Alberto Nepomuceno: 100 anos de morte”, para ficar s6
nesses.

Artista em Residéncia: a cada Temporada, o artista escolhido faz dois programas diferentes com a orquestra (total de 6
apresentagdes), um recital solo, um programa de camara e uma (ou mais de uma) masterclass. A série foi inaugurada por
Antonio Meneses (2012); seguiram-se Nathalie Stutzmann, Jean-Efflam Bavouzet, Arnaldo Cohen, Paul Lewis, Isabelle
Faust, Emmanuel Pahud e Paulo Szot (2019). Antoine Tamestit, que viria em 2020, foi impedido de estar conosco pelas
contingéncias da pandemia.

Compositor Visitante: todos os anos a Osesp recebe um compositor, que fica em S&o Paulo durante uma semana, para um
(ou mais de um) programa, incluindo nimero significativo de obras de sua autoria, além de palestras e entrevistas. Foram
Visitantes da Osesp em anos recentes: Osvaldo Golijov, Thomas Adés, Magnus Lindberg, Lera Auerbach, James Macmillan,
Unsuk Chin, Philippe Manoury e Huang Ruo - todos nomes da primeira linha na atualidade. Brett Dean, em 2020, foi
impedido de estar conosco pelas contingéncias da pandemia. Para além desses nomes, recebemos também diversos outros
compositores e compositoras, para visitas pontuais, num programa regular de estreias brasileiras e latino-americanas, de
nomes como Clarice Assad, Paulo Costa Lima, Marlos Nobre e Jodo Guilheme Ripper (entre os brasileiros), Michael
Daugherty, Mason Bates e Anna Clyne (entre os estrangeiros).

Encomendas: em média, quatro encomendas a autores brasileiros por ano, para os varios grupos da Osesp. Desde 2012,
passamos também a participar anualmente de co-encomendas internacionais, em conjunto com outras grandes orquestras
(London Philharmonic Orchestra, Orchestre de Paris, Sinfénicas de Baltimore e Dresden, entre outras), para autores como
John Adams, James MacMillan, Enrico Chapela e Chick Corea. Desde 2014, mantemos também programa de co-
encomendas anuais com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, de Lisboa, o projeto SP-LX — Nova Mdusica do Brasil e de
Portugal.

Série de Concertos Populares: concertos a preco popular, concertos matinais gratuitos, “Maratona Jovens Solistas da
Osesp” e Ensaios Abertos sao programas oferecidos para um publico diverso da plateia regular de assinantes da Osesp, a
precos reduzidos ou com entrada franca.

Para além do interesse musical em si, 0 propdsito curatorial mais amplo, por tras de todas essas inciativas, esta em definir



um campo cultural abrangente, atualizado e vivo para toda a atividade artistica da Osesp.

A possibilidade de criar didlogos — entre obras, estilos, artistas — € outra marca da programacao, que aposta sempre na
vitalidade do repertério, quando aberto para essas trocas, e na revitalizagdo permanente dos nossos habitos de escuta. O
dialogo deve ser vivo também entre a Osesp e 0s mais variados publicos. Cabe ressaltar ainda, nesse contexto, as varias
parcerias firmadas com outras instituicdes, como a ja citada Fundagdo Calouste Gulbenkian (co-encomendas anuais a
compositores brasileiros e portugueses, alternadamente) e a Pinacoteca do Estado (arte brasileira exibida em nossos
materiais graficos), ou a Family of Halls, grupo de teatros projetados pela Artec ao redor do mundo, reunindo Sala S&o Paulo
e teatros de Birmingham (UK), Wroclaw (Pol6nia), Lahti (Finlandia) e Bodg (Noruega), entre outros, sempre no espirito de
dialogar produtivamente com outras entidades de ponta da producéo cultural brasileira e internacional.

Pensada em seu sentido mais fundo, a programacéo artistica reforca o carater simultaneamente local e global assumido
pela Osesp efetivamente nesses Ultimos anos. Local nos seus comprometimentos mais fundamentais, nos lagos afetivos e
nas mais variadas atividades ao longo de cada ano; global no escopo e no alcance das nossas atividades, integradas ao
circuito internacional da musica classica. As turnés da ultima década — com destaque para as apresentacdes no festival BBC
Proms, no Royal Albert Hall de Londres (2012 e 2016), e para os concertos em teatros como a Philharmonie (Berlim), a Salle
Pleyel (Paris) e a Grosses Festspielhaus (Salzburgo) — as gravagfes (prioritariamente para o selos Naxos, com especial
destaque para os programados dez discos na série “Musica no Brasil’, em parceria com o Ministério das Relacdes
Exteriores) e os concertos digitais — acessiveis em nosso canal no YouTube — sdo todas atividades conduzidas no ambito
dessa visao.

Quanto a escolha de regentes e solistas, nossa regra basica é buscar o melhor em todas as areas. Dito isso, ha alguns
critérios em jogo:

- Convidar e apresentar ao publico brasileiro o maior nimero possivel de grandes artistas, sejam consagrados,
sejam novos nomes;

- Renovar convites aos artistas que ja vieram com sucesso, consolidando relagdes ao longo de anos;
- Garantir presenca aos maiores nomes da musica brasileira,;

- Estimular novos nomes de destaque da musica brasileira;

- Garantir um perfil cosmopolita de primeira linha para cada Temporada;

- Fazer algumas apostas em nomes jovens e/ou menos conhecidos;

- Incentivar a presenca de regentes e solistas mulheres;

- Mais recentemente - e com efeito maior em temporadas futuras, incentivar a presenga de artistas classicos
negros erefletir, nos palcos, a diversidade em todas as suas dimensdes.

A Osesp € reconhecida internacionalmente por sua qualidade artistica e alto grau de execuc¢@o em todos os periodos da
musica classica, sobretudo o repertério romantico e do séc. XX, o que deve ser preservado, pois consensualmente é a partir
desse repertorio que se pode melhor mensurar e valorizar o desenvolvimento artistico e técnico da orquestra.

Isto posto, entende-se que um repertério ao qual ela pode se dedicar, com diferencial marcante em relagdo aos demais
grupos orquestrais, € o da musica brasileira e latino-americana. Quanto a primeira, de relevancia perene para nos, merece
realce nossa planejada gravacao (em curso) de dez discos para a j& mencionada série “Musica do Brasil”’, em parceria com
o Ministério das RelacBes Exteriores e o selo Naxos. Quanto a outra, sem qualquer pretensdo de cobri-la de modo
exaustivo, sera importante em Temporadas futuras a efetiva presenca de musica latino-americana.

Isto j& se vé de modo marcante na planejada Temporada 2021, que inclui um grande ciclo Piazzolla 100, e que terd como
Artista em Residéncia a pianista venezuelana Gabriela Montero e como Compositor Visitante o argentino Esteban Benzecry
— de quem ser& ouvido o Concerto para Piano — Universos Infinitos, com o solista (conterraneo seu) Sergio Tiempo. Teremos
também conosco os maestros Giancarlo Guerrero (Costa Rica) e Carlos Miguel Prieto (México), a regente coral argentina
Silvana Vallesi e os cantores Idwer Alvares e Juan Tomas Martinez, solistas da Cantata Criolla do compositor venezuelano
Antonio Estévez (1916-88). E ainda o pianista portenho Pablo Ziegler, do grupo original e Piazzolla, e o virtuose classico
argentino, Nelson Goerner, além do grupo Escualo (musicos da Osesp) e do pianista Hércules Gomes, todos tocando
Piazzolla, entre outros autores.

A médio para longo prazo, a Osesp quer privilegiar e intensificar sua presenga no continente latino-americano, sem a
pretensdo de se tornar e muito menos ser vista como proprietaria de uma producéo musical que é mudltipla, diversificada e
patrimdnio de todos os paises da regido. Entre outras agfes, pensamos fazer co-encomendas de obras de compositores
latino-americanos, idealmente em parceria com outras orquestras/ instituicdes. Deverdo ser trazidas para perto da Osesp e
da Sala Sao Paulo organizagBes musicais congéneres, assim como compositores contemporaneos da Ameérica Latina,
envolvendo desde o estimulo a criagdo de obras até a promogdo de concertos e a presenca de suas obras em nossa
temporada de concertos e no Festival de Inverno de Campos do Jorddo. Uma maior presenca de artistas convidados
brasileiros e latino-americanos pode também ser uma contribuicdo para o aprofundamento de um mercado regional mais
ativo e autbnomo, menos eurocéntrico — o que se torna ainda mais estratégico a vista das dificuldades de viagem causadas
pela pandemia, hoje e, quem sabe, a médio prazo também. Pensamos ainda na criagdo de convénios com outras
instituicbes latino-americanas, para programas de intercambio e projetos educativos, por exemplo, incluindo o Festival de
Inverno.

A ocasido favorece nosso proposito, na Temporada 2021. Nem sempre, decerto, sera possivel apresentar tanta musica da
América Latina, lado a lado com o repertério brasileiro e as vertentes perenes do grande repertério sinfénico. Mas, sem



monopolizar nossa programacao, caracteristicamente ampla e variada, assumimos uma intencéo de desbravar, em alguma
medida, a musica de concerto do nosso continente e de tornar a Osesp uma intérprete de referéncia ndo sé da cultura
musical brasileira, mas latino-americana como um todo. Isso serd importante para a identidade artistica e cultural da Osesp,
e também para seu reconhecimento nacional e internacional. O que, por sua vez, sempre tem relevancia para a sustentagdo
da alta qualidade de artistas convidados e, por consequéncia, para o crescimento artistico do grupo — e portanto, também,
para a manutencao e ampliacdo do publico.

Conguanto a pandemia tenha impossibilitado, por ora, a realizacéo de viagens para a articulacdo de parcerias efetivas com
outras instituicbes latino-americanas, esperamos ter oportunidade de fazé-lo futuramente. Tanto do ponto de vista artistico
quanto educativo, contamos desenvolver residéncias, programas de co-encomenda de obras, coprodugfes tecnolégicas, e
assim por diante. Isso sera crucial para que a Osesp possa exercer seu papel de lideranga continental, fazendo valer um
espirito cosmopolita e moderno, marcadamente colaborativo, caracteristico dos valores da Fundacdo Osesp, como de tanto
do melhor da cultura paulista e paulistana. Somos uma orquestra global e local, como ha muito dizemos. O global as vezes
comeca mais perto de casa; e o local vai mais longe: uma orquestra paulista, brasileira e latino-americana.

DESAFIOS EM TEMPOS DE PANDEMIA

Podemos evidenciar o fato de que as adversidades enfrentadas durante o periodo da pandemia também atuaram como
catalisadoras de importantes desenvolvimentos positivos. Entre eles, evidenciam-se os significativos avancos artisticos e
técnicos, especialmente nas areas de comunicacgéo e difusao digital.

A inauguracéo do estudio de gravacdo no Complexo Cultural Julio Prestes constituiu um marco expressivo nesse processo
de evolugdo e uma entrega estratégica resultante da parceria entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e a Fundacgdo
Osesp, representando um progresso relevante nas a¢des de modernizagéo tecnolédgica e ampliagdo da difusdo cultural.

A iniciativa ampliou o escopo das atividades desenvolvidas na Sala S&o Paulo, permitindo a transmissdo ao vivo de
concertos, palestras sobre os contetdos apresentados na programac¢do, podcasts e projetos educacionais em diversas
plataformas digitais — YouTube, Facebook, Instagram, Twitter, TikTok e nos portais oficiais da Osesp, da Sala Sao Paulo e
do Festival de Inverno de Campos do Jorddo. Essa integracdo digital contribuiu diretamente para o fortalecimento das
politicas publicas de democratizagao do acesso a cultura e de valorizagdo da producéo artistica paulista.

O estldio foi projetado para gravacgao e transmissao de concertos e a¢des formativas, com infraestrutura compativel com
padrdes internacionais de exceléncia.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasi@o da apresentacéo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021.

Ninguém poderia imaginar o que se passou, mundo afora, ao longo dos Ultimos meses, por consequéncia da pandemia de
Covid-19. As dificuldades e desafios para a Fundacdo Osesp ndo foram pequenos; serdo comentados em detalhe, em outra
sec¢do deste texto. Mas cabe aqui ressaltar o quanto essas dificuldades acabaram incentivando também desenvolvimentos
positivos — desde um fortalecimento do senso de identidade coletiva de todos os musicos e colaboradores da Fundacéo até
mudancgas e avangos artisticos e técnicos, em especial, na area de comunicacao e difusdo digital.

N&o é de hoje que a Osesp mantém intensa atividade nesse campo. A comegar pela transmisséo digital de concertos —
lembrando que fomos a primeira orquestra brasileira a oferecer essa modalidade, em 2012, dando inicio a uma série de trés
a quatro concertos digitais por ano, desde entdo. Voltaremos a isso em seguida. Mas cabe elencar varias outras iniciativas
de comunicacéo e formacgdo, a comegar pelo site da Osesp (muito rico de materiais de referéncia e pesquisa), passando
pelo Selo Digital (centrado no repertério brasileiro, em gravacdes ao vivo da Orquestra, do Coro e de outros grupos, com
mais de 40 titulos lancados, todos com livre acesso), pelo miniprograma de radio Minuto Osesp (comentarios sobre as obras
da Temporada) e chegando a Revista Osesp (em formatos impresso e digital), desde 2017 com periodicidade anual e, ha
muito, reconhecida como publicagdo de referéncia da &rea. Cabe ainda lembrar a veiculacdo de todos os programas da
Orquestra pela Radio Cultura FM e afiliadas, inclusive pela EBU (European Broadcast Union), e também pela internet; e os
cerca de dez concertos transmitidos pela TV Cultura, em rede nacional, a cada temporada. A utilizacdo de meios
tecnoldgicos de ponta tem sido uma ferramenta de enorme valia na ampliagdo do alcance de nossos projetos. Essas
ferramentas sé se fizeram intensificar durante a pandemia.

Como tantas outras instituicdes culturais, impedidas durante meses de abrir suas portas, a Fundacéo Osesp ampliou muito
sua atuacdo nas redes sociais (Instagram, Facebook, Twitter) e também no seu canal de video no YouTube. Os nimeros
falam por si e ddo uma medida da receptividade do publico, assim como do engajamento dos nossos proprios musicos.
Foram 865 postagens, nas midias sociais da Osesp e da Sala Sao Paulo, entre os dias 16 de marco (no inicio da primeira
semana depois do fechamento da Sala S&o Paulo ao publico) e 9 de outubro, um dia depois da ultima transmisséao digital ao
vivo da Osesp sem publico na Sala S&o Paulo, antes da reabertura. Segue abaixo um resumo dos videos disponibilizados:

- Transmissdes ao vivo na Sala Sao Paulo (durante a pandemia): 15;
- Acervo da Osesp (videos de outras Temporadas): 37;

- Osesp em Casa (videos dos musicos, em suas casas): 57;

- Transmisséo ao vivo Academia da Osesp: 1;

- Concerto Digital Osesp (de Temporadas passadas): 7;

- Musica na Cabeca (lives da Osesp): 11,



- Work in Progress (documentério para o canal Artel): 6.

Nada menos de 135 videos foram vistos 1.354.548 vezes nos canais onde postados na integra. No YouTube: foram 107.535
horas de videos assistidas. No Facebook: 15.560 horas de videos assistidas (no Instagram e no Twitter ndo é possivel
guantificar essa métrica).

Alcance Instagram: 4.091.396 pessoas;
Alcance Facebook: 7.281.877 pessoas;
Total: 11.373.273 pessoas.

Merecem destaque a antolégica transmissao digital, ao vivo da Sala S&do Paulo, do spalla Emmanuele Baldini tocando a
Chaconne de Bach, para violino solo, no dia 28 de marco; um muito elogiado filme coletivo do Trenzinho do Caipira de Villa-
Lobos, com os musicos da Osesp e o maestro Thierry Fischer, cada um em sua casa; outro da Suite Nordestina, de Ronaldo
Miranda, com os cantores do Coro da Osesp, também cada um a distancia; e muito especialmente os dez concertos digitais
da Orquestra, ao vivo da Sala S&o Paulo — concertos agora hospedados em nosso canal de YouTube.

Tudo isso torna desejavel a sustentacéo das novas formas de atividade digital, pelo menos em alguma escala, durante e
depois da pandemia. Dada a demanda do publico por materiais artisticos e educativos, e o modo, também, como nossas
postagens e nossos videos foram recebidos, seguindo as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de Sao Paulo, a Fundagdo Osesp mantém sua atividade digital, com transmissdes semanais dos concertos da Osesp e que,
na medida das possibilidades, regrados os direitos autorais, serdo disponibilizadas para acesso permanente.

Para solidificar esse projeto de transmissdes digitais, com oferta continua de qualidade técnica e curatorial, a Fundacéo
Osesp esté provendo a Sala S&o Paulo com equipamento de ponta definitivo e contratando equipe de operacdo. Estamos
caminhando nesse sentido e vamos, j& em 2021, contar com uma infraestrutura suficiente para essas transmissdes
regulares. Para além de transmissdo dos concertos da Osesp e demais grupos (Coros, Quarteto), eventualmente de recitais
de solistas convidados também, com a Sala permanentemente capacitada (o que implica a necesséaria ampliagdo do quadro
funcional), poderiamos também transmitir, por exemplo, os concertos didaticos (Descubra a Orquestra), atendendo um
publico escolar de todas as regides do Estado e do pais. Esta sera uma nova e importantissima etapa do nosso trabalho de
formacdo de pulblico e de educacado cultural, no sentido mais amplo. Pode-se pensar também na realizacdo de outros
concertos e eventos (palestras, seminarios), promovidos pela Fundagdo Osesp e disponibilizados em larga escala gracas a
habilitagdo digital da Sala.

Nosso engajamento com as causas da educagdo vem de longe. Merece ser pontuado aqui igualmente nosso engajamento
com questBes sociais do nosso tempo, que dizem respeito a atividade cultural, em seu sentido mais amplo, como os
esforgos para incentivar a diversidade étnico-racial — sem falar nas politicas de contratacdo da Fundacdo Osesp e no
namero de negros em cargos de alta responsabilidade (como a Geréncia da Orquestra, Geréncia de Producéo e Geréncia
Técnica da Sala S&o Paulo, entre outros), registre-se aqui, no que diz respeito a programacao artistica, propriamente dita, a
recente interpretacdo pela Orquestra de obra do compositor negro norte-americano George Walker e adiante-se a
participagdo em futuras temporadas de artistas negros como o clarinetista Anthony MgGill, o regente Kevin John Edusei e o
compositor Marcos Balter.

Nessa seara vale também mencionar a iniciativa dos Concertos Acessiveis promovidos pela Fundagdo Osesp desde 2017.
Nestes concertos contamos com recursos de acessibilidade como audio descri¢cdo do espetaculo e intérprete de Libras para
garantir a fruicao por pessoas com deficiéncia.

Ressalte-se ainda o empenho em promover a participacdo de mulheres, em todos os niveis de atividade artistica e
institucional — com destaque para nosso pioneirismo mundial em nomear uma Regente Titular da Orquestra, Marin Alsop
(2012-19), e também Regentes Titulares do Coro da Osesp (Naomi Munakata e Valentina Peleggi).

Tépicos como esses marcam nossa era, no cruzamento de questdes culturais e sociais. Tudo isso ndo vem de agora, mas
s6 se tornou mais agudo, em tempos de intensificada comunicagao direta com os mais diversos representantes do nosso
publico e os mais variados setores da sociedade. Contamos reforcar nosso envolvimento com essas e outras questoes,
cientes de que a Osesp tem um papel publico e ndo pode se furtar a defender os valores democraticos que sdo, desde
sempre, 0S NOSsS0S, € que precisam ser pensados com a responsabilidade e coragem que se espera de uma grande
instituicdo cultural paulista e brasileira.

Com tantos elementos em mente, a Fundagdo Osesp estima levar adiante uma analise de seus processos de comunicacéo,
tanto para seus publicos internos quanto externos, incorporando atributos de seu proposito em todas as suas formas de
interacdo com o meio cultural, especialmente em sua estratégia de branding, buscando também a mitigacdo do sentimento
de elitizacdo da musica classica e, por extensdo, da prépria Osesp. Essa é uma questdo estrutural do setor, mas a Osesp
nao vai se furtar a obrigacado de fazer da sua programacéo e de suas atividades elementos de efetiva democratizagdo.

Quanto ao ultimo item, serd igualmente importante o aprimoramento de parcerias institucionais, por um lado, especialmente
no campo educativo; e a realizagdo de apresentacdes fora da Sala Sdo Paulo e em outras cidades do Estado e do pais.
Promover, tanto quanto possivel, a itinerdncia da Orquestra € uma estratégia fundamental ndo s6 para a ampliacdo do
nosso publico, mas como forma de honrar o apoio desse mesmo publico, espalhado por todo o Estado de S&do Paulo. E levar
a Osesp a outras partes do pais consolida nosso papel como orquestra brasileira. Isso ganha outro acento ainda nas turnés
internacionais. Embora, por conta da pandemia, tenha sido interrompida uma tratativa para possivel turné europeia em 2021,
novas viagens serdo estudadas com o desenrolar do tempo, avaliando sua pertinéncia artistica e institucional, e de acordo
com as possibilidades efetivas de financiamento. A circulagdo da Osesp e de seus grupos — seja ela municipal, estadual,



nacional, ou internacional — esté ligada, naturalmente, a capacidade de angariar recursos especificos; e sera devidamente
tratada em outras partes desta proposta.

Il. Objetivo geral

“Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de Difusdo
Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural Orguestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, Complexo Cultural Jdlio Prestes (Sala S&do
Paulo) e Festival de Inverno de Campos do Jord&o, visando a propiciar vivéncias de formagéo profissional e frui¢cdo relacionadas a cultura,
gue estimulem o engajamento dos individuos em relagdes significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado,
situagdes de apreciagdo, investigagdo e troca que dinamizem os modos de relacionamento entre publicos diversos e as linguagens
artisticas, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a politica de difusao
cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SEC.”

Fonte: Modelo de proposta técnica e orcamentaria contida no termo de referéncia a pag 61

lll. Operacionalizagao

Houve ajustes nas estruturas tanto da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo —
SCEIC quanto na Fundacgdo Osesp. Contudo as politicas e diretrizes permaneceram as mesmas com pequenos ajustes ao
longo do periodo contratual, que serédo reportados nos itens abaixo:

Com base na Politica Cultural do Estado de S&o Paulo; na politica de difusdo do Estado de Sao Paulo; nas diretrizes da
UDBL para a Osesp, SSP e Festival; e nos eixos de atuagdo e nas diretrizes programaticas do TR apresentamos abaixo as
principais propostas/acdes da Fundacdo Osesp visando enderecar os itens de “A” a “K” (pags. 20 a 25), bem como as
perspectivas futuras (“L”").

A - Expanséao do Publico

De modo geral, a Osesp tem se consolidado como um equipamento cultural de referéncia, assegurando aos cidadados do
Estado acesso pleno a experiéncias artisticas e culturais de exceléncia no campo da mdsica classica, com qualidade,
consisténcia e amplitude de acesso, em acordo com o que foi proposto no Plano de A¢do apresentado por ocasido da
assinatura do CG 02/2021.

Nos ultimos anos, a instituicdo tem ampliado de forma expressiva 0 alcance de suas atividades, sustentada por uma das
maiores bases de assinantes e por uma crescente diversificacdo de publico, demonstrando o fortalecimento e a vitalidade de
sua programacao.

A criacdo da Osesp Duas e Trinta constituiu um marco nesse processo, oferecendo novas possibilidades de fruicdo musical
e de engajamento com diferentes perfis de publico, por serem concertos em horario alternativo e a precos populares.
Paralelamente, a manutencdo dos concertos gratuitos reafirma o compromisso da Fundac¢do Osesp com a democratizacéo
do acesso a musica classica, ampliando o alcance social de suas iniciativas.

Destaque também para as acgdes voltadas a acessibilidade e inclusdo, com concertos e visitas educativas que contam com
recursos de audiodescricdo e Libras, assegurando a participagdo de pessoas com algum tipo de deficiéncia. Os concertos
didaticos voltados a estudantes e professores, em especial da rede publica de ensino, reforgam a dimenséo pedagdgica e
formativa da instituicdo, contribuindo para a formagéo de novos publicos e para o fortalecimento do vinculo entre a Osesp e
a comunidade educacional.

Dessa forma, a Osesp reafirma seu papel como referéncia nacional na promocéo e difusdo da musica classica, ampliando
continuamente seu impacto cultural e social por meio de politicas de acesso, diversidade e exceléncia artistica.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagéo da proposta para o Contrato de Gestédo CG 02/2021.
A Fundacao Osesp devera agir em frentes multiplas e simultdneas quanto a expansao de publico:

1) Na fidelizac&o de seu publico atual;

2) Na conquista de novos publicos para atividades ja existentes; e

3) Na ampliacéo do alcance de seus projetos, mediante a ado¢do de novas acdes e programas.

Por meio de um projeto artistico consistente, traduzido ao longo da Temporada de Concertos pela escolha de um repertério
abrangente, a expanséo do publico se dara por diversos caminhos.

Por um lado, a Osesp continuara a atender aos frequentadores assiduos e assinantes ja conhecedores do repertério
sinfénico, solidificando sua audiéncia e consequentemente promovendo a manutencado de um prestigio que perdura por
décadas. Nesse sentido, entende-se como fundamental incluir sistematicamente o repertério tradicional e canones da
musica ocidental. Exemplos recentes sédo os projetos Beethoven 250 (2020), as Sinfonia de Schumann (2019), a Maratona
Mozart (2018), as séries Haydn em Foco e Tchaikovsky em Foco (2017), e a série Grandes Classicos, que traz sempre
repertorio de classicos conhecidos da musica sinfonica sob regéncia maestros brasileiros de representatividade no cenario



musical — como € o caso de Isaac Karabtchevsky, Fabio Mechetti, Roberto Tibirica, dentre tantos outros.

Outro ponto fundamental é a mdsica brasileira, segmento para o qual a Osesp mantera séries integralmente dedicadas a
valorizagdo de compositores e a realizagdo de ciclos de obras. A titulo de exemplo do que pode ser realizado nos proximos
anos, em 2019 e 2020 a Osesp realizou a Semana Camargo Guarnieri, que além da execucao do repertério do compositor,
fez o registro fonografico de importantes obras para instrumento solo e orquestra. Outros pontos marcantes em temporadas
passadas, como os 100 anos de Claudio Santoro (2019), o projeto Viva Villa (2018) e os 250 anos do Padre José Mauricio
(2017), entre outras efemérides, ddo a dimensdo da importancia que a Osesp confere a essa missdo, como orquestra
brasileira, de contribuir para a difusédo da nossa musica e da expanséo de seu publico.

No ambito da musica que se situa esteticamente mais proxima da nossa era, a ampla execugdo do repertdrio do século XX
é marca também significativa da escolha e decisdo das temporadas futuras da Osesp. Exemplos nédo faltam: obras de Arnold
Schoénberg, Olivier Messiaen, Igor Stravinsky, Dmitri Shostakovich, grandes compositores universais sdo parte recorrente
dos programas da orquestra, colocando a Osesp em sintonia com o circuito mundial de orquestras de maior prestigio global.
Vale ressaltar que, além de ampliar o conhecimento do publico j4 habituado as salas de concerto, jovens musicos e
estudantes em processo de formagédo passam a frequentar a Sala Sdo Paulo em virtude da oportunidade de se aproximar
de grandes nomes da composigdo internacional mais atual e conhecer sua producao musical.

A criacdo do OSESP 60, programagdo com apresentagdes mais curtas, mais dindmicas, sem intervalo e sempre seguidas de
uma conversa entre solistas, maestro e publico, trouxe ao publico uma maneira diferente de apreciar a musica de concerto.
Junto a fruicdo de um programa com a orquestra, 0 contato com musicos participantes daquele programa especifico permite
uma aproximacdo ainda maior, desejavel por diversos aspectos: pela possibilidade de desmistificar a visdo de
distanciamento historicamente construida entre o artista e o publico, pela oportunidade de experimentar um didlogo com
esses mesmos artistas, sendo possivel perguntar a eles acerca de seus processos de preparo, suas ansiedades e
preocupacgfes quando adentram ao palco — questfes muitas vezes similares a diversas outras profissoes, trazendo em si
uma possibilidade de empatia entre publico e artista.

O projeto de Encomendas a novos compositores continuard sua missdo de ampliar os lacos da Osesp com novas geracdes
de compositores, regentes e intérpretes, contemplando também aqueles ligados ao meio académico.

Ao criar e manter programas de aproximagdo com grandes intérpretes da atualidade, tais como Artista em Residéncia, o
publico de jovens estudantes de um instrumento musical pode usufruir de um contato mais proximo e frutifero com esses
artistas, que além de se apresentarem para o publico em geral, também oferecem masterclasses abertas a estudantes
avidos por receber orientacdes desses artistas de expressiva carreira internacional.

Entre as atividades educacionais que continuar@o a exercer com eficiéncia o papel de expanséo de publico, esta o programa
Descubra a Orquestra, um programa multifacetado, destinado a Rede de Ensino do Estado de Sao Paulo, que se preocupa
tanto com desenvolvimento profissional do professor, treinando-o para o ensino da apreciacdo musical, quanto com o
desenvolvimento intelectual do aluno. Esse programa receberd a cada ano um numero expressivo de alunos da Rede de
Ensino do Estado de Sao Paulo. Todos tém acesso a um Concerto Didatico nas dependéncias da Sala Sédo Paulo, além de
Atividades Musicais em grupos especiais de tamanho estrategicamente reduzido, com contato direto com os instrumentos da
orquestra, absorvendo contetidos historicos qualificados e melhorando sua capacidade de apreciagdo musical. O mesmo se
aplica aos professores da Rede de Ensino do Estado, com a oferta de uma importante atividade de treinamento, os Cursos
de Formacéo Musical, que objetivam prepara-los para atuar como multiplicadores no processo de formagcdo musical dentro
de suas escolas. Cada professor multiplicador torna-se, a partir dessa atividade na Osesp, um disseminador da cultura
musical da qual passa a fazer parte; para cada um dos alunos que assistem aos Concertos Didaticos, uma nova porta se
abre, com diversas possibilidades de interacdo e participagcdo nos demais projetos da Osesp, a maioria deles total
gratuidade, como é o caso do Descubra a Orquestra.

A missédo de expansdo do publico, especialmente aquele além dos limites da Capital, em direcdo ao Interior e Litoral do
estado, é também significativa e continuara a se desenvolver de maneira efetiva no Osesp Itinerante, um projeto criado pela
Fundagdo Osesp em 2008 e que aglutina atividades artisticas e educacionais realizadas fora da Sala Sao Paulo por todos
0s corpos artisticos da Osesp, sempre com entrada franca ao publico. A ampla distribuicdo de sua exceléncia musical € uma
prioridade para a Osesp, levando a cultura musical ao grande publico do estado e consagrando esse formato interativo. Ao
longo do ano, diversas cidades receberdo concertos do Coro e de Grupos de Camara da Osesp, em apresentagbes nos
espacos culturais proprios de cada uma delas, locais onde a populacdo ja tem presenca habitual. Além das atividades de
performance, cursos de apreciacdo musical e oficinas de instrumento séo a¢fes de enorme impacto na ampliagdo do
conhecimento por parte do publico. As oficinas, que permitem contato com os profissionais da Osesp, exercem papel
norteador para jovens musicos estudantes dos instrumentos de orquestra, com impacto decisivo na formacgéo e na carreira.
Dentre todos os programas, 0 Osesp ltinerante, cujo maior foco estd na descentralizagdo do acesso, continuara exercendo
importante papel na oferta de programas de difusdo e educacdo mediante acdes fora dos limites fisicos da Sala Sdo Paulo.

Com vistas a valorizagdo e fruicdo do patriménio histérico, outra atividade educacional de relevancia, complemento
fundamental do ponto de vista da oferta de uma experiéncia cultural mais ampla, a Visita Monitorada oferece atendimento
ao publico que almeja conhecer aspectos histdricos e técnicos do Complexo Cultural Julio Prestes e da Sala Sdo Paulo,
sendo também um importante programa de aproximacao com o publico ndo usual da sala de concertos. Visitantes de outras
cidades e estados, e mesmo de outros paises, buscam na Visita Monitorada um meio de se aproximar da cultura paulista.
Nessas visitas, apresentam-se elementos histéricos do desenvolvimento econdmico e social do Estado de S&do Paulo, a
inser¢éo da Estagdo Julio Prestes nesse contexto, culminando com sua funcédo de polo de producdo e acesso a musica
classica da mais alta qualidade no qual se transformou o jardim de inverno da antiga edificagéo ferroviaria. A cada ano, um
publico mais numeroso realiza a visita as dependéncias do Complexo Cultural Jilio Prestes e nossas acfes futuras vao
ampliar esse alcance, sobretudo nos meios virtuais, aproximando Sdo Paulo de todos os cidaddos brasileiros.

Duas séries de concertos também ja atuam, e assim continuardo, de forma significativa na expansédo de publico da Capital e
cidades préximas. Os concertos Matinais Osesp trazem a oportunidade de fruicdo gratuita de musica de alta qualidade,



sendo que o cidaddo encontra na Sala Sdo Paulo uma vasta programacdo de concertos com 0s principais grupos
orquestrais paulistas, além da propria Osesp. Nessa mesma dire¢édo, os Concertos a Preco Popular realizados pela Osesp
também servem como oportunidade de acesso e consequente expansao do publico.

No aspecto multimidia, através dos diversos canais adotados pela Osesp — Site Osesp, Selo Digital, Podcast, Minuto Osesp,
Revista Osesp — e através de canais parceiros, pretende-se atingir novos publicos por meio da divulgagéo de informacdes
especificas para cada programa, da oferta gratuita de gravagbes da obra de importantes compositores brasileiros, da
divulgacdo da programacao via radio ou até mesmo impressa. A utilizagdo de meios tecnoldgicos de ponta tem sido uma
ferramenta de enorme valia na ampliacdo do alcance de nossos projetos, como a criacdo do Concerto Digital Osesp, que
efetivamente tem concretizado o ideal de levar a musica classica para um publico iniciante. Fato marcante neste ano por
conta do contexto de isolamento social foi a criacdo da Sala S&o Paulo Digital, que por meio do YouTube, Facebook,
Instagram e Twitter, permitiram durante o ano de 2020 o acesso aos contetidos Osesp a mais de 10 milhGes de pessoas.
Com uma programacao estruturada nos blocos Acervo Osesp, gravagBes de concertos memoraveis da Osesp junto a
grandes maestros e solistas, transmissdes ao vivo e concertos digitais, "figue em casa com os musicos da Osesp",
momentos compartilhados por musicos da Osesp e do Coro Osesp diretamente de suas casas, e playlists diversas, a Osesp
se tornou ainda mais acessivel, preocupada e intensamente comprometida com a expansao de seu publico, mesmo em meio
a pandemia. Essas ferramentas encontram-se entre aquelas destinadas ao aprimoramento e intensificacdo nos proximos
anos.

Para além das fronteiras do Estado de S&o Paulo, as Turnés Nacionais, sejam com a orquestra inteira ou seus grupos de
camara, mantém-se para as proximas edigbes como um importante programa de amplificacdo dos nossos projetos,
proporcionando disseminacdo de propostas inovadoras do ponto de vista artistico e educacional, difusdo da musica
brasileira, integragdo entre equipamentos culturais do pais e ampliagdo do reconhecimento e prestigio conquistados através
da exceléncia da performance da Osesp.

No campo especifico da musica coral, o Centro de Cultura Coral (CCC) exerce papel fundamental na divulgacéo e expansao
do publico para a musica vocal no Brasil, segmento que ja foi em décadas passadas ponto alto da educacdo musical em
escolas de todo o pais, mas que se perdeu ao longo do tempo. Por meio do CCC, pretende-se alcancar cantores amadores,
grupos corais amadores e semiprofissionais, e regentes de todo o Estado de Sdo Paulo. Entre as diversas atividades a
serem oferecidas, constam: Mddulos na Sala Sdo Paulo, constituidos de masterclasses corais de regéncia, eventos junto ao
Coro da Osesp (Leitura Publica), ingressos com desconto para concertos a capella do Coro da Osesp e presenga no Ensaio
Geral Aberto do Coro da Osesp; Modulos a Distancia, constituidos pela oferta de material audiovisual didatico sobre
assuntos ligados a pratica coral (técnica vocal, técnicas de ensaio, aquecimento vocal, dicas de afinacdo, entre outros),
apresentados pelos monitores do Coro da Osesp ou por seu regente titular, além de e-books online com exemplos de
repertorio coral, dividido por niveis de dificuldade.

Complementa-se essa lista com os concertos disponibilizados para TV e Radio Publica, mediante parcerias com a Radio e
TV Cultura, que tem propiciado a ampliacdo do alcance dos concertos da Temporada Osesp, Quarteto Osesp e Coro da
Osesp, indo além do publico presente na Sala Sdo Paulo para atingir telespectadores da TV aberta e do Radio. Com
frequéncia, os concertos da Osesp sdo os programas de radio com maior audiéncia daquela radio.

Em todas as suas variadas formas de oferta de programas, cujo objetivo, direto ou indireto, € a expansao do publico, as
acOes passam por sistematicas avaliagGes internas em busca do seu aprimoramento, seja mediante reflexdo critica sobre
processos, seja pela criagdo de oportunidade para o retorno de associados e frequentadores que se manifestam por meio de
pesquisas de satisfacdo realizadas pela Fundacdo Osesp ou espontaneamente através dos canais disponiveis no site e
ouvidoria, fornecendo sugestfes para a melhoria das atividades oferecidas ao publico. Como exemplo, ao término do Curso
de Formacdo de Professores da Rede de Ensino do Estado, oferecido pelo Programa Descubra a Orquestra, todos os
professores matriculados formalmente registram suas impressfes quanto aos aspectos pedagdgicos, técnicos e
operacionais do curso e da vinda ao Concerto Didatico na Sala Sdo Paulo. O mesmo se da com todos os visitantes da Visita
Monitorada. Com essas informag8es em maos, € possivel desenvolver estratégias de aprimoramento para futuras edigbes
desses programas.

No campo das politicas de acessibilidade, a Fundacdo Osesp tem como prioridade a oferta de mecanismos que facilitem o
alcance em amplo aspecto a todos os seus projetos. No campo da acessibilidade fisica, a melhoria constante das
instalac6es prediais e a capacitacdo da equipe para atendimento a pessoa com deficiéncia é preocupacao presente no dia a
dia da gestdo da Osesp. A Temporada Osesp — seja para propria orquestra, do Coro da Osesp ou do Quarteto Osesp —
recebe com grande frequéncia pessoas com deficiéncias motoras. O acesso é pleno para todas as dependéncias da Sala
Sao Paulo e do Complexo Cultural Julio Prestes. No campo da acessibilidade comunicacional, dois projetos oferecem a
pessoas com deficiéncia a oportunidade de usufruir da Sala Sao Paulo com qualidade técnica e atendimento personalizado:
a Visita Monitorada com audiodescri¢cdo, realizada duas vezes ao més exclusivamente para pessoas com deficiéncia visual
e preparada tecnicamente em acordo com as normas determinacdes que a audiodescricdo exige, e os Concertos
Acessiveis, série de 10 concertos anuais da Osesp com foco em audiodescri¢cdo profissional e interpretagdo em LIBRAS,
realizadas com a oferta de um servigo técnico especializado, esta Ultima para os concertos cujo teor musical tenha voz e
letra — como € o caso do Coro da Osesp. Outros dois programas, de carater educacional, recebem grupos de pessoas com
deficiéncia motora e comunicacional. Os Concertos Didaticos, realizados dentro do programa Descubra a Orquestra,
recebem a visita de pessoas com deficiéncia visual, auditiva e intelectual com grande frequéncia, oriundos de instituicdes
parceiras da Fundacdo Osesp, e também aqueles que se inscrevem espontaneamente para o programa. Além deste, a
Visita Monitorada oferece a possibilidade a deficientes motores de realizarem plenamente a visita por todo o Complexo
Cultural Julio Prestes.

Além da barreira fisica, a barreira socioecondmica também exerce papel importante na limitacdo do acesso dos cidad&os
aos bens culturais oferecidos pela Osesp. Para reduzir esse hiato, os Concertos Didaticos oferecidos aos alunos e
professores da Rede de Ensino funcionam como uma enorme oferta de musica classica da mais alta qualidade com 100%
de gratuidade. Para garantia da efetividade do programa, a Fundacdo Osesp oferece gratuitamente o transporte até a Sala



Sao Paulo, pois é essencial para que, além da barreira socioecondmica, a barreira fisica seja igualmente transposta. Nesse
mesmo sentido caminham a Série Matinais Osesp, a Visita Monitorada com audiodescricdo, os Concertos Acessiveis Osesp
e, em grande medida, os Concertos a Preco Popular. Sdo programas atuais que serdo mantidos e ampliados, e que
garantem acesso a um grande publico cuja barreira socioeconémica é preponderante em suas escolhas de bens culturais a
serem usufruidos.

De modo geral, a Osesp tem-se mostrado eficiente como equipamento cultural que permite aos cidaddos do Estado o direito
de usufruir de seus servicos e bens materiais e imateriais no ambito da musica classica com gualidade e consisténcia,
através de diversas acdes criadas e estabelecidas para esse fim, sendo referéncia em todo o pais para projetos similares
que contemplem a mdusica classica como seu produto final. No proximo periodo, a Fundagdo Osesp terd um compromisso
incondicional na manutencao e intensificagdo dessas agoes.

B - Aproximacdo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicbes de ensino, pesquisa e
producéo

Entre as diversas acdes de aproximac¢do promovidas pela Osesp com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e
producdo musical, destaca-se o fortalecimento do dialogo com organizagGes congéneres de representagdo no campo
musical internacional, consolidado especialmente por meio do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jord&o e de
suas parcerias com renomadas escolas de musica nacionais e do exterior.

Essas colaboracdes tém contribuido para o intercAmbio artistico e pedagogico, ampliando as oportunidades de
desenvolvimento para jovens musicos e profissionais da area.

Outro marco relevante é o credenciamento da Academia de Musica da Osesp como curso técnico reconhecido, o que
possibilita a emissdo de diplomas de Curso Técnico em Instrumento Musical e Curso Técnico em Canto a todos os seus
alunos, fortalecendo o carater formativo e institucional do programa.

Em 2025, a Academia deu mais um passo importante em sua missdo educativa com a criagdo do Curso Preparatorio,
destinado a alunos que ainda n&o atingiram o nivel técnico necessario para o ingresso no curso regular, mas demonstram
potencial artistico e comprometimento com a formacdo musical. Essa iniciativa, voltada tanto para instrumentistas quanto
para integrantes do Coro Académico, reforca o compromisso da Fundagdo Osesp com a formagéo de novas geracdes de
musicos e com a democratizagdo do acesso ao ensino de exceléncia no campo da mdsica classica.

Complementarmente, destaca-se a parceria institucional com a Universidade Federal da Bahia (UFBA), que oferece cursos
de mestrado e, mais recentemente, de doutorado aos funcionarios da Fundacédo Osesp. Essa cooperagdo tem ampliado as
possibilidades de formacéo continuada e qualificacdo académica do corpo técnico e artistico, fortalecendo o ambiente de
aprendizado, pesquisa e inovacdo no ambito da instituicao.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Entre as diversas a¢fes de aproximac¢do com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e produc¢édo, o mais significativo
exemplo de fortalecimento do dialogo com organizagfes congéneres de representagdo no campo musical internacional é o
Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo. Nas edi¢fes sob a gestdo da Osesp, parcerias com as renomadas
escolas de musica como Conservatorio de Paris, Conservatorio de Haia, Conservatério Peabody, Academia Real de
Londres, Juilliard School de Nova lorque, entre outras, permitiu que jovens musicos dessas instituicbes viessem ao Brasil
para interagir, estudar e tocar com alunos da Academia de Musica da Osesp e demais bolsistas participantes do Festival. Do
mesmo modo, o0s alunos contemplados com o Prémio Eleazar de Carvalho, e outros premiados, durante o festival puderam ir
até essas instituicGes e ser recebidos para cursos de aperfeicoamento com seus melhores professores. As parcerias
internacionais proporcionam aos alunos da Academia da Osesp a complementagdo de seu desenvolvimento técnico e
musical em instituicBes de renome internacional mediante intercAmbios e residéncias que resultam em troca de experiéncias
e saberes fundamentais para o seu desenvolvimento como futuro musico profissional de orquestra. Além das instituicdes
parceiras conveniadas, um grande nimero de alunos de diversos paises da América Latina participa espontaneamente do
Festival, criando naturalmente muitas oportunidades de contato e aproximacgdo entre organismos de relevancia cultural e
musical dos paises da América Latina.

Outro fator marcante é o credenciamento da Academia de Mdusica da Osesp como curso técnico, que permitirq a partir de
2021 ofertar a todos os seus alunos o diploma de Curso Técnico em Instrumento Musical e Curso Técnico em Canto. Em
concordancia com os processos de formalizagdo prescritos pela Secretaria de Educagdo do Estado de Sao Paulo, a
Academia passa a figurar como a mais importante iniciativa no campo da formacéo técnica em musica no pais, sendo a
Unica reconhecidamente a realizar treinamento prético intenso junto a uma orquestra sinfénica e um coro profissional. Nesse
sentido, a Osesp passa a manter e desenvolver intenso dialogo com as instancias educacionais mais importantes do Estado,
em especial com a Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo, que além de realizar a verificagdo do curso, mantém
acompanhamento e vistoria constante como forma de manutenc¢do da qualidade do ensino técnico aqui oferecido. Com o
advento desse diploma técnico, também a ponte com instituicdes internacionais de ensino se tornard ainda mais intensa e
efetiva. Instituicdes internacionais cujas parcerias ja sao realidade durante o Festival Internacional de Inverno de Campos do
Jord&o, conforme ja citado, serdo ampliadas e fortalecidas, bem como outras possibilidades de novas parcerias construidas
a partir de um dialogo viabilizado pelo reconhecimento oficial da formagéo técnica da Academia.

Para a Fundacdo Osesp, tdo importante quanto as parcerias internacionais, € o constante intercambio com as parceiras do
préprio Estado de S&o Paulo. E fundamental nossa interagdo durante o Festival, e sobretudo durante a temporada, com a
Orqguestra Jovem do Estado, a Orquestra Jovem Tom Jobim, a Banda Sinfénica Jovem, a Orquestra Jovem do Theatro S&o
Pedro, a Jazz Sinfénica do Estado e a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim. Além do



intercambio para apresenta¢fes na Sala S&o Paulo e em Campos do Jorddo, a Fundacdo Osesp mantém forte parceria
académico-pedagodgica com a Emesp para a realizagdo conjunta de atividades diversas, desde concertos com a presenca
conjunta de alunos da Academia e musicos dos grupos artisticos da EMESP citados acima, bem como a oferta de vagas em
ambas as instituicbes para masterclasses internacionais, tanto de convidados da temporada Osesp, quanto da EMESP, a
realizacéo de uma semana de regéncia com a Orquestra Jovem do Estado em parceria com a Academia da Osesp, a mitua
colaboracéo para utilizagcdo de espaco fisico e instrumentos musicais, entre outras agoes.

Importante também ressaltar a constante comunicagéo e troca de oportunidades entre a Academia de Musica da Osesp, por
meio da série Master Classes Osesp, com as principais universidades publicas do Estado de Sao Paulo. Mediante parcerias
para oferta de vagas em masterclasses, alunos de instrumento, canto, regéncia e composicao da USP, UNESP e UNICAMP
participam dessas aulas abertas, tanto como alunos ativos, quanto como ouvintes. S&o oportunidades Unicas que 0s jovens
estudantes de mdusica tém de poder mostrar seu desenvolvimento para grandes nomes da musica e ouvir orientagdes,
sugestdes e dicas sobre a performance durante a masterclass.

No ambito da pratica coral, anualmente a Academia da Osesp celebra convénio com a EMESP cujo objetivo é ofertar aos
alunos de regéncia coral desta instituicdo orientacdo pratica em ensaios e apresentacdes do Coro Juvenil e do Coro
Académico da Osesp, sob supervisdo do Maestro Titular do Coro Académico da Osesp. Realizando ensaios semanais e
apresentacOes no final de cada semestre, 0s jovens regentes tém a oportunidade de exercitar a pratica coral a frente de dois
dos mais importantes grupos jovens corais do Estado de Séo Paulo.

Além do didlogo com instituices relativas a formacdo musical, a aproximagdo com organismos ligados a outras areas
também sdo foco da Osesp. Os Concertos Matinais gratuitos e realizados aos domingos pela Osesp e por Orquestras
Parceiras tém o intuito de democratizar o acesso a mdusica sinfénica por meio da parceria da Osesp com algumas
instituicbes sociais reconhecidas, como Projeto Guri, Casa Hope, Fundacdo Abring, Laramara, Fundacdo Dorina Nowil,
dentre outras, oferecendo assim, a possibilidade de seus beneficiarios apreciarem a musica orquestral de qualidade no
palco da Sala S&o Paulo.

O projeto que representa o fortalecimento mais significativo na area da pesquisa é a parceria entre a Osesp e a UFBA —
Universidade Federal da Bahia, instituicdo pioneira na formacao profissional de musicos instrumentistas. Mediante convénio
entre as instituicbes, criou-se a possibilidade de realizagdo do Mestrado Profissional em Mdusica por parte dos musicos da
Osesp e da Academia da Osesp que, regularmente matriculados no Programa de Pds-Graduacdo em Musica — Mestrado
Profissional, realizam pesquisas direcionadas a assuntos vinculados a pratica orquestral, as questdes que envolvem o
preparo do musico para o palco, as problematicas técnicas proprias de cada instrumento, aos processos pedagogicos que
norteiam o ensino de musica nas escolas e universidades — principalmente a Academia da Osesp —, entre outros diversos
pontos essenciais para o constante desenvolvimento da area mediante pesquisa, e que estejam em consonancia com as
necessidades observadas por esses mesmos musicos no dia a dia de sua pratica profissional.

Todas essas acbes de fortalecimento do dialogo com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e producdo seréo
mantidas e intensificadas no préoximo periodo, além da permanente busca por novas parcerias e associagdes com
instituicbes e programas representativos no cenario brasileiro da musica, da educagédo e da produgdo musical.

C - Expansao e profissionalizacdo da area

A Fundacdo Osesp tem como principio fundamental a valorizacdo e a profissionalizagdo de todos os segmentos que
compdem sua estrutura artistica e administrativa. Esse compromisso se reflete nas acfes voltadas ao aperfeicoamento
continuo de seus corpos artisticos, ao desenvolvimento técnico e gerencial de seus funcionarios administrativos e ao
estimulo a formagédo de jovens musicos que desejam ingressar no universo da musica classica orquestral e do canto coral
através de iniciativas formativas promovidas pela Academia de Musica da Osesp.

Sob esse enforque, pode-se reiterar que por meio de programas de capacitacdo e parcerias com instituicdes de ensino, a
Fundacdo reafirma sua missdo de promover a exceléncia artistica, o aprimoramento profissional e a democratizacdo do
acesso a musica de concerto, contribuindo de maneira significativa para o fortalecimento do cenario musical brasileiro, em
consonancia com o Plano de Acdo apresentado por ocasido da apresentacdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG
02/2021.

Abaixo segue o texto original do item destacado acima, no Plano de Acao:

Os cursos Técnico em Instrumento Musical e Técnico em Canto da Academia de Musica da Osesp representam atualmente
0 maior avanco no Brasil do ponto de vista formativo quando se trata de musica orquestral e coral. Visa oferecer uma
formacdo musical profissionalizante por meio da integracdo de aspectos praticos e tedricos e a utilizacdo de estratégias
inovadoras de aprendizagem. A metodologia do curso intercala, de modo estruturado, o ensino de instrumentos com aulas
tedricas, para capacitar os profissionais de forma completa e prepara-los para a atuagdo nos diferentes ambitos da
profissédo. O objetivo da Academia de Muisica da Osesp € formar profissionais qualificados técnica e artisticamente para
atuar no campo da mdsica orquestral e coral de concerto, demonstrando competéncia técnica, conhecimento musical
aprofundado e comportamento adequado ao ambiente profissional. Importante ressaltar que a formagéo da Academia busca
0 desenvolvimento do aluno de modo amplo, tanto do ponto de vista técnico-musical, quanto psicoldgico, ja que, em um
mercado de trabalho cada vez mais exigente, o dominio técnico sem o desenvolvimento de habilidades fundamentais a
pratica profissional ndo resulta em uma efetiva e plena realizagao profissional. Ao final do curso, o aluno esta apto a se
candidatar para audi¢g8es profissionais de orquestras nacionais e internacionais, concorrer a vagas em instituicdes de ensino
renomadas para continuagdo dos estudos na graduacéo e pos-graduacao e atuar de modo responsavel, contribuindo para a
melhoria continua do ambiente profissional da musica classica no Brasil.



Além das atividades da Academia da Osesp, ja bem descritas no corpo dessa proposta, o convénio entre Osesp e a UFBA —
Universidade Federal da Bahia, mencionado no Item B, acrescenta pontos relevantes no quesito expansdo e
profissionalizacdo da area artistica. A realizacdo do Mestrado Profissional em Musica por parte dos musicos da Osesp,
regularmente matriculados no Programa de Pds-Graduagdo em Mdusica — Mestrado Profissional, permite uma
complementacéo importante de sua formagcdo em uma instituicdo historicamente representativa no cendrio da educacgdo
profissionalizante, sendo a primeira universidade a oferecer o Mestrado Profissional para muasicos no pais.

Para os colaboradores envolvidos na producdo musical, a Osesp oferece diversos treinamentos, acdes de capacitacéo e
oportunidades de reciclagem como forma de promocao do conhecimento técnico especifico que envolve a atividade musical,
bem como a complementacao formativa de maneira mais ampla. O Beneficio Educagéo e Treinamento, extensivel a todos
os funcionarios e colaboradores da Osesp, sem distingdo de cargo ou funcdo, abrange auxilio-educagdo para cursos de
nivel técnico, superior ou de especializagdo, cursos de treinamento ligados a funcdo exercida pelo colaborador e.

Outra acéo interna de relevancia para o desenvolvimento profissional da area da mdusica e da produgdo musical € o Bate
Papo com Estagiarios, que tem como objetivo oferecer a oportunidade aos futuros profissionais de conversar com 0s
colaboradores das diversas areas da Fundagdo Osesp sobre sua formacao, trajetéria profissional, atuacdo no mercado e
também dentro da Instituicdo. Intercalados com os funcionarios administrativos e musicos da Osesp, trata-se de um
momento enriquecedor que cumpre a funcdo de aproximar profissionais envolvidos nas diversas etapas da cadeia de
producéo.

Vale ressaltar que todas essas ac¢des sao essencialmente voltadas a capacitacdo de pessoas ligadas a instituicdo, tendo
como foco o aprimoramento dos processos internos ligados a execucao de todas as atividades realizadas pela Osesp.

Todas essas acoes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e econdmica, no proximo periodo.

D - Fortalecimento da marca OSESP

A Fundacdo Osesp consolidou ao longo dos anos uma reputacdo de exceléncia, tradicdo e inovacdo no campo da musica
classica, fruto do trabalho coordenado de gestores, maestros, musicos e equipes administrativas. Sua imagem institucional
reflete confiabilidade, solidez, governanca e responsabilidade social, construida com planejamento rigoroso, cumprimento de
obrigagBes e respeito aos diversos publicos estratégicos e parceiros institucionais.

A manutencdo dessa reputacéo envolve estratégias de comunicacéo e branding, com destaque para parcerias duradouras
com veiculos de midia, presenca em plataformas digitais e desenvolvimento de conteldos educativos e informativos. A
Fundagéo é pioneira em tecnologias digitais, incluindo aplicativos moveis, transmissdes ao vivo de concertos, contetidos em
Spotify e canais de audio e video que ampliam o acesso a musica classica, promovendo difuséo e democratizacéo cultural.

O relacionamento com a imprensa, midias digitais e patrocinadores é conduzido de forma estratégica, transparente e
consistente, consolidando a Osesp como referéncia artistica e cultural. A discografia da Fundagao, com gravagfes nacionais
e internacionais, reforca sua exceléncia artistica e reconhecimento global, especialmente com repertério brasileiro e obras
sinfbnicas universais.

Todas essas acOes de fortalecimento da marca perenizam o nome da Osesp facilitando o approach com os parceiros,
construindo relacionamentos duradouros com aliados estratégicos.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentacéo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Fruto do trabalho responsavel de uma sequéncia de gestores, maestros e de geragbes de musicos, Osesp tornou-se
sinbnimo de uma marca de sucesso e admirada, cujos valores intrinsecos sdo objeto de apreciacéo pelo publico em geral e
dos patrocinadores em particular. Hoje, a imagem da Osesp esta ligada a atributos de exceléncia, sofisticacao, elegancia,
solidez institucional, governancga corporativa, responsabilidade social e, ao mesmo tempo, tradicdo e arrojo. Esse ativo
reputacional foi construido com anos de operacdo regular, estavel, respeito ao planejamento das atividades e rigoroso
cumprimento das obrigagfes assumidas diante de artistas, fornecedores, colaboradores e patrocinadores. A Fundagéo
Osesp, respeitando todas as relagdes diante dos seus varios stakeholders, dinamizando seus processos, conferindo
eficiéncia a operacao e eficacia a politica pablica, pavimentou um caminho de confiabilidade que hoje é uma de suas marcas
mais evidentes.

A manutencdo dessa imagem requer atencdo continua a seus processos de comunicacgao institucional, na elaboracéo de
campanhas, na escolha dos meios e formas de divulgacédo de suas atividades. Requer também um alinhamento corporativo,
dado que a comunicagdo interna é fundamental para que todos os colaboradores, musicos, conselheiros e gestores séo
potenciais disseminadores dos valores da instituicdo. Esse processo de branding é fundamental para alinhamento do
propdsito da Osesp, com o posicionamento e valores atribuidos a marca. Ele se desdobra numa série de a¢des especificas,
as quais os departamentos de comunicagdo e marketing da Fundagcdo Osesp destinam um esforco constante e atengdo
continua.

Com o objetivo de fortalecer a imagem da Osesp e a divulgacdo de seus projetos, a Fundacéo Osesp gere o relacionamento
com diversos veiculos de grande importancia no cenario midiatico da cidade de Sao Paulo e das demais cidades por onde
circulam seus projetos de turné e itinerancia. Muitos parceiros, como jornal Folha de S. Paulo, editoras Abril e Globo, Band
News, radio CBN e TV Cultura, entre outros, estdo ja ha algumas temporadas apoiando os projetos da Osesp e sao
exemplos dos relacionamentos duradouros, consistentes e promissores com importantes veiculos de midia.

No ambiente digital, a presenc¢a dos equipamentos culturais geridos pela Fundagéo acontece primordialmente no Facebook,
Instagram, YouTube e Twitter, somando um total de aproximadamente 450 mil seguidores/fas/inscritos (usuarios ndo



Unicos). Nessas plataformas sao publicados contetdos que repercutem a agenda dos corpos artisticos e dos projetos
educacionais, bem como materiais diversos que respaldam a exceléncia pela qual a instituicdo é conhecida, bem como o
trabalho constante de formacao de novos publicos. Exemplo disso sdo as séries de video introducédo ao universo da musica
classica: Instrumento de Orquestra (2018), Centro de Cultura Coral (2019) e Formas Musicais (2019), todas elas com grande
impacto de publico e reconhecimento de marca. Além disso, a Osesp ainda se faz presente em um aplicativo para celulares
inteiramente gratuito e disponivel em todos os sistemas operacionais. A Fundacédo tem ainda disponibilizado um grande
acervo de materiais produzidos internamente em seus sites e midias sociais — de registro de atividades a contetdos que
ajudam a construir a memoria da instituigdo.

Além de trabalhar na manutencdo do trabalho que ja vem sendo construido, a equipe estd sempre acompanhando o
desenvolvimento de novas tecnologias, linguagens e tendéncias, a fim de aprimorar sua atuacdo no ambiente digital.
Especialmente para os proximos anos, espera-se construir novos sites para 0s equipamentos, que dialoguem com o tempo
presente, com os habitos correntes de navegacdo, que sejam modernos em sua arquitetura, design e linguagem e,
principalmente, dé a visibilidade necessaria para os equipamentos culturais e suas atuais necessidades.

Desde 1° de agosto de 2020, devido a pandemia do novo Coronavirus, a instituicdo intensificou as transmiss@es direto da
Sala Sao Paulo, realizando 17 transmissdes até o presente momento. Considerando que para os préximos anos havera um
incremento do que diz respeito & quantidade de concertos transmitidos ao vivo, toda a Comunicacdo estar4d também
dedicada a apoiar a implementacdo do projeto no que diz respeito a identidade visual e divulgacdo e a construgdo de
audiéncia. Todas as iniciativas nesse sentido constituem uma ferramenta potente na difusdo e democratizagdo da musica
classica, fazendo-a chegar a plateias ainda mais distantes — interior e litoral de Sao Paulo, outros estados brasileiros e no

exterior.

A Fundacdo Osesp por meio da parceria com a AOC, incorporou um circuito de monitores a fim de complementar a
comunicacao das atividades que ocorrem na Sala S&o Paulo a todo o publico. Sdo 32 monitores espalhados pelo complexo
Cultural Jdlio Prestes. No final de 2014, em parceria com a Nextmidia, do Grupo Bandeirantes, foi desenvolvido um sistema
especifico para as necessidades da Sala Sdo Paulo, possibilitando a Fundacdo Osesp e aos seus parceiros a veiculacéo de
anuncios estéaticos e videos contendo a programacéo de todos os concertos da Temporada Osesp. Ainda no campo das
midias digitais, a Fundagéo Osesp foi pioneira entre as instituicdes culturais brasileiras no desenvolvimento de aplicativos de
distribuicdo de conteldos digitais para aparelhos moveis. Especifico para smartphones e tablets, o aplicativo Osesp -
encontrado gratuitamente para todas as plataformas mdveis (iOs, Android e Windows) — distribui informagbes sobre as
atividades, concertos, videos e textos, e mesmo possibilidade de aquisi¢cdo de ingressos. As mudangas tecnoldgicas séo
constantes e a Fundacdo Osesp continuamente buscara interagdo com canais de distribuicdo digital de forma a garantir que
suas atividades e gravacdes estejam sempre acessiveis a todos os publicos. Canais como Spotify ja contém catalogos muito
bem detalhados de gravagtes da Osesp de maneira a possibilitar o acesso a publicos globais.

Em midia radiof6nica e televisiva, a parceria com a Radio CBN oferece o Minuto Osesp, chamadas diarias para concertos da
Temporada com breves explanagdes ilustrativas e educativas sobre as obras executadas na semana, material também
divulgado no Podbean, plataforma de podcast. O objetivo desse material & aproximar a musica classica dos ouvintes. Todos
esses programas de audio ficam também a disposi¢éo do publico no site Osesp.

Em parceria com a Fundagao Padre Anchieta, a Fundagédo Osesp transmite os concertos semanalmente pela Radio Cultura
FM. Alguns desses programas também sao gravados pela TV Cultura e retransmitidos semanas depois, ampliando e
democratizando ainda mais o acesso aos concertos da Osesp realizados na Sala S&o Paulo.

Um importante eixo de atuacao da area é no relacionamento com a Imprensa. Além de releases de programacéo e outras
atividades artisticas, a Fundacéo deve permanecer com seu objetivo de atender & imprensa sem distingbes — de forma
transparente e agil — construindo pautas segmentadas que satisfazem os diversos perfis dos veiculos de comunicagédo, que
vao da economia ao turismo, passando por cultura, arquitetura, gestdo e administragdo publica. Com essa proposta,
pretende continuar sempre presente nas midias, consolidando a difuséo dos equipamentos geridos pelas Fundagéo Osesp
para os mais diversos publicos.

As Gravacdes, que fazem parte da extensa discografia da Osesp exercem papel significativo no fortalecimento e
manutencgédo do prestigio conquistado pela Osesp, como um grupo artistico internacional de exceléncia. A cada ano somam-
se novos titulos que séo incluidos no catélogo, com especial destaque para o importante repertério de musica brasileira de
grandes compositores da nossa histéria e também para obras essenciais do repertorio sinfénico da musica ocidental. Foram
finalizadas, as gravagfes dos ciclos de Sinfonias de Prokofiev com Marin Alsop e Sinfonias de Villa-Lobos com Isaac
Karabtchevsky. A distribuicdo dos CDs através de canais qualificados internacionais sdo a comprovacao da qualidade e do
apreco internacional sobre o trabalho de exceléncia realizado pela Osesp.

Ainda no ambito do relacionamento com publicos diferenciados e no propdsito de incrementar receitas, a Fundacdo Osesp
h& alguns anos criou o Programa Sou Osesp (PSO), com foco na captagdo de recursos de Pessoas Fisicas para o
desenvolvimento de seu Programa Educacional. O PSO conta com duas modalidades de doacdo: Sou Osesp Plano Azul,
incentivada, que beneficia aqueles que declaram Imposto de Renda pelo modelo completo; Sou Osesp Plano Verde, nédo
incentivada, que busca beneficiar associados, ndo somente com atividades da Osesp, mas também com parcerias de outras
instituicbes culturais, como o Museu de Arte Moderna (MAM), o Museu da Imagem e do Som (MIS) e a Pinacoteca de S&o
Paulo. Desde 2005, o programa conquistou 700 associados e € considerado um referencial para instituicdes que buscam
encontrar apoiadores para as causas para as quais trabalha. De maneira mais ampla, o PSO se consolidou como um canal
entre a Osesp e a comunidade, uma oportunidade para que individuos ajudem a Fundacéo Osesp a cumprir sua misséo de
educar e dar vazao a exceléncia musical que produz, valorizando a arte e transformando pessoas.

No que tange ainda o Desenvolvimento Institucional, a Fundacéo conquistou muitos parceiros desde o inicio das atividades.
A equipe de Relacionamento trabalha com comunicacdo diaria através de relatdrios, entregas de contrapartidas e agbes
similares. Patrocinar a Fundacéo Osesp tem se mostrado uma 6tima oportunidade de agregar valor & empresa apoiadora
ndo apenas por associar essa marca a um projeto de reconhecida exceléncia artistica, mas também pela promogéo e



difusdo da cultura do estado e do pais. Dentre esses parceiros, temos diversos veiculos de grande importancia no cenario
midiatico da cidade de Sao Paulo e das demais cidades por onde circula em seus projetos de turné. Alguns exemplos dos
relacionamentos duradouros e promissores que temos com nossos apoios de midias sdo: jornal Folha de S. Paulo, revistas
Piaui, 29 Horas e Nova Escola, editoras Abril e Globo, Band News, radios CBN e Nova Brasil e TV Cultura.

Através das atividades da Fundacdo Osesp, todas essas atividades ja se fixaram no calendario, compondo um conjunto de
acbes que vao ao encontro da politica cultural do Estado e das diretrizes de difusdo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo de democratizar o acesso a producéo artistica e de proporcionar formacgéo de
plateias.

Todas essas agdes serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e econdmica, no proximo periodo.

E - Fortalecimento do equipamento Sala Sdo Paulo

A Fundacdo OSESP reconhece o Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), composto pela Sala Sdo Paulo, pela nova
Estacdo Motiva Cultural e demais espagos anexos, como um dos principais equipamentos de promogdo da musica classica
e da cultura em Sao Paulo e no Brasil. A Sala Sao Paulo, é uma referéncia internacional em acustica e infraestrutura, tendo
sido eleita pelo jornal brithnico The Guardian como uma das dez melhores salas de concerto do mundo. Este
reconhecimento reforca o prestigio do equipamento e sua importancia como centro cultural de exceléncia.

Conforme planejado, o acesso que une a Estacdo da Luz e o Complexo Cultural Julio Prestes foi entregue pelo governo do
Estado de SP e inaugurado em margo/2022 e foi batizado como Boulevard Jodo Carlos Martins. O trajeto permite que
pessoas que utilizam a rede ferroviaria e metroviaria acessem a Sala S&o Paulo diretamente, oferecendo seguranga e
conforto ao publico com total acessibilidade a pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, dispondo de rota tétil,
elevador e escadas fixas.

Em consonéncia com a estratégia de ocupagdo, em 2025 foi inaugurado um novo espago multifuncional projetado para
comportar apresentacdes de diferentes linguagens artisticas e recreativas: a Estacdo Motiva Cultural. O antigo espaco
Estacdo das Artes foi transformado em uma nova sala de espetaculos que hoje ja recebe outros tipos de manifestacdes
artisticas e recreativas, ampliando a democratizacdo do acesso as artes e permitindo uma maior fruicdo pela populacéo,
além do melhor aproveitamento do espacgo, podendo receber diversos tipos de espetaculos, grupos artisticos variados,
danca, teatro, circo entre outros, além de poder adequar o espacgo para eventos diversos. O espaco dispde de um Hall de
entrada com elevadores, camarins, além do apoio de buffet, elevador de carga — com caixa de vidro e passarela metélica
ligando o estacionamento ao hall de entrada. A nova sala possui uma plateia retratil, com a capacidade de aproximadamente
540 lugares, que pode se movimentar dentro do proprio espaco. Essa expansédo permite atingir novos publicos, abrindo o
complexo para diferentes perfis e ampliando o didlogo com a sociedade por meio de uma programacao plural e
contemporanea, reforcando o papel do CCJP como um difusor de cultura inclusiva e diversa. O projeto é resultado da uni&o
de esforgos entre o Governo do Estado de S&o Paulo, o Governo Federal (através da Lei Rouanet), a iniciativa privada e a
Fundagdo OSESP, representando ndo apenas a adaptacdo e a modernizagdo de um edificio tombado, mas também a
expansao do acesso democratico a cultura e a criagdo de um novo polo de referéncia no cenario cultural nacional.

O 10° Termo de Aditamento tem por objetivo a realizagdo da substituicdo do piso da area “Boulevard” que compreende a
entrada da Pracga Julio Prestes, 16 até a entrada da recepgdo administrativa no 1° subsolo (entrada P1) e a escada que leva
ao estacionamento descoberto no nivel térreo do Complexo Cultural Julio Prestes — CCJP. Os detalhes dessa intervencao
estdo abaixo no item V. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagéo da proposta para o Contrato de Gestédo CG 02/2021:

Equipamento cultural acessivel, que disponibiliza amplo leque de atividades ligadas a musica classica, a Sala S&o Paulo é
hoje um importante polo irradiador da musica erudita orquestral, coral e cameristica. Abriga a mais prestigiosa orquestra
sinfénica do pais, a Osesp, além do Coro da Osesp, principal grupo do género, e o Quarteto Osesp.

A Sala Sao Paulo, inserida no Complexo Cultural Jilio Prestes, tem o potencial de se tornar um polo cultural ainda mais
diverso e abrangente, com apresentacdo de varias linguagens artisticas, criagdo de espacos de convivéncia continua e
maior retencdo de publico em horéarios alternativos aos concertos. Esperamos, contudo, que a situagdo do entorno, tdo
degradado atualmente, seja solucionada de forma que se possa utilizar novamente a area em frente ao hall principal.

Para melhorar o acesso da Sala através do sistema de transporte publico, a Fundagéo Osesp levou ao governo um projeto
de integracdo com a Estagdo da Luz, possibilitando que se consiga alcangar a area externa diretamente das estacfes de
trem e de metro. Esse projeto ja tramitou favoravelmente e com a sua conclusdo teremos a possibilidade de fazer acGes de
divulgacgéo junto aos usuarios desses servi¢os, melhorando ainda mais a democratizagédo do equipamento.

Além de concertos regulares com os grupos fixos da casa, a Sala Sdo Paulo abriga as séries de Camara da Osesp, que traz
repertorio de cdmara da mais alta qualidade, executado por musicos da propria orquestra e convidados, e Recitais Osesp,
que também oferecem o melhor da programacgao musical com solistas de renome internacional.

Como estratégia de ocupacgéo e integracdo que contemple outros grupos artisticos e consequentemente receba publico
diversificado, a Fundacao Osesp possibilitara (iniciativa que ja implantou com muito sucesso) que a Sala S&o Paulo continue
a receber grupos sinfénicos ou cameristicos de todo o Estado de S&o Paulo, que realizardo seus concertos, trazendo seus
publicos especificos, que eventualmente ndo frequentam as séries da Osesp. Continuardo as parcerias extremamente
frutiferas ja realizadas anualmente com corpos artisticos mantidos pelo Estado de S&o Paulo, como a Orquestra Jovem do
Estado de SP (OJESP), a Jazz Sinfénica do Estado, a Orquestra Sinfénica da USP (OSUSP), a Banda Sinfonica Jovem do
Estado, o Coral Jovem do Estado, bem como instituicdes de outras esferas de governo e particulares como a Orquestra



Experimental de Repertorio, Tucca Sinfonietta Fortissimo, A Sinfénica Helidpolis, o Coral da Gente (Heliopolis), as
orquestras e bandas jovens de Mogi e Taubaté, bandas sinfénicas de importante representatividade, como € o caso da
Banda do Exército, da Marinha e da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, entre outros. Todos esses grupos orquestrais e
corais realizam seus concertos, e mesmo parte de sua temporada anual, na Sala S&o Paulo, podendo usufruir do espaco e
estrutura que servem a Osesp.

Uma vasta gama de atividades é realizada na Sala Sdo Paulo, com o objetivo de apoiar os projetos de manutencdo e
gerenciamento dos espacos. As receitas advindas dessas atividades sdo de enorme importéncia para a sustentabilidade do
equipamento. Para além da questdo econdmica, busca-se refor¢ar a missdo com a musica cléassica de qualidade, através da
abertura para realizacdo de apresentacbes de instituicdes culturais como Mozarteum Brasileiro, Sociedade de Cultura
Artistica, Artesalis, Interarte, Dellarte, Dancar Marketing, dentre outras, responsaveis pelas turnés de importantes orquestras
e solistas que enriqguecem a programacao cultural da capital paulista.

Além dessa ocupacéo, também sao realizados eventos corporativos dos mais diversos segmentos de mercado. Como, por
exemplo, Prémio Walter Moreira Salles, Prémio Jabuti de Literatura, Prémio Carlos Gomes, Prémio Educador Nota 10,
Prémio Mario Covas, Prémio Troféu Raca Negra, Prémio Melhores Universidades, Prémio Cidadao Brasileiro, Prémio
Claudia, Prémio Melhores e Maiores, Prémio Viva, Epoca Negécios 360, CNN Brasil — Prémio Vozes do PIB 2020

Reconhecida internacionalmente como uma das melhores salas de concerto pela sua aclstica e arquitetura, a Sala Sao
Paulo € um icone cultural paulista e todas as atividades, sejam artisticas ou corporativas, refletem o orgulho dos cidadéos
pelo seu patrimbnio. Sua preservagdo e utilizagdo qualificada serd sempre uma diretriz fundamental em todas as acdes
gerenciadas pela Fundagéo Osesp.

No sentido de ampliar ainda mais o alcance da Sala Sdo Paulo com acesso plural das vérias linguagens e formas artisticas,
a Fundacao Osesp criou o projeto “Encontros Historicos” que no ano de 2020, em parceria com a Orquestra Jazz Sinfénica,
ja reuniu grandes nomes da musica popular. O projeto sera estendido para os préximos anos, mediante captagéo especifica
de recursos e consiste em uma série de concertos com artistas consagrados que fardo apresentacdes em duos ou trios de
forma inédita com o acompanhamento de uma orquestra. A Série contempla também concertos com artistas internacionais
que se juntardo a Orquestra convidada para apresentacdes com solistas brasileiros, reunindo o mundo sinfénico com o
universo popular nos mais diversos géneros da musica, como Samba, MPB, Bossa Nova, Jazz e Blues, fazendo desse
projeto uma experiéncia de convergéncia da diversidade cultural para o publico brasileiro.

Quanto as cotas para utilizacdo dos espacos do CCJP pela SECEC ou por instituicdes indicadas pela SECEC, conforme
serd mencionado no texto desta proposta, a receita obtida com a locagdo dos espacgos do CCJP é vital para manutencéo do
equilibrio econémico e financeiro do contrato de gestdo. Nesse sentido a Fundagéo Osesp contemplou na sua proposta as
cotas indicadas nos itens 1, 2, 3 e 5 da pagina 22 do Termo de Referéncia, entretanto deixou de contemplar a cota de 30
dias indicada no item 4, uma vez que com isso a receita potencial de locacéo dos espacos do CCJP seria drasticamente
reduzida, afetando assim o equilibrio do contrato de gestdo. Cabe ressaltar que as cotas estabelecidas nos itens 1, 2,3 e 5
da pagina 22 do Termo de Referéncia sdo as cotas atualmente praticadas no contrato de gestdo em vigéncia e tém se
mantido constantes desde 2005. Se por um lado o Termo de Referéncia indica a intengdo de aumento constante da
participacdo das receitas geradas pela exploracdo dos espacgos do CCJP e captagdo de recursos no custeio das atividades
objeto do contrato de gestdo, por outro, ao estabelecer uma cota adicional tdo significativa as cotas hoje ja existentes, o
Termo de Referéncia impde um objetivo incompativel com os meios oferecidos. E nesse sentido que a cota de 30 dias
indicada no item 4 deixa de ser contemplada na presente proposta.

Quanto ao item 6 indicamos que o uso do estacionamento pelos funcionarios da SECEC esta contemplado, porém uso
compartilhado do estacionamento com outra OS ou outro projeto da SECEC nao foi considerado e caso ocorra pode
representar uma importante reducéo de receita, na medida em que a operagdo do estacionamento representa uma valiosa
fonte de recursos.

Em atencéo ao paragrafo constante da pagina 33 do Termo de Referéncia e ao disposto na clausula 22, item 17, “a” e “b” da
minuta referencial do Contrato de Gestédo, a Fundagdo Osesp toma por premissa que todas as atividades, agfes e projetos
descritos nesta Proposta e que integram o Plano de Trabalho de cada exercicio sdo considerados previamente aprovados
pela SECEC por ocasido da selecdo da Fundacdo Osesp na convocacao publica sem ressalvas, ndo dependendo de novas
autorizacgfes, ainda que as datas e programagdes sejam objeto de posterior detalhamento.

Nesse mesmo sentido aproveitamos para indicar o uso regular dos espacos do CCJP/SSP para locagdo com objetivo de
geracdo de receita para realizacdo de palestras, seminarios, concertos, shows, exibicdo de obras audiovisuais, festas,
casamentos, formaturas, jantares, convengbes, eventos sociais, eventos culturais, eventos educativos,
ambientagao/cenario/locacdo de comerciais, filmes, documentérios, pegas publicitarias, gravacdes de audio e video,
exposicdo de quadros, fotos, esculturas e obras de arte em geral, dentre outros eventos.

F - Adocéo de regras de compliance

A Fundagdo Osesp orienta sua atuacéo pela rigorosa observancia das normas trabalhistas, fiscais, contabeis, financeiras,
juridicas e éticas, assegurando transparéncia e responsabilidade em todas as suas atividades. Nesse contexto, destaca-se a
implantacdo de seu Programa de Integridade, que adota as mais avangadas praticas de compliance e inclui um Cdadigo de
Etica aplicavel a todos que se relacionam com a instituicdo — colaboradores, prestadores de servico, fornecedores, alunos
bolsistas, parceiros, patrocinadores e publico em geral. O Programa é de cumprimento obrigatério e contempla acdes
regulares de capacitagdo e monitoramento, reafirmando o compromisso da Fundacdo Osesp com a ética, a integridade e a
boa governanca institucional.

A Fundacdo Osesp, em consonancia com seus principios de ética e boa governanca, realiza mapeamento continuo dos



riscos relacionados as suas atividades e a execucdo do contrato de gestdo. Com base em mais de duas décadas de
experiéncia na administragdo da Osesp, do CCJP e do Festival de Inverno de Campos do Jordéo, a instituicdo desenvolveu
uma Matriz de Riscos, que identifica, classifica e propde acdes mitigatérias para 0s principais riscos operacionais e
institucionais.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagéo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

A Fundagdo Osesp pauta sua atuacdo pela estrita observancia das regras e normas trabalhistas, fiscais, contabeis,
financeiras, juridicas e condutas éticas. Dentre os diversos documentos e regras estabelecidas para assegurar uma atuacao
correta e eticamente responsavel, podemos destacar a recente implantacdo de um Programa de Integridade contemplando
as mais modernas técnicas e procedimentos de compliance, inclusive com um Cédigo de Etica. O Programa de Integridade
da Fundacdo Osesp se aplica a todos os seus empregados, conselheiros e diretores, sendo de observagdo compulséria e
objeto de treinamentos regulares. Anexamos nha integra o Programa de Integridade da Fundacao Osesp e seus anexos.
Localizagdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orgamentaria / 02 — proposta técnica e orcamentaria /
Apendice documentos proposta tecnica e orcamentaria / lll.F.Plano de Integridade Fosesp.pdf

Ainda na seara da atuacdo correta e ética, a Fundacé@o Osesp realiza o constante mapeamento dos riscos envolvidos no
desenvolvimento das suas atividades e execucdo dos objetos do contrato de gestdo. Partindo do Termo de Referéncia
publicado pela SECEC e tendo em vista a experiéncia acumulada nos Ultimos 15 anos de gestédo da Osesp e da Sala Sao
Paulo, incluindo 8 anos de experiéncia na gestdo do Festival de Campos do Jordao, elaboramos uma Matriz de Riscos que
lista os principais riscos envolvidos, na execucdo do contrato de gestdo, sua alocagdo, assim como possiveis acdes
mitigatorias. Anexamos a Matriz de Riscos. Localizagdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Tecnica e Orgcamentaria /
02 — proposta técnica e orcamentaria / Apendice documentos proposta tecnica e orcamentaria / Ill.FMatriz de riscos
Fosesp.pdf

Vale ainda ressaltar que a Fundacdo Osesp é auditada anualmente por uma das maiores empresas de auditoria
independente do mundo, a PWC, tendo a Fundacéo obtido em todos os seus anos de atuagdo um relatorio limpo, sem
ressalvas de qualguer natureza, seja nas esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, juridica e ética. Todos os relatdrios
de auditoria dos exercicios encerrados encontram-se publicados na area de transparéncia do website da Fundagao Osesp e
podem ser acessados no link: http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia .

G - Ampliar as formas de garantir sustentabilidade

A Fundacé@o Osesp ampliou a captacdo de recursos através de acdes de marketing, comunicacédo e fortalecimento do
relacionamento com os clientes.

Durante esse periodo contratual, reestruturou o departamento de marketing, com o intuito de incrementar a captacdo de
recursos assegurando a sustentabilidade financeira por meio da ampliacdo da carteira de clientes, do fortalecimento da
captacao de recursos junto a parceiros privados, doadores e publico, assegurando a manutencédo da exceléncia artistica e
institucional da Osesp, Complexo Cultural Julio Prestes (da Sala Sao Paulo/Estacdo Motiva Cultural) e do Festival de Inverno
de Campos do Jordao.

Ampliou essa politica, adotando estratégias de médio e longo prazo para aumentar a mobilizagdo de recursos, expandiu o
Programa Sou Osesp (captagdo através de pessoas fisicas), fortaleceu o relacionamento com patrocinadores, aprimorando a
gestdo de relacionamento com a implantacdo do CRM (software de gestdo de clientes/doadores/parceiros). Também
intensificou o uso de seus espacos culturais para eventos, otimizando a geragéo de receitas.

Ressalta-se, contudo, que a participacdo do Estado continua sendo essencial para a sustentabilidade da operacao,
garantindo o funcionamento dos corpos artisticos e a manutengdo da infraestrutura do CCJP. Os recursos publicos,
complementados pela captacéo privada, viabilizam tanto a execug¢é@o das metas do contrato de gestdo quanto investimentos
estratégicos, como a criacdo da Estagdo Motiva Cultural, projetos estratégicos e a preservacado da exceléncia da Sala Séo
Paulo.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentacédo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Como forma de garantir a sustentabilidade de alguns dos mais importantes equipamentos/projetos culturais do estado de
Sao Paulo, a captagdo de recursos pela Fundacdo Osesp tem aumentado significativamente nos ultimos anos, contribuindo
decisivamente para a realizagao das atividades e investimentos necessarios para a manutencao da exceléncia da Osesp, da
SSP/CCJP e do Festival de Campos do Jorddo. Tal como demonstrado no préoprio termo de referéncia, os recursos
repassados pelo Estado, hd muitos anos, ndo sdo suficientes para a execucdo das atividades contratualizadas, o que
demandou a Fundagdo Osesp buscar alternativas para aumentar a captagdo de recursos e geracdo de receitas de outras
origens.

A Fundacdo Osesp possui como principais fontes de recursos para custeio das atividades e investimentos as seguintes
origens:

- Contrato de Gestao;

- Doagdes e Patrocinios via Leis de Incentivos Fiscais (PRONAC, PROAC, PROMAC);
- Doacgdes e Patrocinios de pessoas fisicas ou juridicas sem incentivo fiscal;

- Locagéo de espacos para eventos;


http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia

- Locagédo de espacos para restaurante, cafés, estacionamento, loja de livros, CDs, DVDs e presentes;
- Bilheteria e Assinaturas;

- Venda e locacao de partituras; royalties sobre a venda de fonogramas; licenciamento de imagem;

- Receitas financeiras;

- Receitas do Fundo de Capital.

Na atual estrutura de financiamento dos projetos geridos pela Fundagdo Osesp temos uma composicdo de, em média, 50%
das receitas sendo aportadas pelo Estado e 50% sendo captadas via doagOes e patrocinios ou venda de
ingressos/assinaturas, locagdes, etc. Nos Ultimos anos os repasses via contrato de gestédo foram insuficientes para cobrir os
custos fixos da Osesp e SSP/CCJP e, com frequéncia, foram aquém dos montantes contratados, 0 que gerou a necessidade
de relevante incremento na captagdo e geragdo de receitas.

Para o proximo ciclo contratual essa tendéncia deve se manter e até se aprofundar, teremos repasses corrigidos apenas
pela inflacdo e custos que muitas vezes sobem acima daquele indice, o que gera uma composi¢do or¢camentaria que
demanda a busca de aproximadamente metade do orcamento previsto para execucdo do contrato de gestdo (metas
obrigatorias e condicionadas) por meio de patrocinios e geragéo de receitas diversas.

Para enfrentar essa realidade e continuar cumprindo a sua missao institucional de gerir com exceléncia esses trés icones da
cultura brasileira que sédo a Osesp, a SSP/CCJP e o Festival de Campos do Jorddo, a Fundacdo Osesp estruturou um novo
plano de captacgédo ao longo de 2020.

A empresa de consultoria Bain & Company, umas das mais conceituadas empresas nesse mercado, foi contratada de forma
pro bono para auxiliar a Fundacdo Osesp na revisdo e aprimoramento dos seus processos de captacdo. Uma equipe de
consultores foi disponibilizada para estudar as dificuldades e problemas, mas também para nos auxiliar a capturar
oportunidades e a maximizar nosso potencial total de captacdo e engajamento tanto de pessoas fisicas quanto de pessoas
juridicas.

Foram realizados diversos workshops, analise de dados, entrevistas e um amplo benchmarking nacional e internacional
visando um redesenho de processos e procedimentos, bem como o mapeamento dos principais potenciais doadores PJ e
PF a partir de fontes publicas de dados. O envolvimento dos Conselheiros esta sendo fundamental na implementagéo desse
novo plano estratégico. Como resultado do trabalho foi estabelecido um comité de captacdo, que determinou a criagdo de
seis grupos/células compostos por conselheiros + diretoria e gerentes + musicos da Fundagdo Osesp, além do time de
marketing, que deverdo operacionalizar esse novo processo estratégico e vital para o atingimento das finalidades
institucionais da Fundacdo Osesp e para a manutengdo da Osesp, SSP/CCJP e Festival de Campos do Jorddo. Com essa
nova estrutura de grupos/células o alcance para engajamento, realizacdo de reunides e envio de propostas sera muito maior,
além de podermos contar com a rede de relacionamentos dos nossos conselheiros, que, certamente, abrird muitas portas.

Outra importante frente de captacao de recursos é o programa de doagdes de pessoas fisicas 0 PSO — Programa Sou
Osesp, um dos mais bem-sucedidos programas de captacdo de pessoas fisicas no Brasil. Além de toda a estratégia de
engajamento e comunicagdo que conta com pessoal treinado para contatos telefénicos e via mensagens de texto/e-mails, no
site da Fundacéo ha um “simulador” onde os doadores poderéo verificar o0 quanto possuem de imposto de renda a pagar e o
quanto poderdo doar a Fundagdo. Esse simulador é encontrado no seguinte endereco: http://www.fundacao-
osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=comodeduzirdoir&MenuChave=115 .

O programa PSO abrange inclusive doadores sem incentivo fiscal, embora a parcela arrecadada seja menor
comparativamente as doagfes incentivadas. Todas as informagdes sobre o PSO podem ser acessadas por meio do link:
http://fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=ProgramaSouOsesp&MenuChave=113 .

Para o préximo ciclo contratual e visando aumentar ainda mais a capacidade de arrecadagdo do PSO implantaremos um
software de gestao de clientes/doadores/parceiros (CRM) que proporcionara uma escala de interacao e assertividade muito
maior com a nossa base. A renomada empresa de softwares Salesforce fara a doacao de 10 licengas para que possamos
aumentar e melhorar o0 nosso ja exitoso PSO.
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Sabemos que o0 ano de 2021 devera ser ainda muito desafiador por conta da pandemia que, até a chegada da vacina,
parece continuar a ameagar os resultados das empresas, tornando o trabalho de captagdo ainda mais arduo. Ja nos
préximos anos, cujas perspectivas sdo de retomada da economia, quando os resultados tenderdo a se equilibrar, com a
estratégia e planejamento ja implementados a expectativa é de que haja um crescimento significativo das captacdes,
fortalecendo, dessa forma, a capacidade de garantir a sustentabilidade das atividades e os investimentos necessarios para a
manutenc¢do das atividades.

Fazemos alusdo ainda ao fato de que tais contribuicdes e patrocinios sédo altamente dependentes de incentivos fiscais,
mormente da Lei Federal de Incentivos a Cultura. Qualquer alteragdo no ambiente regulatério desses mecanismos pode
acarretar flutuagbes importantes no resultado esperado e, portanto, necessidade de repactuacdo seja de valores, seja de
atividades e metas. Como demonstracdo da expertise da Fundacdo Osesp e do potencial para o futuro vale verificar o
crescimento das capta¢des da Fundacdo Osesp em relagdo aos valores repassados pelos Contratos de Gestdo ao longo
dos trés ciclos contratuais:

CG 05/2005 - 32% de recursos captados sobre o total das receitas;
CG 41/2010 - 45% de recursos captados sobre o total das receitas;
CG 01/2015 (até 2019) - 51% de recursos captados sobre o total das receitas.

Outra importante fonte de recursos é a locagdo de espagos da SSP/CCJP para concertos e outros eventos. Para que a
Fundagdo Osesp consiga cumprir com seus compromissos essa importante fonte de recursos devera ser preservada, sob
pena do nao cumprimento, inclusive, da meta estabelecida de captacéo. A agenda de espagos disponiveis ao longo do ano
€ bastante limitada por conta dos diversos eventos com a orquestra e coro da Osesp (ensaios e apresentacdes) e a
disponibilizacdo dos espagos para eventos por indicagdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme cotas
estabelecidas no contrato de gestdo. A cota adicional prevista no termo de referéncia (pagina 22 — item 4), se mantida,
prejudicard muito o resultado da Fundag&o gerando significativa perda de receitas.

Temos também relevante afluxo de recursos decorrente da venda de ingressos e assinaturas para as apresentacdes da
Osesp, Coro da Osesp e demais grupos mantidos pela Fundag¢@o Osesp. Vale ressaltar que, visando manter um publico
plural e uma oferta democratica, uma grande parte dos eventos promovidos pela Fundacdo Osesp tem precos reduzidos ou
mesmo sdo totalmente gratuitos. Aqui temos um balango entre possibilidade de geracdo de receitas e a necessidade de
acesso e democratizagéo.

Vale lembrar das receitas dos espagos do CCJP/SSP concedidos para exploragdo de estacionamento, restaurante, bar-café
e lojas. Essa atividade foi desenvolvida e estruturada ao longo da gestao da Fundagéo Osesp e hoje representa importante
fonte de receitas. Aqui temos uma oportunidade de melhoria agora em que se vislumbram a possibilidade de ciclos
contratuais mais longos. Muitas dessas atividades demandam investimentos iniciais para viabilizar uma operacdo mais
eficiente e rentavel, o que s6 é possivel com garantia de operacéo por periodos mais longos que gerem a possibilidade de
recuperacdo dos investimentos. Esperamos no proximo ciclo contratual firmar novas parcerias para operagdo dos espacos
do CCJP com investimentos por parte dos concessionarios e possibilidade de aumento das receitas.

O Fundo de Capital constituido e mantido pela Fundagdo Osesp como ferramenta de diversificagdo de receitas e
sustentabilidade de longo prazo provou seu valor nos Ultimos anos. Tivemos sucessivas crises econdmicas que resultaram
em cortes de repasses publicos e dificuldades financeiras, porém estas puderam ser em parte mitigadas pela contribuicédo
das receitas financeiras geradas pelo Fundo de Capital. Este importante instrumento de sustentabilidade sera se
fundamental importéncia no préximo ciclo contratual e continuara contribuindo para a diversificagcdo e sustentabilidade da
Osesp, SSP/CCJP.

N&o podemos deixar de mencionar que apesar de todo o empenho e expertise da Fundagdo Osesp na captacdo de
patrocinios e geracao de receitas que esse modelo ndo elimina a responsabilidade da participacéo continua do Estado no



custeio da operagdo da Orquestra, do Coro, da Sala Sdo Paulo/Complexo Cultural Jilio Prestes e Festival de Inverno de
Campos do Jorddo. Esses séo projetos/equipamentos publicos que necessitam de financiamento puablico, feito conforme
preciséo contratual, em volume e pontualidade. Entretanto se bem geridos e com uma viséo clara de futuro que acreditamos
estar contemplada no nosso plano de captacdo e geracdo de receitas, podem alavancar os recursos aportados pela Estado
contribuindo para uma equacéo eficiente e equilibrada de financiamento publico e privado.

Os numeros projetados para captacdo de recursos e geragdo de receitas serdo demonstrados no item 3 abaixo
"Financiamento e Fomento".

H - Fortalecimento da parceria com os municipios

A Fundacéo Osesp cumpriu com sua proposta de levar a musica classica para o interior do Estado de S&o Paulo. O projeto
Itinerante promove ac¢des de difusdo musical em cidades do Litoral e do Interior, consolidando-se como uma das iniciativas
mais relevantes para a democratizagdo da mdusica classica no territério paulista. As apresentacdes de grupos de artistas
instrumentistas, coralistas e academistas da Osesp cumprem esse papel.

Além disso, o fortalecimento do alcance da OSESP foi ampliado por meio das transmissdes digitais realizadas diretamente
da Sala Sao Paulo, o que permitiu disponibilizar concertos, palestras, masterclasses e conteldos educativos para publicos
de todo o Estado e fora dele, especialmente para quem vive em localidades distantes ou com acesso limitado a Sala Séo
Paulo presencialmente. Essa vertente digital continua ativa como importante ferramenta de acesso e formacéo de audiéncia.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentacdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021.

O projeto Osesp ltinerante, através de parcerias com os municipios do Estado de Sdo Paulo, oferece a¢fes de difuséo e
educacgado musical em cidades do Litoral e Interior do Estado. S&o realizados concertos da Osesp, de grupos de camara da
Osesp, do Coro da Osesp, além de oficinas musicais com profissionais da Osesp e cursos de Apreciacdo Musical para
estudantes, apreciadores de mdsica classica e interessados em conhecer e se aprofundar no repertério de concerto,
ministrados por professores Mestres e Doutores em Musica e Educacédo Musical. A cada ano, varias cidades do Interior do
Estado sdo contempladas com a itinerancia; concertos também sédo realizados em teatros no Litoral do Estado. Esse
programa se enquadra de modo extremamente eficiente no fortalecimento do Estado como articulador de parcerias com
seus municipios. Desde sua implantacdo o projeto ja cobriu todas as regides administrativas do estado. Em parceria com
instituicdes locais e produtores culturais de referéncia, a dindmica do projeto propicia uma difusdo muito eficiente. HA um
historico de 6tima aceitagcdo pelos publicos locais e tem sido uma ferramenta bastante eficaz para a democratizagdo da
musica classica no interior do estado. Todas essas ac¢des serdo mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade
técnica e econdmica, no préximo periodo, sempre em consonancia com as instancias internas da unidade gestora. Nesse
aspecto, o aproveitamento do conhecimento especifico da unidade, sua constante interagdo com uma miriade de instituicGes
do interior e com as varias secretarias de cultura municipais, sera um ativo fundamental para a continuidade do sucesso do
programa e para sua maior efetividade.

Além da Osesp itinerante, a Fundacgdo Osesp esta preparada para entabular parcerias de apoio ao aprimoramento da gestao
de equipamentos publicos municipais, em parceria com suas orquestras, escolas de musica, teatros, casa de espetaculo e
demais instituic6es, publicas ou privadas, que requeiram informacgdes, treinamentos ou apoio artistico.

Devido a pandemia do novo Coronavirus, as transmissdes de concertos direto da Sala S&o Paulo foram intensificadas. Esse
instrumento foi muito utilizado para a divulgacao de diversos projetos da Fundacé@o Osesp. Por meio dessa ferramenta foram
disponibilizados concertos, palestras, masterclasses, e muito conteddo digital. Essa ferramenta é bastante efetiva na difusédo
e democratizacdo da musica classica pelo interior e litoral de S&o Paulo, atingindo plateias distantes que nao conseguiriam
se locomover até Sala Sdo Paulo para assistir presencialmente a um concerto da Osesp.

I - Avaliacdo dos Resultados

Para assegurar o monitoramento e avaliacdo de resultados, a Fundacéo dispde de ferramentas de gestdo e controle que
acompanham indicadores de desempenho — como volume de atividades, vendas, publico e inscricbes nos projetos
educativos — além de instrumentos de controle orcamentério e pesquisas de satisfacdo referentes & Osesp, ao Complexo
Cultural Jalio Prestes, aos programas educacionais e ao Festival de Inverno de Campos do Jordao. Essas acdes asseguram
uma gestéao eficiente, transparente e orientada a resultados.

A Fundacgdo Osesp seguiu em consonancia com o Plano de A¢édo apresentado por ocasido da apresentacdo da proposta
para o Contrato de Gestdo CG 02/2021.

Abaixo segue o texto original do item destacado acima, no Plano de Acéo:

No intuito de realizar o seu portfélio de atividades, mantendo os principios de qualidade, eficiéncia e economicidade, a
Fundagdo Osesp planeja a programacgédo das temporadas anuais de concertos com no minimo dois anos de antecedéncia,
em um trabalho minucioso que envolve o planejamento das obras, a pesquisa de repert6rio, arregimentar artistas
convidados, entre outras atividades. Esse planejamento se reflete em informagdes que servirdo de base para comparagéo
entre o que foi planejado e a realizagdo das atividades ao longo do ano.

A Fundagé&o Osesp criou diversas ferramentas que podem medir quantidades de atividades, vendas, presenca de publico,



inscricbes de alunos, e outros indicadores fundamentais para o gerenciamento das diversas atividades desenvolvidas pela
Fundagdo Osesp de uma maneira efetiva e com transparéncia.

Para o atingimento de resultados finais e avaliagdo de resultados intermediarios, a Fundacéo lanca méo de ferramentas de
acompanhamento, como o seu Controle Orcamentério para resultados econémicos e financeiros, e, de forma qualitativa, as
pesquisas de satisfacdo da Osesp, do Complexo Cultural Jdlio Prestes, dos programas Educacionais e do Festival de
Inverno de Campos do Jordéo, que séo feitas anualmente pela Fundacdo Osesp, cumprem esse papel.

As ferramentas de acompanhamento, bem como o resultado das pesquisas estdo descritos mais detalhadamente no item IX
dessa Proposta Técnica Orcamentaria.

J - Adotar protocolos sanitdrios de seguranca epidemiolégica para emergéncias

A Fundacéo Osesp mantém o Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP) em consonancia com os padrdes de manutencdo
mais atuais, garantindo seguranca, acessibilidade e exceléncia na experiéncia do publico, artistas e colaboradores. Em
conformidade com as normas de seguranca vigentes, sdo adotados protocolos rigorosos que incluem controle de acesso e
fluxos de publico, brigadas de incéndio e primeiros socorros, sinalizagéo de emergéncia, treinamentos periodicos e reunides
regulares da CIPA.

As inspecdes técnicas e estruturais continuas asseguram a integridade dos equipamentos, enquanto a¢bes de capacitacdo
das equipes e medidas de prevencdo de riscos reforgam o compromisso da Fundagdo com um ambiente seguro, acessivel e
de alto padrdo operacional. Dessa forma, o CCJP consolida-se como um referencial de exceléncia na gestdo de
equipamentos culturais publicos.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentacéo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Desde a suspensdo das atividades presenciais, em margo/2020, a Fundagdo Osesp vem mantendo e preparando a Sala
Sao Paulo para o retorno do publico. A Fundagédo Osesp participou ativamente do grupo de trabalho da ABRAOSC que
desenvolveu o protocolo aprovado pela Prefeitura para retorno das atividades com publico nos equipamentos culturais
geridos por OSs e contratou a empresa especializada Bureau Veritds, para certificar a Sala S&o Paulo — SSP no
cumprimento das medidas e protocolos de prevencdo a COVID-19. Todos os procedimentos e medidas elencados nos
protocolos foram implantados para que o certificado fosse emitido e a salde de todos os empregados da Fundagdo Osesp e
frequentadores da SSP fosse preservada.

Tendo em vista os protocolos executados no ano de 2020 para o combate e prevencgdo a Covid-19, varias medidas devem
se tornar rotina durante a realizag&o dos trabalhos na instituicdo, seja na SSP, seja no Festival de Campos do Jordéo.

Atualmente temos rotinas de testes e monitoramento para empregados e colaboradores, utilizagdo obrigatdria de mascaras
e equipamentos de protecdo, medi¢cdo de temperatura nas entradas, treinamentos constante e orientacdo de higienizagéo
das méaos e objetos de trabalho, realocagdo de estaces de trabalho e mobilidrio para proporcionar maior distanciamento,
sinalizacao de fluxos, bem como mapas de palco para as apresentacdes artisticas que garantam o afastamento necessario
entre os artistas. Quanto ao publico uma série de medidas foi adotada para garantir a sua seguranga, incluindo intensivo
treinamento do pessoal (que utiliza mascara, luvas e escudo facial) e a divulgacdo em audio e video de orienta¢des sobre os
procedimentos dentro da SSP.

O Protocolo de Seguranca Sanitaria empregado pela Fundagcdo Osesp é baseado nas recomendacgfes da Organizacado
Mundial de Saude (OMS) e da Secretaria de Saude e Governo do Estado de Sdo Paulo. Os procedimentos receberam
certificacdo Safeguard do Bureau Veritas, empresa que € referéncia mundial, com mais de 190 anos de atividades e
reconhecidos servicos de avaliagdo de conformidade e certificagdo utilizados por grandes organizacdes nacionais e
internacionais. Entre estes, destacamos alguns a serem praticados na sala de concertos:

- Acionamento das cancelas de estacionamento e leitura de entradas sem contato fisico;
- Cafés e restaurante servem apenas as mesas, com cardapio reduzido e a la carte;
- Acesso a sala de concertos a partir de 30 minutos antes do inicio da apresentacao;

- Limitacdo da quantidade de lugares da capacidade total da sala, com distanciamento necessario entre 0s
espectadores;

- Concertos com duragédo reduzida e sem intervalos.

O Protocolo da Fundagao Osesp esta adequado ao divulgado pela Prefeitura da Cidade de S&o Paulo, em portaria que
autoriza a retomada das atividades com presenca de publico do setor cultural. Anexamos o Protocolo Sanitario completo
para reabertura da Sala Sdo Paulo. Localizagdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Tecnica e Or¢camentaria / 02 —
proposta técnica e orgcamentaria / Apendice documentos proposta tecnica e orcamentaria / Ill.J.Protocolo sanitario de
seguranca.pdf. Anexamos também parte do material de comunicacdo para o retorno das Atividades na Sala Sao
Paulo. Localizagdo dos arquivos: CONJUNTO 2 — Proposta Tecnica e Orcamentaria / 03-portifolio / 2020 / 2020_06 —
Retorno Atividades Sala S&o Paulo

K - Producdao de conteudo digital

A Fundacéo Osesp privilegia a estratégia digital robusta para ampliar o alcance e democratizar a musica classica. Desde


http://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/portaria-prefeito-pref-1041-de-2-de-outubro-de-2020

2012, realiza transmissoes online, incluindo contelidos educativos e concertos ao vivo, consolidando a “Sala Sado Paulo
Digital”, especialmente apds a conclusdo da construcdo do Estudio de Gravagdes. As acgdes incluem disponibilizar grande
parte da temporada, concertos de parceiros, acervo histérico e programas educativos digitais, buscando engajar o publico,
superar barreiras geograficas e fortalecer a marca, conciliando exceléncia artistica com inovagao tecnoldgica.

A inauguracéo do estudio de gravacdo no Complexo Cultural Julio Prestes constituiu um marco expressivo nesse processo
de evolugdo e uma entrega estratégica resultante da parceria entre o Governo do Estado de Sao Paulo e a Fundagdo
Osesp, representando um progresso relevante nas acdes de modernizagéo tecnoldgica e ampliagéo da difuséo cultural.

A iniciativa ampliou o escopo das atividades desenvolvidas na Sala Sao Paulo. Essa integracéo digital contribuiu diretamente
para o fortalecimento das politicas publicas de democratizagdo do acesso a cultura e de valorizagdo da producéo artistica
paulista.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagéo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021.:

N&o ha instituicao cultural nos dias atuais que possa prescindir de uma estratégia digital eficiente, que amplie publico, com
maior abrangéncia geogréafica e numérica, aumentando a consciéncia de marca e a presenga no mercado. A distribui¢céo de
conteudo digital deixou de ser um acessério da producdo principal, mas, de outra forma, se torna fulcral a prépria existéncia
artistica. As produgbes e o planejamento ja nascem contemplando essa via de distribuicdo, adaptando a linguagem, os
tempos e a forma. A musica de concerto foi profundamente impactada por essa nova realidade. H4 uma demanda real dos
cidadaos paulistas pelas atividades da Osesp, sobretudo daqueles que estéo distantes da capital. Isso é ainda mais verdade
se considerarmos que a Osesp nasceu com a finalidade de servir a todo o estado e deve, nessa fun¢éo, buscar formas de
contemplar o nUmero maximo possivel de habitantes de Sdo Paulo.

A Osesp foi pioneira no pais em transmissdes digitais pela internet. Desde 2012 mantemos disponibilizamos regularmente
esse conteudo, inclusive tendo feito agfes inovadoras, em 360°. Temos que ampliar a frequéncia para que o consumo de
musica classica por essa via, ao vivo, se torne um habito para o publico brasileiro. Os recursos materiais para isso ja foram
objeto de pactuacdo entre a Fundagédo Osesp e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Em breve, a Sala Sdo Paulo
serd dotada de equipamento moderno e funcional, facilitando a captacdo dos espetaculos, racionalizando custos e
procedimentos. H& ainda muitas questdes para serem aprimoradas, sobretudo no ambito dos direitos autorais e na
monetizagdo dos contetdos. E sabido que a propensdo do publico de remunerar contedos digitais € muito baixa, mas
esperamos poder compensar os custos adicionais com receitas de patrocinios a partir da exposicdo nas novas plataformas.

Por ocasido da pandemia do COVID-19 foi criada a “Sala S&o Paulo Digital”, um ambiente digital que congrega as diversas
plataformas digitais: Facebook, Instagram, YouTube e Twitter, somando um total de aproximadamente 450 mil
seguidores/fas/inscritos (usuarios ndo Unicos). Nessas plataformas sdo publicados conteddos produzidos pelos corpos
artisticos geridos pela Fundacdo Osesp, além de materiais educacionais, palestras, cursos, entrevistas, sempre temas
relacionados a musica classica. Os contetidos sdo gerados levando em consideracéo a qualidade e exceléncia pela qual a
marca Osesp é reconhecida pelo publico e por seus patrocinadores.

A Fundacéo pretende disponibilizar um robusto contetddo digital nos préximos anos do contrato, oferecendo praticamente
dois tercos de sua temporada, além de concertos realizados com orquestras parceiras na Sala S&do Paulo, concertos do
Festival de Campos do Jorddo e materiais educacionais. Além disso podera disponibilizar conteido teérico sobre a
programacédo que serda exibida. Ainda dispora de obras do acervo (concertos realizados em temporadas passadas).

A versao digital do projeto educacional da Osesp (programa Descubra a Orquestra), que leva milhares de estudantes até a
Sala Sao Paulo, tera agora uma versdo digital que permitira o amplo acesso e o publico praticamente ilimitado, e
comportara, tanto o treinamento de professores da Rede de Ensino do Estado, quanto a multiplicacdo por meio de
atividades direcionadas aos alunos. Especialmente para os proéximos anos, espera-se construir novos sites para 0S
equipamentos, acompanhando as tendéncias e novidades, disponibilizando conteddo de qualidade, utilizando essas
ferramentas de difusdo e democratizagdo da miusica classica com o intuito de atingir o grande publico, que ndo tém a
oportunidade de presenciar um concerto ao vivo na Sala Sao Paulo.

L - Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional

Esse tépico consta apenas das convocacdes publicas atuais. Nao existia na apresentacdo da proposta do CG
02/2021.

Entre 2021 e 2025, a Fundagdo OSESP implementou acdes significativas de acessibilidade, garantindo que pessoas com
algum tipo de deficiéncia pudesse ter acesso a suas atividades artisticas e educativas por meio de audiodescricéo, Libras,
legendas e tecnologias assistivas, com suporte de consultorias especializadas. Em 2024, foram inauguradas maquetes tateis
da Sala S&o Paulo e do Complexo Cultural Julio Prestes, ampliando o acesso ao patrimdnio cultural por essas pessoas.

A infraestrutura fisica do CCJP ja contava com rampas, pisos tateis, elevadores sonoros e banheiros adaptados. Cabe
destacar a inclusdo de um aluno do Coro Infantil, deficiente visual, que recebe acompanhamento pedagdgico de uma
professora especialista em musica, em linguagem Brille. Em julho de 2025, foi lancado o Web App acessivel, plataforma
digital que disponibiliza contedidos sobre a Fundagdo OSESP, sua orquestra, coros, programas educativos e o patrimonio
arquitetdnico do Complexo Cultural Julio Prestes e seus espagos, apresentados em videos com Libras e legendas,
audiodescricao e textos ilustrados.

M - Fortalecimento de Politicas Inclusivas



Esse tépico consta apenas das convocag¢des publicas atuais. Nao existia na apresentacdao da proposta do CG
02/2021.

A Fundacédo Osesp, comprometida com seus valores institucionais, sempre prezou pela pluralidade de publicos, equilibrio de
oportunidades e incentivou o sentimento de pertencimento de todos que se relacionam com suas atividades. Cabe destaque
as iniciativas a partir de 2023, onde a Fundagdo OSESP tem fortalecido essas politicas de diversidade, equidade, incluséo e
pertencimento (DEI&P), institucionalizadas por meio do Comité e Grupo de Trabalho de Diversidade e Inclusdo. Com apoio
da consultoria PlurieBR, a Fundagdo Osesp implementa agfes estruturadas, como o censo de diversidade, programas de
capacitacao, sensibilizacdo e acompanhamento continuo de indicadores, garantindo governanga e compromisso estratégico
da alta direcéo.

Essa agenda inclusiva, apoiada por diagndsticos técnicos e governanca dedicada, visa assegurar que a Fundagdo OSESP
se mantenha como um ambiente diverso, acolhedor e representativo da pluralidade social, ampliando o alcance e o didlogo
com as diferentes comunidades e contribuindo para o avanco das politicas sociais contemporaneas. Com essa perspectiva
integrada e estruturada, a Fundacado reafirma seu papel na promocdo da justica social, do respeito as diferencas e da
construcdo de espacos culturais mais democraticos e inclusivos.

N - Perspectivas futuras

Desenvolvimento artistico: Orquestras sinfonicas sao projetos geracionais. Projetar o futuro de uma instituicdo dessa
natureza € um exercicio que requer uma leitura muito particular do horizonte temporal que estd se pensando. A orquestra
melhora na medida em que seus muisicos amadurecem, se conhecem e preparam as novas geracdes. Por toda
argumentacdo j& bem desenvolvida na Apresentacdo dessa proposta, mormente nas Estratégias de Desenvolvimento
Artistico, temos uma estrutura de planejamento e curadoria que estd preparada para lancar as bases e colocar em
andamento todos 0s recursos conceituais necessarios para que a Osesp continue sua trilha de sucesso.

Ha duas décadas, um investimento muito expressivo foi feito pelo Estado no intuito de requalificar a Osesp como uma
instituicdo musical de referéncia, sobretudo na fase ja publicamente reconhecida de restruturagdo da orquestra. Uma
iniciativa, inédita no nosso pais, de manutencao de um grupo musical com condi¢des de proporcionar a populagéo paulista
uma programacdo de nivel internacional. Para tanto, salarios foram ajustados e uma sala de concertos foi erigida no
Complexo Cultural Julio Prestes, fazendo-se presentes, portanto, as condicdes materiais e humanas para essa fase que, por
consenso, é tida como uma revolugé@o na musica sinfénica brasileira. Desenvolvimento do Publico e melhoria da Difusao:
Hoje, temos uma responsabilidade ainda maior. Garantir que esse patriménio cultural chegue a um namero maior de
pessoas no estado. Consoante a politica de difusdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, a
Fundagdo Osesp pretende estender de forma significativa sua atuacéo no interior do estado, seja no desempenho de suas
funcbes artisticas, seja no aspecto de contribuicdo para a cultura gerencial e organizacional do setor, tal como ja se
dissertou nesse documento. As plataformas digitais serdo aliadas de primeira hora nesse aspecto, mas ndo se pode
subestimar o efeito transformador do individuo provocado pela audicdo ao vivo de uma orquestra sinfénica executando o
grande repertorio. Sera imperioso que a Fundacgéo Osesp busque 0s recursos necessarios a circulagdo em da orquestra em
todas as regifes do estado, seja na sua forma completa ou em grupos menores

Desenvolvimento da Educacao para a apreciacdo musical: De outro lado, uma importante area de contribuicdo da
Fundacgéo Osesp sera a atengdo ao projeto educacional e sua ampliagao para além dos limites da Sala Sao Paulo, nas suas

dimensbes de formacgdo de plateia e de treinamento profissional. O Programa Descubra a Orquestra, conforme citado
anteriormente, por meio de sua versdo digital e da criagdo da Plataforma de Educacdo da Fundacao Osesp tera
possibilidade de acesso amplo e em nimero praticamente ilimitado, e comportara, tanto o treinamento de professores da
Rede de Ensino do Estado, quanto a multiplicacdo por meio de atividades direcionadas aos alunos. Pretendemos com essa
plataforma alcancar dezenas de milhares de alunos e professores residentes em cidades mais distantes da capital cuja
atividade em carater presencial se torna inviavel, dada a distancia a ser percorrida para chegar na Sala Sao Paulo.

Desenvolvimento da Educacao e Capacitacdo Profissional: Fatores significativamente impactantes no ambito das
perspectivas futuras na area da educacdo técnica profissionalizante serdo a Expansdo da Academia da Osesp, a

Formaliza¢do do Curso Técnico em Instrumento Musical e Canto e criagdo da Camerata Académica. A Academia da Osesp
ja é reconhecida como um dos mais importantes programas de treinamento profissional para os musicos brasileiros, com
resultados muito celebrados. A ag¢do de maior impacto futuro para as classes de Instrumento e Canto Coral € sua
formalizac@o perante a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo. Esses dois cursos foram adaptados para o
credenciamento da Academia da Osesp como Curso Técnico. Seguindo rigorosamente o eixo tecnoldgico, as cargas
horarias exigidas, o perfil profissional de conclusao, a infraestrutura requerida e oferecendo o Diploma de Curso Técnico em
Instrumento Musical e Curso Técnico em Canto, a Academia de Musica da Osesp alcanga patamar diferenciado entre
escolas de musica do pals, sendo a Unica a ofertar um diploma dessa natureza com treinamento pratico intenso junto a uma
orquestra sinfénica e em um coro profissional. A Classe de Instrumento da Academia, que hoje oferece um total de 24 bolsas
de estudo, sera expandida em mais 20 vagas fixas, totalizando 44 vagas, sobretudo destinadas aos instrumentos dos naipes
das cordas. Esperamos preencher, assim, uma lacuna que temos no pais na formagdo desses instrumentistas, e que
formarédo, junto dos demais, a Camerata da Academia da Osesp. Para o Coro Académico, atualmente também com 20
vagas fixas, serdo oferecidas mais 20 vagas nos quatro naipes, totalizando 40 cantores, promovendo a criagdo de um grupo
coral condizente com a expectativa do repertdrio para coros profissionais e permitindo maior independéncia do Coro
Académico como grupo artistico. A Camerata e o Coro Académico da Academia da Osesp serdo também importantes
ferramentas de difusdo, com maior capacidade de circulagdo, podendo atender a outras regides e municipios onde a



recepcao de uma orquestra de dimensdes sinfénicas ou um coro profissional seria bem mais complexa.

Desenvolvimento do Complexo Jilio Prestes: Temos perfeita consciéncia do potencial dos edificios onde estdo
localizadas as instalagdes da Sala S&o Paulo e suas adjacéncias, como um polo de alta frequéncia e producao artistica. A
demanda por espacos qualificados é crescente e o Complexo Julio Prestes ja € um dos equipamentos mais ocupados na
cidade. A prépria academia da Osesp, ao crescer em tamanho e complexidade, devera ocupar espacgos relevantes para
essa finalidade. A Sala Sao Paulo é um equipamento de altissima e celebrada qualidade acustica e essa condigcdo deve ser
preservada em todos os movimentos de ampliacdo que venham a ocorrer. Dito isso, serd nosso interesse, em parceria com
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, envidar todos os esforgos para que o conjunto ganhe maior funcionalidade e,
mais ainda, possa ampliar sua atuacéo aos espacos exteriores. E de se notar que parte do projeto original de reforma ainda
nao foi finalizado. A praca no andar térreo do estacionamento poderia comportar pequenas instalagées para espetéaculos
curtos ao ar-livre, bem como ter uma explora¢éo comercial mais rentavel. Também a Praca Julio Prestes, na ultima reforma,
foi dotada de um palco que, embora tenha deficiéncias para permitir uma operagdo mais complexa, pode servir de um
espaco multiuso para acfes de varias naturezas, desde musica folclérica a pequenas performances de teatros, apenas para
citar a diversidade possivel. Ainda, a ligagdo com os meios de transporte publico ferroviario, tal qual o projeto apresentado
pelo governo, devera prover o equipamento de novas possibilidades de publico. Essas sdo apenas algumas ideias que,
conforme disposto no termo referéncia, deverdo fazer parte das discussdes futuras com a SECEC. De toda forma, ha que se
lembrar das atuais condi¢cBes degradantes em que se encontra o entorno do Complexo, devido a ocupacéo da Cracolandia,
assunto polémico, de dificil solu¢do e que suplanta as discussdes no &mbito dessa proposta.

COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES E SALA SAO PAULO

A Fundacao Osesp, durante o periodo contratual, manteve suas diretrizes programaticas em acordo com as politicas
culturais estabelecidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, ratificando todo o escopo apresentado por ocasido da
apresentacéo do Plano de Agdo da proposta para o Contrato de Gestédo CG 02/2021.

Tratando especificamente do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP) e da Sala Sdo Paulo (SSP), a Fundacéo reafirmou sua
visdo de futuro voltada a requalificacdo e modernizagdo dos espacos, assegurando a preservacdo do patrimoénio histérico e
a criacdo de novas funcionalidades que ampliam o acesso e a integragdo cultural.

Ao longo do periodo, agBes estruturais e programaticas foram desenvolvidas em consonancia com 0s projetos originais
elaborados pelo Arquiteto Nelson Dupré, autor do projeto de restauro do CCJP e da construcdo da SSP, observando
rigorosamente as normas de prote¢éo ao patrimonio tombado.

1. Novo Acesso a Sala Sao Paulo

A ligacéo entre o Metrd (Estagdo da Luz, CPTM) e o estacionamento da Sala S&o Paulo, o Boulevard Jodo Carlos Martins,
foi inaugurada em marco de 2022. Trata-se de uma passagem coberta, segura e totalmente acessivel, que conecta
diretamente a Plataforma 1 da Estacdo da Luz ao estacionamento da Sala S&o Paulo. O novo trajeto amplia
significativamente o fluxo de visitantes e garante integragdo urbana e cultural entre o transporte publico e o Complexo
Cultural Jdlio Prestes, oferecendo conforto, seguranga e acessibilidade plena ao publico, aumentando, dessa forma, a
democratizacdo do acesso as atividades desenvolvidas pela Fundag¢éo Osesp no CCJP.

2. Novo Apoio e Estacdo Motiva Cultural

A requalificacdo e conversdo da antiga Estacdo das Artes em um espaco cultural multiuso, resultando na Estacdo Motiva
Cultural.

A inauguracdo oficial ocorreu em 25 de janeiro de 2025, durante as comemoracg8es do aniversario da cidade de Sdo Paulo,
com a presenca de autoridades estaduais e federais, reafirmando o papel do novo espago como polo cultural plural, inclusivo
e voltado a diversidade artistica. O projeto preservou o patriménio histérico e adaptou o espago para uso contemporaneo,
incorporando solugdes técnicas de alta complexidade:

* Plateia retratil e palco mdvel, permitindo diferentes configuracdes de uso (musica, teatro, eventos sociais,
corporativos, entre outros);

« Isolamento e difusdo sonora de padrao internacional, com vidros aculsticos e painéis ajustaveis;
« Sistema luminotécnico e de sonoriza¢édo cénica versatil, adequado a diversas linguagens artisticas;

» Camarins, halls de acesso, backstage e entrada independente, otimizando a logistica e o fluxo de artistas e
publico;

» Areas técnicas, passarela de acesso, elevador de carga independente e infraestrutura complementar,
ampliando a acessibilidade e integracdo ao Complexo Cultural Julio Prestes.

O 10° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 02/2021 contempla informagdes sobre a futura adequacéo do piso
do Boulevard do Complexo Cultural Jilio Prestes (CCJP), espaco de grande circulacdo sob gestdo da Fundacdo Osesp,
garantindo planejamento para melhorias de seguranca, funcionalidade e preservagdo do patrimonio.

No texto do item V — MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA, na sequéncia desse documento,
esta inserido um Descritivo Resumido do servico.

Com essas entregas, a Fundacdo Osesp reafirma seu compromisso com a modernizagdo dos equipamentos culturais do
Estado, garantindo um conjunto de espagos contemporaneos, acessiveis e plenamente adequados as demandas artisticas.



Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Tratando especificamente do CCJP/SSP temos uma clara visdo de futuro que compreende a finalizagdo do projeto de
requalificagdo do espaco, com a melhoria do entorno do prédio e a criagdo de novos e modernos elementos e
funcionalidades. Ao longo dos anos uma série de projetos foi desenvolvida pelo Arquiteto Nelson Dupré, autor do projeto de
restauro do CCJP e do projeto de construcdo da SSP. Abaixo destacamos alguns desses projetos, ressaltando que todos
eles foram desenvolvidos dentro das regras de protecéo ao patriménio publico edificado tombado.

Promenade das Artes — Execucdo de uma praga interna sobre o piso térreo do estacionamento que devera ser ampliado
com a incorporagédo do terreno remanescente contiguo, atualmente de posse da CPTM. Essa praca dard acesso, através de
uma caixa de vidro climatizada, para o boulevard, entrada para a Sala S&o Paulo de concertos, Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, e para os demais niveis de estacionamento. Através da pracga sera feita a interligagdo com as linhas de
trem e do metrd das EstagGes Jilio Prestes e Metrd da Estacdo da Luz. A Praga permitird a criagcdo, para o pedestre, de
uma crucial interligacdo futura com outros importantes equipamentos culturais da Cidade — a Estacdo Pinacoteca, o Museu
da Lingua Portuguesa, a Pinacoteca do Estado e o Museu de Arte Sacra. Por se tratarem de espagos culturais que ja
contam individualmente com um grande volume de visitantes, a sinergia criada pela interligagdo sera de alta magnitude,
contribuindo social e urbanisticamente para a transformacéo da regido de S&o Paulo na qual se situa.

O projeto estratégico prevé a construcdo de transposicGes, que interligardo os lados da linha férrea, e os citados
equipamentos culturais ao Parque da Luz e aos sistemas de transporte urbano — Estagdo da Luz e Metrd.

Aqui vale mencionar que a partir do projeto da Promenade das Artes a CPTM desenvolveu o projeto de ligacdo entre o
CCPJ/SSP e a Estagdo da Luz que atualmente ja esta em fase de licitagdo e com recursos financeiros garantidos para sua
realizacéo pela CPTM. Este desenvolvimento est4 adequado ao restante do projeto da Promenade das Artes que devera ser
executado no futuro breve, tdo logo os recursos financeiros sejam viabilizados.

Novo Acesso a Sala Sao Paulo — Complementacdo do acesso existente, com entrada pela parte posterior do CCJP
melhorando a ligacéo dos niveis de estacionamento com a instalacéo de escadas rolantes e elevadores;

Novo Apoio — Com o objetivo de melhorar a captacdo e a locagdo de espacos para eventos, sera criado um novo apoio de
buffet definitivo com a devida demolicdo do apoio provisorio atual, contendo sanitarios e vestiarios para o staff dos eventos e
infraestrutura de cozinha industrial e apoio para eventos;

Sala de Concertos de Camara — A qualidade e o prestigio da Sala Sdo Paulo tém atraido um numero cada vez maior de
producdes artisticas de qualidade, que nela buscam brilhar. A efervescéncia das atividades artisticas na sala de concertos
gerou uma demanda hoje claramente ndo atendida por sua concorrida agenda, e, assim, a constru¢do de uma segunda sala
— uma Sala de Concertos de Camara — se faz necessaria para abrigar uma demanda ja existente, de espetaculos e de
publico, que pode responder por uma volumosa programagdo. A nova Sala de Concertos de Camara da Sala S&o Paulo
abrigaré apresentacdes da:

- Academia da Osesp

- Concertos de Camara da Osesp

- Coros da Osesp (infantil, juvenil, camara e principal)
- Grupos de cAmara convidados

- Coros convidados

- Recitais de solistas convidados

Com a nova Sala de Concertos de Camara, a Sala Sao Paulo podera cumprir de maneira mais efetiva sua missao social de
apresentar musica de alta qualidade, tirando pleno proveito de sua condicdo de receptora do maior nivel de atividades
culturais musicais na América Latina. A nova sala de concertos de camara tera aproximadamente 400 lugares no terceiro
andar do Complexo, contemplando acessos independentes, bar-café, area de espera, sanitarios e circulacdo dedicados,
elevadores e sistema de ar-condicionado.

Orgao — Instalacdo de um 6rgéo acustico de tubos de grande porte, na Sala S&o Paulo, na parte posterior do palco.

Anexamos o arquivo "lll.L.Projetos Futuros CCJP-SSP" que contém a apresentacao e representagoes graficas dos
projetos acima mencionados. Localizacdo do arquivo: CONJUNTO 2 - proposta técnica e orgamentaria / 02 — proposta
técnica e orgcamentaria / apéndice documentos proposta técnica e orcamentaria / Ill.L.Projetos Futuros CCJP - Partel até
Parte 11

IV. PROGRAMAS TECNICOS - OSESP

A Fundacédo Osesp, durante o periodo contratual, manteve suas diretrizes programaticas em consonancia com as politicas
culturais estabelecidas pelo Governo do Estado de S&o Paulo, reafirmando o compromisso assumido no momento da
assinatura do Contrato de Gestdo 02/2021 e executando integralmente as acdes previstas em seu escopo inicialmente
apresentado.

No exercicio de suas atribuicbes na gestdo da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (Osesp), de seus grupos
artisticos, da Sala S&o Paulo/Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), do Festival de Inverno de Campos do Jorddo, bem
como de suas equipes técnicas e administrativas, a Fundacdo vem consolidando, ao longo dos anos, uma trajetéria de
exceléncia, marcada pela ampliagdo do acesso a musica de concerto e pela diversificagdo das a¢des educativas, culturais e



de formagéo artistica.

Essa consolidacéo é resultado da execucdo planejada de um amplo e consistente conjunto de iniciativas, estruturadas em
cinco eixos de atuacgdo, que seguem plenamente alinhados ao que foi originalmente programado:

Eixo 1 — Difuséo e acesso: ampliacéo do publico e fortalecimento do intercAmbio artistico, por meio de uma oferta continua
de concertos e atividades que democratizam o acesso a musica classica;

Eixo 2 — Educacéo e formagédo de plateia: realizagdo de acdes voltadas a criangas, jovens e educadores, como concertos
didaticos, ensaios abertos e visitas educativas, fomentando a aproximacao entre a sociedade e a arte musical;

Eixo 3 — Formacao artistica e capacitagcao técnica: consolidacdo de programas de formagédo profissional voltados a jovens
musicos, com destaque para a Academia de Musica e Coro Académico da Osesp, que se mantém como referéncia nacional
no aperfeicoamento técnico e artistico.

Em 2025, esse eixo foi ampliado com a criagdo do Curso Preparatorio da Academia de Musica e Coro Académico da Osesp,
destinado a candidatos sem o embasamento técnico necessario, porém com potencial de desenvolvimento artistico para
ingressar na Academia. Essa iniciativa reafirma o compromisso da Fundacdo com a exceléncia na formacéo de novas
geracdes de musicos;

Eixo 4 — Fomento e estimulo a criagdo: incentivo & producéo de obras inéditas e a valorizacdo de compositores
contemporaneos, com énfase especial em autores brasileiros;

Eixo 5 — Mapeamento, registro e memdria: preservacéo e difusdo do patriménio musical brasileiro, conduzidas pelo Centro
de Documentacdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho (CDMEC), que atua na pesquisa, digitalizacdo e edicdo de
partituras, assegurando a perpetuacédo da meméria musical do pais.

Além desses eixos, 0 Festival de Inverno de Campos do Jorddo reafirma seu papel como o mais importante evento de
musica classica do Brasil, unindo formagéo, difuséo e inovagéao artistica, e mantendo sua relevancia nacional e internacional.

Nos ultimos anos, sua programacéo foi ampliada e fortalecida por meio de parcerias estratégicas com instituices de ensino
e iniciativas culturais, que passaram a integrar cursos, masterclasses e premiagfes, ampliando o alcance pedagdégico e
artistico do Festival.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

A Fundacao Osesp - administrando a Osesp, seus grupos artisticos, a SSP/CCJP e o Festival de Campos do Jorddo e seu
corpo de colaboradores técnicos e administrativos — vem desenvolvendo e ofertando nos ultimos 15 anos um rol de
atividades que abrange diversos eixos de atuacdo de cunho cultural, historico, educativo e inclusivo, e pretende manter e
ampliar esta contribui¢cdo ao longo dos proximos anos.

Com sua vasta experiéncia em gestéo cultural, empregara os melhores esfor¢os para aproveitar ao maximo a sinergia entre
estes diversos eixos de atuacdo e as diversas potencialidades destes grupos artisticos/equipamento cultural/projetos tdo
relevantes para a cultura nacional.

Através das atividades contempladas pelo Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso, é possivel oferecer ao publico toda a
exceléncia e qualidade técnica da Osesp e seus grupos artisticos, gerar o intercambio de informacdes e vivéncia entre os
artistas da Osesp e os artistas convidados, a diversidade de obras no universo da musica classica e seus diversos periodos
histéricos.

Com o extenso portfélio de atividades, € possivel despertar o interesse das novas geragfes para usufruir deste segmento
cultural que é téo rico através do Eixo 2 — Atividades educativas e de formacéo de plateia. Além dos comprovados beneficios
da audicé@o de musica classica no bem-estar, na formacgéao e criatividade, a Fundacdo Osesp contribui na oferta de educacao
musical com atividades de introdugdo ao universo da musica classica para criangas e jovens e seus professores, como
concertos didéaticos (falando da histéria da mdsica, composicdo de orquestra, apresentacdo de instrumentos), ensaios
abertos e visitas monitoradas ao Complexo Cultural Julio Prestes que além de abrigar uma das melhores salas de concertos
do mundo, ainda conta muito da histéria da cidade e do estado de S&o Paulo.

Para os jovens que se identificarem e prosseguirem estudando musica, o Eixo 3 — Atividades de formacao artistica e
capacitagcao técnica oferece formacdo de nivel profissional, para que estes jovens atuem no mercado cultural, e ainda
retroalimentando o circuito da musica ndo somente na cidade, como no pais e fora dele.

Pelo Eixo 4 — Fomento e estimulo a criacdo, a Fundagédo Osesp valoriza 0os novos compositores, e busca novos repertorios
através de encomendas de obras principalmente a compositores nacionais.

Através do Centro de Documentac¢@o Musical Maestro Eleazar de Carvalho € atendido o Eixo 5 — Mapeamento, registro e
memoria, com a edicdo de partituras, e por um trabalho de resgate do repertério brasileiro, contribuindo para a preservacao
da memdria musical do pais e tornando-a acessivel para musicos e pesquisadores em geral.

E ainda, o Festival de Inverno de Campos do Jorddo, administrado e ampliado pela Fundacdo Osesp desde 2012, é um
evento Unico no universo da musica classica do pais, abordando diversos eixos de atuacdo, entre difusdo, educagéo,
formacgéo.

Vale frisar que em resposta ao primeiro pedido de esclarecimentos apresentado pela Fundagao Osesp, a SECEC registrou
que “o Termo de Referéncia, em seu sentido literal, € um documento referencial, que dispde de critérios a serem
considerados para balizar a analise de propostas técnicas e orcamentdrias apresentadas por todas as organizacdes sociais
habilitadas interessadas. Nenhuma proposta que apresente quantitativos, indices ou valores diferentes dos mencionados
neste documento sera desclassificada”. Nesse sentido, considerando a estimativa de repasses de recursos pelo poder
publico para realizacdo das metas, a Fundagdo Osesp promoveu ajustes nas quantidades de atividades sugeridas pelo



Termo de Referéncia, conforme se vera ao longo da proposta.

A proposta é apresentada sob a premissa de que, a partir de abril de 2021, os horéarios de funcionamento do Complexo
Cultural Julio Prestes/Sala Sdo Paulo e a ocupagédo de publico voltardo aos padrdes praticados no exercicio de 2019, sem
as restricbes de circulagdo, ocupacdo e horarios de funcionamento decorrentes da pandemia causada pelo novo
coronavirus. A partir de tal premissa a Fundacdo Osesp estimou as metas de captacao, incluindo bilheterias, locacédo de
espacos, receitas com concessionarias, dentre outras. Caso tal premissa ndo se confirme, a equagdo econdmico-financeira
do contrato de gestao devera ser reequilibrada.

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

Através das atividades de difusdo, sobretudo pelos concertos em sua Temporada regular oficial ou pelos concertos mais
acessiveis a precos populares, a Osesp tem a oportunidade de demonstrar sua exceléncia musical e seu constante
aperfeicoamento como grupo, com a interpretacédo de obras de uma programacéo em que ha sempre o cuidado de mesclar
obras consagradas e pecas contemporaneas. A interacdo entre 0s musicos da orquestra e os artistas convidados de renome
internacional promove o aprimoramento individual e coletivo.

Consoante as estratégias ja anteriormente apresentadas, esse constante aperfeicoamento do grupo e o cuidado com que
séo estruturadas as programacdes € que proporcionardo uma melhor experiéncia possivel do publico, solidificando a Osesp
na posi¢éo de orquestra de maior relevancia da América Latina e um dos grupos de destaque no mundo.

Ainda, como parte da estratégia de acdo para as atividades de difusdo, pretende-se fortalecer as parcerias ja estabelecidas
e tracar novas parcerias de agdes sinérgicas, como ja ocorrem com a participacdo outros grupos nos programas matinais,
ou, por exemplo, no desenvolvimento de séries de apresentacdes em que ha o intercambio com outros equipamentos
culturais do estado, como vem ocorrendo nos Ultimos anos com a série Osesp Masp. Muitos dos parceiros nessas atividades
sdo equipamentos do proprio estado e que, portanto, através de produgdes conjuntas conseguimos amplificar de forma
racional e econdmica as ac¢des da Secretaria. Exemplos sdo os concertos chamados Encontros Historicos, em parceria com
a Orquestra Jazz Sinfénica, e as celebradas noites de ballet com a Sao Paulo Cia de Danga, acompanhada pela propria
Osesp.

Para promover ainda mais a democratizacdo de acesso as atividades de difusdo da Osesp em sua sede, pretende-se
aperfeicoar e ampliar o programa “Passe Livre universitario” criado no ano de 2014, de forma a beneficiar outras esferas
sociais.

DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

- Concertos Sinfonicos: concertos da Osesp na Sala Sdo Paulo com repertério amplo e variado que busca
atingir a maior diversidade possivel de interesses musicais da plateia que frequenta a Sala Séo Paulo, regidos pelo Maestro
Titular da Osesp e também por regentes convidados, além da participacdo de solistas convidados, ambos de destaque no
cenario nacional e internacional;

- Concertos do Coro com Orquestra: participacdo do Coro da Osesp em diversas obras de relevancia para
formacéo coral e orquestral em conjunto, realizados na Sala Sao Paulo;

- Concertos do Coro: série inteiramente dedicada ao Coro da Osesp, com a realiza¢éo do importante repertorio
para Coro, regido por grandes nomes da regéncia coral nacional e mundial, realizados na Sala Sao Paulo;

- Concertos de Grupos de Camara: série de camara com grupos diversos formados por integrantes da Osesp
na Sala Sdo Paulo, com repertdrio escolhido especialmente como forma de incentivo a produgdo da mais alta qualidade em
musica de camara;

- Recitais: série dedicadas aos grandes instrumentistas da nossa época, com especial destaque aos maiores
pianistas da atualidade.

OCUPACAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E GRUPOS CONVIDADOS

- Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp na Sala S&o Paulo: séries especialmente dedicadas
a ampliacdo da democratizagdo do acesso as apresentacdes da Osesp;

- Concertos gratuitos ou a pregos populares com conjuntos cameristicos ou orquestras convidadas na Sala Sao
Paulo: do mesmo modo que o anterior, porém, dedicados a musica de camara ou orquestral com 0s principais grupos
orquestrais e sinfonicos do Estado de SP, entre eles: OSUSP, Jazz Sinfonica do Estado, OJESP, Tucca Sinfonietta, bandas
sinfonicas da Policia Militar, Exército e Marinha do Brasil, entre outros.

APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL — FORA DA SALA SAO PAULO

- Concertos ao Ar Livre: dedicados sobretudo a possibilitar momentos de entretenimento, atraindo um publico
mais amplo, em palco com estrutura e sonorizacdo proprias para proporcionar a melhor experiéncia sonora aos
espectadores;

- Concertos do Coro da Osesp gratuitos ou a pregos populares: a exemplo da prépria Osesp, o Coro também
oferece programas acessiveis;

- Grupos de Camara instrumental ou vocal.



DIFUSAO DA OSESP — INTERIOR E LITORAL
- Concertos gratuitos ou a precos populares com a Osesp: realizados em teatros;

- Concertos do Coro da Osesp: importante atividade itinerante com o Coro, em sua maioria gratuitos em teatros
e igrejas, com amplo alcance no interior do estado;

- Concertos itinerantes de Grupos de Camara formados por integrantes da Osesp - SP Interior e Litoral:
também uma importante forma de difundir a musica classica para publicos nunca antes atingidos. S&o concertos com
pequenas formagOes cameristicas, geralmente os tradicionais quintetos de sopros, cordas ou metais. Juntamente com 0s
concertos itinerantes existe a possibilidade de realizacdo de oficinas de instrumentos, que oferecem a oportunidade do
contato de jovens estudantes com os musicos profissionais da Osesp.

DIFUSAO DA OSESP — FORA DO ESTADO DE SAQ PAULO

- As turnés internacionais sdo uma importante maneira de projetar o nome da Osesp fora das fronteiras do
pais, divulgando o nome do estado de Sado Paulo e do Brasil em outros paises. Estdo programadas turnés para os USA,
Europa e América Latina para os préximos anos;

- Turnés Nacionais — seréo realizadas com a orquestra inteira ou grupos da Osesp, cdmara ou coro, conforme
as possibilidades de captacdo de cada ano. Sdo eventos muito esperados em que se pode, além de levar a musica de
concerto, interagir com musicos e outras instituicdes de outros estados da federacdo. Esta planejada uma turné pelo Brasil
ao longo do préximo contrato de gestéo.

VIRADAS CULTURAIS
- Concertos da Osesp ou Grupos de Camara da Osesp na Virada Cultural Estadual,
- Concerto do Coro da Osesp na Virada Cultural Estadual;

A participacdo da Osesp e seus grupos artisticos na Virada Cultural Estadual dependera do convite pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo.

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO/TV/DIGITAL

- Concertos para a Radio e TV publica: em parceria com a Radio e TV Cultura, diversos concertos serao
gravados e disponibilizados para exibicdo futura na programacdo das emissoras, em horario e data que convenha a
emissora e integre sua programacdo de forma a ampliar seu leque de oferta cultural; ndo raro, esses concertos séo
distribuidos para outras radios educativas do pais e do exterior;

- Obras completas no formato podcast / Midias On-line: registro de obras e disponibilizagdo de forma gratuita
pelo site Osesp;

- Programacdes variadas no formato podcast / Midias On-line: registro de encontros, palestras e entrevistas
com grandes nomes da musica classica, disponibilizados de forma gratuita no site da Osesp. O compromisso da Osesp de
também levar musica classica para além das salas de concerto encontra nas ferramentas digitais uma plataforma ideal. O
site da Osesp disponibiliza gravacdes de suas apresentacoes, entrevistas com musicos, 0s ensaios publicados na Revista
Osesp e depoimentos com os intérpretes convidados, além de veiculagBes do Minuto Osesp (trata-se de uma iniciativa da
Fundacgdo Osesp criada no final de 2014, que contém uma breve narrativa sobre obras que a Osesp interpretara em sua
temporada na semana seguinte, ilustrada por trechos musicais, e veiculada em parceria com a radio CBN, aproximando o
publico espectador desse tipo de midia da musica classica). Visando a aprimorar essas ferramentas digitais, a Osesp conta
com um aplicativo que pode ser acessado de qualquer tipo de smartphone, nas plataformas Android e Mobile Web.

E a Revista Osesp, que traz em suas edi¢des contetdos relacionados aos programas da Temporada Osesp na
Sala S8o Paulo, desde 2014 teve seus exemplares disponibilizados também em versdo digital, com download gratuito.
Desde 2012, a Revista Osesp tem ISSN, um selo de reconhecimento intelectual e académico. Isso significa que os textos
publicados sado dignos de referéncia na area e podem ser indexados nos sistemas nacionais e internacionais. A partir de
2017, a Revista Osesp teve edi¢cao Unica anual, trazendo artigos, entrevistas e demais textos especiais, relacionados aos
grandes temas da Temporada. As notas de programa foram distribuidas gratuitamente a todos os espectadores, em um
formato mais enxuto e concerto a concerto. Todo contelido de cada programa também esta disponivel no site da Osesp, na
pagina de cada apresentacao.

- Transmissdo online e ao vivo: mediante parceria com portais de internet e nas principais redes sociais, seréo
oferecidas transmiss@es dos concertos sinfénicos da Osesp, abertas e gratuitas.

Buscando utilizar a tecnologia para aproximar a musica classica de um publico cada vez maior, a Fundagao
Osesp iniciou, em agosto de 2011, sob a regéncia de Marin Alsop, uma série de concertos transmitidos ao vivo,
gratuitamente e pela Internet, direto da Sala Sdo Paulo. Na Temporada 2019, retornamos ao modelo de transmissdo com
cameras estacionarias e edicbes e cortes de imagens em tempo real, que podem ser vistas por meio das seguintes
plataformas digitais: Facebook, YouTube, nosso site, €, como novidade para este ano, na pagina do Sesc-SP no Facebook.

- Selo Digital Osesp: O Selo Digital Osesp é um projeto da Fundagéo Osesp criado em 2014 que disponibiliza
ao publico, gratuitamente para download no site da Osesp, um catalogo com gravacdes de obras do acervo da Fundagdo
Osesp. Todos os arquivos estdo permanentemente disponiveis. Ele disponibiliza gratuitamente gravacfes de referéncia da
musica brasileira para qualquer pessoa com acesso a internet.



Todas essas agOes serao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e econémica, no
préximo periodo.

EIXO 2 - ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

Cada vez mais as atividades educativas adquirem importancia na sustentabilidade da musica de concerto, pois nestas estdo
o elemento indutor da formacgao de novas plateias, em que é despertado o interesse musical das futuras geragdes.

Desde o inicio da gestédo da Fundacao Osesp, 0 nimero de alunos atingidos nos programas educacionais € uma das marcas
importantes do envolvimento da instituicdo no processo de formacdo de novas plateias e democratizagdo do acesso a
musica de concerto. No ano de 2015, a Secretaria de Estado da Educacéo, que fornecia todo o transporte dos estudantes
da rede estadual de ensino, por restricbes orcamentarias, descontinuou sua participagdo no projeto. Por entender que o
programa é fundamental para a formacdo de novas plateias, a Fundagdo Osesp assumiu imediatamente o custeio e a
operacionalizagdo do transporte dos estudantes. Apesar das dificuldades na obtencdo de recursos, logramos manter o
ndmero de alunos atendidos em no minimo 22 mil alunos da Rede de Ensino do Estado de S&o Paulo, em sua maioria
pertencentes a rede publica de ensino. Para os proximos anos a Fundacdo Osesp assume 0 compromisso de manter o
projeto nesse mesmo patamar, além de trabalhar para conseguir parcerias que possibilitem o retorno ao patamar de
atendimento de 2014. Assim sendo, 0s objetivos para 0s proximos anos sdo a manutencao do atendimento em nimero de
publico e no seu nivel de qualidade, bem como das parcerias com outros grupos que trazem uma importante colaboracdo
com a Osesp e com a Sala Sdo Paulo. Essas parcerias tém, ainda, efeitos secundarios importantes no que diz respeito a
profissionalizacdo dos musicos e a divulgacgdo do trabalho de outras instituicées.

Outrossim, com o advento da Lei 11.769/08, todas as escolas foram obrigadas a incluir o ensino de musica em suas grades
curriculares, desde o ano de 2012. Os programas educacionais da Osesp vém contribuindo com a preparagédo de milhares
de professores e alunos para esta nova realidade, trabalhando com a sensibilidade e criatividade do publico beneficiado e,
com isso, atingindo resultados importantes no que tange ao pleno exercicio de seus direitos culturais. A utilizacdo de
informacdes do sistema “Programas em Rede” também poderéa ser de grande valia para um atendimento cada vez maior de
escolas participantes em todo o territério do estado.

Conforme mencionado no item Il - K, além do programa realizado de forma presencial, o0 Descubra a Orquestra sera
realizado também em verséo digital por meio da Plataforma de Educacao da Fundacdo Osesp, oferecendo amplo
acesso, tanto para o treinamento de professores da Rede de Ensino do Estado, quanto a multiplicagdo por meio de
atividades com os alunos. Com atividades sincronas e assincronas, orientagao remota de qualidade, acessibilidade por meio
de aplicativo (APP Osesp Educacéo) e contetdo audiovisual técnico exclusivamente gravado por musicos da Osesp para ser
oferecido aos alunos e professores da Rede de Ensino, pretende-se alcancar dezenas de milhares de alunos e professores
residentes em cidades mais distantes da capital cuja atividade em carater presencial se torna inviavel, dada a distancia a ser
percorrida para chegar na Sala S&o Paulo.

Ao todo, os programas educacionais desenvolvidos pela Fundagédo Osesp, que terdo continuidade e aprimoramento, séo o0s
listados a seguir:

PROGRAMA DESCUBRA A ORQUESTRA

Principal programa educativo da Osesp, o Descubra a Orquestra realiza simultaneamente multiplas funcdes:

- Por meio dos Cursos de Formacéo para Professores, forma multiplicadores que levam a educac¢do musical
para a Rede de Ensino do Estado;

- Através dos Concertos Didaticos, sensibiliza plateias para a misica orquestral, coral e cameristica, a0 mesmo
tempo em que forma a plateia do futuro;

- Por intermédio das Atividades Musicais — Fazendo Mdsica e Gincana Musical, aproxima criancas e jovens da
Rede de Ensino do Estado aos instrumentos da orquestra, a histéria da musica, seus compositores, obras e intérpretes,
desmistificando a musica classica.

No Programa Descubra a Orquestra, as criancas e jovens tém a oportunidade de assistir a um concerto de uma
das orquestras parceiras do projeto, tais como Sinfénica da USP, Tucca Sinfonieta Fortissimo, Orquestra Jovem do Estado
de Sado Paulo, Orquestra Jazz Sinfonica, entre outras. Os concertos sdo pensados para oferecer a plateia uma experiéncia
lidica, aproveitando o repertério para mostrar detalhes dos instrumentos da orquestra, aspectos histéricos da vida dos
compositores e da época e estilo das misicas tocadas.

Os professores dessas criancas e jovens fazem o Curso de Capacitagcdo de Professores Multiplicadores em
Apreciagdo Musical. Recebem um Caderno Educacional com o contetdo trabalhado durante o curso e podem multiplicar
esse contelido com seus alunos antes de virem ao concerto na Sala S&o Paulo.

Com periodicidade semestral, o programa oferece diversas agdes educativo-musicais, com o intuito de ampliar
e fortalecer o desenvolvimento cultural e musical de alunos e professores inscritos no programa.

Formacdo de Professores: os Cursos sao organizados para professores com ou sem conhecimento musical.
Objetivam fornecer subsidios tedrico-praticos para que o professor trabalhe com musica na escola e prepare seus alunos
para assistirem ao evento didatico. Estes recursos devem ser adaptados ao seu contexto sociocultural e a logistica
disponivel. Além disso, espera-se que haja uma intensificacdo das atividades musicais na escola, a médio e longo prazo,
com o apoio da Direcdo e Coordenacao Pedagdgica.

Ao concluir o curso, atendendo aos requisitos de aprovacao, o professor recebe um certificado de conclusédo
validado pela “Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo ‘Paulo Renato Costa Souza’,



Departamento de Programas de Formacao e Educagéo Continuada - DEPEC / CECER EFAPE / SEESP” (antiga CENP).

Formacao de Publico: aos alunos do professor participante do projeto, oferecemos a possibilidade de virem a
Sala Sdo Paulo para assistirem a um Concerto Didatico ou a um Ensaio Geral Aberto, definido de acordo com sua faixa
etaria.

Atividades na Osesp: sdo atividades exclusivas para escolas estaduais da Grande Sao Paulo, que englobam
aspectos musicais de composicdo, apreciacdo e execugdo, para grupos de criangas e adolescentes com no maximo 40
pessoas, incluindo professores.

Fazendo Musica na Osesp: depois de uma Visita Monitorada pela Sala Sdo Paulo, os alunos tém contato direto
com um musico ou aluno da Academia de Mdusica da Osesp em uma conversa sobre instrumentos e repertério orquestral.
Comporta a inscrigdo de uma escola com 40 participantes, incluindo professores.

Gincana Musical: em brincadeiras e jogos, os alunos aprendem um pouco mais sobre a histéria e a arquitetura
da Sala S&o Paulo e sobre a estrutura de uma orquestra. Comporta a inscricdo de trés escolas, cada uma com 40
participantes, incluindo professores.

CORO INFANTIL DA OSESP

Relne meninos e meninas com idade entre 8 e 13 anos, em sua maioria sem formagdo musical anterior, para
aulas de solfejo, percepgao musical, técnica vocal, contato com outros idiomas. Eles tém a oportunidade de se apresentar ao
lado da Osesp na Sala Sao Paulo bem como em concertos autbnomos do grupo em outras localidades, como na Virada
Cultural e no Festival Coral de Campos do Jordao.

CORO JUVENIL DA OSESP

Formado para atender jovens com idade entre 14 e 17 anos. Esse grupo tem a func@o essencial de dar
continuidade a formac&o musical do aluno numa idade em que o jovem passa por alteragdes determinantes de seu aparelho
fonador. A continuagéo da atividade nesse periodo é fundamental para que ele possa manter-se conectado ao fazer musical
até que, numa idade ja pré-adulta, possa dar prosseguimento ao seu aprimoramento vocal, sobretudo com vistas a sua
profissionalizacdo. Apresentam-se em diversas ocasifes, junto ao Coro da Osesp e em eventos da cidade de S&o Paulo.

FALANDO DE MUSICA NA OSESP

Palestras que antecedem a todos os concertos da Osesp que abordam aspectos estéticos das obras, a
biografia dos compositores e peculiaridades relacionadas ao programa que sera executado na sequéncia pela Orquestra.

ITINERANTE OSESP

Dentro das acgbes do projeto Osesp Itinerante, estdo as oficinas musicais com profissionais da Osesp e cursos
de Apreciacdo Musical para estudantes, apreciadores de musica classica e interessados em conhecer e se aprofundar no
repertorio de concerto.

ENSAIOS GERAIS ABERTOS

A abertura do ensaio geral da Osesp, em todas as semanas da temporada, tem sido uma importante
ferramenta de aproximacg&o com o publico e doadores. Além disso, € uma oportunidade UGnica para que o amante da musica
de concerto possa ter uma experiéncia enriquecedora ao presenciar os acertos finais da orquestra para o programa da
semana.

Todas essas agOes serdao mantidas e intensificadas, na medida da disponibilidade técnica e econémica, no
préximo periodo.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE FORMAGAO ARTISTICA E CAPACITAGCAO TECNICA

As atividades de formacao e capacitacdo sao fundamentais numa realidade em que a oferta de cursos, oficinas e palestras
focando a experiéncia pratica no &mbito da musica classica séo escassos.

A Fundacdo Osesp atua neste eixo por meio da Academia de Musica da Osesp, do Coro Académico, de séries de Master
Classes nacionais e internacionais, do Musica na Cabeca, além das palestras de Histéria da Musica e das Oficinas de
Instrumentos ministradas através do projeto Osesp Itinerante, que rompem as barreiras fisicas da sede da Osesp até o
interior do Estado de SP.

ACADEMIA DE MUSICA DA OSESP — INSTRUMENTO DE ORQUESTRA / CORO ACADEMICO

CURSO PREPARATORIO

Voltado a candidatos que, embora ainda nao apresentam condi¢gfes plenas de ingresso imediato nos Cursos



Técnicos em Instrumento e Canto, demonstram potencial de desenvolvimento. Nesses casos, a banca avaliadora podera
convidar o(a) candidato(a) para integrar o Curso Preparatorio, que tera as seguintes caracteristicas:

- Curso de carater introdutoério, voltado ao desenvolvimento das competéncias técnicas e artisticas necessarias
para o ingresso futuro nos cursos técnicos;

- Vigéncia de até 12 meses;

- Contrato ndo exclusivo, permitindo ao aluno exercer outras atividades;
- Bolsa de 50% do valor de um aluno academista;

- Nao contempla a Bolsa Filantrépica;

- Idade entre 16 e 27 anos.

Obrigag@es do aluno no Curso Preparatério:
- Frequentar todas as aulas de instrumento ou Canto agendadas com o(a) professor(a) designado(a);
- Participar das atividades de Musica de Camara;

- Participar das apresentacdes da Academia de Musica da Osesp, e Coro Académico da Osesp tanto no
Complexo Julio Prestes quanto em outros locais para os quais a Academia for convidada;

- Comparecer a todas as atividades previamente estabelecidas no calendario semestral.
Estrutura Curricular

Preparatério de Canto

- Percepcgéo Nivel 1 — uma vez por semana,;

- Técnica Vocal e Pratica Coral — uma vez por semana;

- Ensaios do Coro Académico — uma vez por semana,

Preparatério de Instrumento

- Aula de Instrumento — uma vez por semana;

- Aula de Musica de Camara — uma vez por semana,

O Curso Preparatério soma-se as demais ac¢des formativas da Academia de Musica da Osesp, fortalecendo
seu papel como espaco de exceléncia no aperfeicoamento técnico e artistico de jovens musicos do Brasil e de paises
vizinhos. Ao oferecer uma etapa introdutéria de formacgéo, a Fundagéo Osesp cria uma ponte essencial entre o aprendizado
inicial e o ingresso no Curso Técnico em Instrumento Musical ou Canto Coral, ampliando o alcance social e pedagogico da
instituicdo e consolidando seu compromisso com a formacgéo de novas geragdes de profissionais da musica.

CURSO TECNICO EM INSTRUMENTO MUSICAL

A Academia de Mdusica da Osesp é uma escola destinada a atender jovens talentos musicais do Brasil e paises
vizinhos. Criada no ano de 2006, tem como missdo o aperfeicoamento de estudantes avancados de musica, tornando-os
aptos a atuar em orquestras profissionais.

O programa, adaptado as necessidades individuais e a formacdo prévia de cada aluno, oferece aulas
individuais de instrumento, aulas de musica de camara e aulas tedricas. Além dessas aulas, os alunos acompanham
integralmente a Temporada da Osesp, assistindo aos ensaios e concertos de todos os programas com regentes e solistas
mundialmente conhecidos.

Cada aluno, aprovado em um rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa-auxilio e tem a
oportunidade de se dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das disciplinas tedrico-musicais de formagao. A
partir do ano de 2021, prevemos uma ampliagdo do nimero de alunos, ndo obrigatoriamente com bolsa integral, decisao que
serd tomada por um Comité de Bolsa, a ser criado para analisar a concessdo das bolsas, mediante critérios
socioecondmicos a serem estabelecidos.

Em sua organizacao curricular, o curso prevé um programa de treinamento exigente e rigoroso, tanto tedrico
guanto pratico. Suas caracteristicas técnicas e seu alto grau de especializacdo correspondem as exigéncias que o
profissional de orquestra deve atender para entrar no mercado de trabalho da atualidade.

A possibilidade de exercitar a pratica de orquestra acompanhados por professores da prépria Osesp, ao longo
de sua temporada de concertos, € a uma oportunidade valiosa e Unica no Brasil. Além disso, todos podem realizar um
grande numero de atividades artisticas fundamentais para o desenvolvimento do jovem musico. Musica de camara,
participagdo na orquestra em concertos, gravacdes e turnés sdo atividades constantes previstas na grade curricular da
Academia, de forma que, ao fim do periodo de aperfeicoamento, o musico terA uma gama de experiéncias muito
diversificadas.

Os resultados sdo extremamente representativos. Entre os egressos, dois caminhos sdo observados: por um
lado, a continuacdo dos estudos no exterior, em instituicbes musicais de importante tradicdo e o consequente retorno ao
Brasil para atuagéo profissional apds esse periodo; por outro, a imediata coloca¢do em orquestras de grande porte do pais,
em diversos estados brasileiros. N&o raro, os alunos da Academia conquistam vagas de chefes de naipe em orquestras



importantes no cenario brasileiro. Ao longo de seus sete anos de existéncia, a Academia da Osesp tornou-se referéncia para
0 treinamento em préatica orquestral. Atualmente, quatro musicos aprovados e efetivados nas audi¢des recentes da Osesp
foram formados na Academia.

OBJETIVOS: possibilitar aos musicos bolsistas o desenvolvimento de suas habilidades técnico-musicais, a
aquisicdo de experiéncia pratica em performance, ampliacdo do repertério solo, de camara e orquestral, a formacéo béasica
tedrico-musical e a especializacdo em execug¢édo orquestral.

DURACAO DO CURSO: O curso tem duracéo de 04 (quatro) semestres.

CORPO DOCENTE: O corpo docente da Academia da Osesp é constituido da seguinte maneira: em
Instrumento, pelos chefes de naipe da Osesp, musicos de notdria capacidade, exceléncia e profissionalismo, reconhecidos
nacional e internacionalmente; nas Disciplinas Tedricas, professores mestres e doutores extremamente qualificados,
ligados a educacdo musical e ao ensino de disciplinas fundamentais ao estudo de musica.

ESTRUTURA PEDAGOGICA: Com o advento do Curso Técnico em Instrumento Musical, a Matriz Curricular do
Curso de Instrumento de Orquestra da Academia foi reestruturada e esta constituida segundo a tabela abaixo:

MATRIZ CURRICULAR - Curso Técnico Em Instrumento Musical
CARGA
) TEORIA | INDIVIDUAL | )
NUCLEO j DISCIPLINA HORARIA
PRATICA COLETIVA
TOTAL
HARMONIA, CONTRAPONTO E 60
ANALISE
HISTORIA E ESTETICA 60
MUSICAL
TEORIA COLETIVA | TREINAMENTO AUDITIVO |
COMUM - )
PERCEPCAO MELODICA E 60
RITMICA
OBSERVACAO DE
360
ORQUESTRA
PRATICA COLETIVA PRATICA DE ORQUESTRA 160
INSTRUMENTO 88
ESPECIFICO PRATICA INDIVIDUAL | EXCERTOS ORQUESTRAIS 76
POR NAIPES | MUSICA DE CAMARA 76
TOTAL 940

As disciplinas estdo divididas em dois nucleos:
1. Nucleo Comum: formado por disciplinas teéricas e préaticas obrigatérias para todos os alunos. Séo elas:
1.1. Tedbricas:

Harmonia, Contraponto e Analise — disciplina coletiva tedrica destinada ao conhecimento de processos ligados
a estruturacao musical, em especial, ao desenvolvimento melddico-harmonico das estruturas das obras musicais;

Histéria e Estética Musical — disciplina coletiva teérica destinada ao conhecimento de aspectos estéticos de
compositores e obras dentro do amplo espectro da Musica Erudita Ocidental;

Treinamento Auditivo | Percepcdo Melddica e Ritmica — disciplina tedrico-pratica que objetiva treinar o ouvido

do aluno para identificac@o de elementos da estrutura musical dentro e fora do repertério da muasica de concerto;

Observacéo de Orguestra — disciplina coletiva de observacdo de 30 semanas da temporada anual de concertos
da Osesp com o objetivo analisar o programa abordando a qualidade dos musicos convidados — maestro e solistas —, o
desempenho da orquestra durante os ensaios e o resultado o concerto que encerra a semana de trabalho da orquestra. A
disciplina contém aulas expositivas ministradas pelo professor que acompanha a disciplina. Nessas aulas o professor propde
exposigOes tedricas sobre os concertos, promove discussdes em sala de aula e avalia os alunos por meio de relatorios. A
disciplina é estruturada de modo a oferecer uma experiéncia enriquecedora aos alunos e um conhecimento dos aspectos
praticos relacionados aos concertos.

1.2. Pratica:

Pratica de Orquestra — treinamento pratico dentro da Osesp — Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo
durante a temporada de concertos da Sala S&o Paulo com vistas a pratica do repertério orquestral sob orientacdo dos
professores de instrumento.

2. Nucleo Especifico: formado por disciplinas praticas destinadas a cada instrumento. S&o elas:
2.1. Individual:



Instrumento — aulas individuais de instrumento nas quais o aluno se dedica ao instrumento escolhido e aplicado
no processo seletivo. Ao final do semestre, 0 aluno realiza um concerto que € avaliado em acordo com seu desempenho no
palco;

Excertos Orquestrais — aulas individuais de instrumento destinadas ao aprendizado e a pratica de excertos de
obras orquestrais, ou seja, partes importantes em pecas orquestrais que sdo dedicadas ao instrumento do aluno e que
futuramente serdo fundamentais para a profissionalizacdo por meio de sele¢cfes e audicbes em orquestras.

2.2. Por Naipes:

Musica de Camara — aulas semanais em grupos pequenos em formacdes variadas, desde duos, trios, quarteto,
quintetos e sextetos, exclusivos ou mistos, abarcando o naipe das Cordas (violino, viola, violoncelo e contrabaixo), dos
Sopros (flauta, oboé, clarinete, fagote e trompa) e dos Metais (trompetes, trombones e tuba), além de forma¢des com piano,
harpa e percussao.

ATIVIDADES: Além das disciplinas oficiais na grade curricular, os academistas participam das diversas
atividades como parte de seu treinamento e complementagéo de sua formag&o musical e humanistica, a saber:

- Audicdes Simuladas: sdo audicdes realizadas nos mesmos moldes das audi¢fes para entrada de musicos
profissionais da Osesp, porém em carater de simulagdo. A preparacdo para audi¢es profissionais é uma parte fundamental
do aprendizado de um jovem mdusico de orquestra. O programa a ser executado é passado ao aluno pelos professores de
instrumento logo no inicio do semestre letivo, e inclui pegas de confronto e excertos orquestrais fundamentais para cada
instrumento da orquestra.

- Provas Finais de Instrumento e Disciplinas Tedricas : acontecem ao final do semestre nas quais o aluno
executa o programa proposto no inicio do semestre pelo professor para uma banca formada pelos chefes de naipe da
Osesp; para as tedricas, sao realizados trabalhos, composic¢des, exercicios tedrico-musicais etc., de acordo com o material
desenvolvido no semestre.

- Recitais de Encerramento do Semestre: recitais publicos que acontecem nas Ultimas semanas do semestre
com a participacdo de todos os alunos, como forma de apresentar o trabalho realizado ao longo do semestre com os
professores de instrumento e musica de cAmara. A performance nos Recitais Finais é considerada como parte da avaliagao
dos alunos.

- Masterclasses _internacionais e de musicos da Osesp: os academistas da Osesp participam como alunos
ativos, executando uma peca musical para o professor, geralmente um solista convidado da Temporada Osesp ou um dos
principais musicos da orquestra.

- Eventos externos que a Academia seja convidad a: a Academia de Musica € frequentemente convidada para
abertura de congressos, encontros, simposios, bienais etc., e realiza dezenas de apresentagfes, das mais breves, até
concertos inteiros, em diversos locais da cidade de Sao Paulo e outras cidades do interior do Estado.

- Atividades dos Educacionais (Gincana Musical e Fazendo Mdsica): os alunos participam nas atividades

educacionais da Fundacédo Osesp como forma de ampliacédo de sua visdo pedagdgica e musical.

- Palestras, encontros e semindrios diversos: atividades complementares que exercem fungdo fundamental na
ampliacdo dos horizontes culturais dos alunos.

AVALIACOES: mensais, mediante relatérios com nota de desempenho mensal (constituida por participacéo do
aluno em sala de aula, comprometimento, interesse, assiduidade, pontualidade na entrega de trabalhos etc.); bimestrais,
através de avaliagcdes previamente definidas pelos professores (nas disciplinas tedricas); e semestrais, através de provas
oficiais pré-agendadas no Calendario Académico: 1) de acordo com o modelo proposto por cada professor para as
disciplinas tedricas e; 2) banca de avaliagdo para instrumento. Sao avaliados: presenca; pontualidade; participacdo em aula;
realizacdo das tarefas propostas; motivacédo, dedicagdo e envolvimento; desempenho técnico; qualidades artisticas. Para
efeito de aprovacéo, a nota minima é 8,0. N&o € permitido mais do que 2 reprovacdes ao longo de todo o curso. Além disso,
€ exigido 100% de presencga em todas as atividades obrigatorias.

ACADEMIA DE MUSICA DA OSESP — CORO ACADEMICO
CURSO TECNICO EM CANTO

Como parte integrante da Academia e com 0 mesmo objetivo de qualifica¢édo profissional, o Coro Académico foi
criado em 2014 para atender jovens entre 18 e 35 anos que tém interesse no canto lirico e buscam uma oportunidade de
aperfeicoamento e possivel encaminhamento na carreira profissional de cantor de coro. Todos os alunos recebem bolsa de
estudos e o curso tem duragdo de até trés anos.

Sob orientacdo do Maestro Marcos Thadeu, os alunos tém orientacdo em técnica vocal sob supervisdo do
préprio Maestro. A principal atividade do Coro Académico é participar ativamente da Temporada Osesp em obras de
relevancia para a formagao de um coro profissional.

Com o advento do Curso Técnico em Canto, a Matriz Curricular do Curso de Canto Coral da Academia foi
reestruturada e atualmente esta constituida segundo a tabela abaixo:

MATRIZ CURRICULAR

CARGA
. TEORIA| | POR NAIPE | i
NUCLEO ] DISCIPLINA HORARIA
PRATICA | COLETIVA
TOTAL




HARMONIA, CONTRAPONTO E 60
ANALISE
HISTORIA E ESTETICA MUSICAL 60
TEORIA COLETIVA
TREINAMENTO AUDITIVO |
COMUM PERCEPCAO MELODICA E 60
RITMICA
TECNICA VOCAL E REPERTORIO 180
PRATICA | COLETIVA | CORAL
PRATICA CORAL 400
i ) TECNICA VOCAL E REPERTORIO
ESPECIFICO | PRATICA | POR NAIPES 150
CORAL
TOTAL 910

Os objetivos especificos do curso convergem para capacitar o estudante para que exerca a profissdo de
coralista plenamente capaz técnica e artisticamente de um desempenho profissional correspondente as exigéncias e as
melhores préaticas do mercado de trabalho da musica coral.

A organizacao curricular, segundo essa perspectiva, segue abaixo descrita:
3. Nucleo Comum: formado por disciplinas tedricas e praticas obrigatérias para todos os alunos. Sao elas:
3.1. Teéricas:

Harmonia, Contraponto e Analise — disciplina coletiva teérica destinada ao conhecimento de processos ligados
a estruturacao musical, em especial, ao desenvolvimento melddico-harmonico das estruturas das obras musicais;

Histéria e Estética Musical — disciplina coletiva tedrica destinada ao conhecimento de aspectos estéticos de
compositores e obras dentro do amplo espectro da Musica Erudita Ocidental;

Treinamento Auditivo | Percepcdo Melddica e Ritmica — disciplina tedrico-pratica que objetiva treinar o ouvido

do aluno para identificacéo de elementos da estrutura musical dentro e fora do repertério da masica de concerto;
3.2. Préticas:

Técnica Vocal e Repertorio Coral (*): pratica coletiva que visa ao desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades técnicas necessarias para a pratica coral por meio da postura, respiragdo, fonacao, sonoridade (ressonancia),
diccd@o e expressdo, seguido de técnicas aplicadas as partituras (Repertério Coral) em estudo com exercicios de afinagéo,
timbramento, equilibrio, dicco, interpretacéo e presenca de palco.

(*) Esta disciplina se divide entre o nicleo comum e especifico, sendo a Unica diferenca a separac¢éo, no
especifico, em naipes de vozes masculinas (tenores e baixos) e femininas (sopranos e contraltos).

Pratica Coral: disciplina pratica com objetivo de treinar a pratica coral em duas etapas:

1) No ambiente profissional do Coro da Osesp : 0 conjunto de alunos do Curso Técnico em Canto, que forma
0 Coro Académico, primeiramente se junta ao Coro da Osesp, grupo profissional da Sala S&o Paulo, para preparar o
repertorio conjuntamente, participando de todos os ensaios corais e cumprindo a mesma exigéncia do grupo profissional;

2) No ambiente profissional da Osesp, com a orquestra: apos o trabalho junto ao Coro da Osesp estar
finalizado, segue-se o trabalho junto a propria Osesp, no palco da Sala, para preparagao do concerto.

ApOs a etapa 2, encerra-se o trabalho da disciplina naquele momento, seguindo outro mais adiante em acordo
com o calendario académico e em cumprimento da carga horaria estabelecida na matriz curricular.

4. Nucleo Especifico: formado por apenas uma disciplina pratica.
4.1. Praticas:

Técnica Vocal e Repertdrio Coral: pratica coletiva de mesmo teor daquela mencionada acima dentro da pratica
coletiva, porém aqui dividida entre naipes de sopranos com contraltos, e tenores com baixos. Os dois grupos realizam
ensaios semanais em horéarios distintos, permitindo que o professor, maestro e preparador vocal, acompanhe de perto o
desenvolvimento individual de cada coralista a fim de direcionar melhor as técnicas e o desempenho musical. Esse
acompanhamento em separado por naipes é fundamental para a corre¢ao imediata de dificuldades e a promocéo do rapido
desenvolvimento do aluno. Visa ao desenvolvimento de conhecimentos e habilidades técnicas necessarias para pratica coral
por meio da postura, respiracdo, fonagéo, sonoridade (ressonancia), dicgdo e expressdo, seguido de técnicas aplicadas as
partituras (Repertério Coral) em estudo com exercicios de afinagéo, timbramento, equilibrio, dicgdo, interpretacédo e presenca
de palco.



MASTERCLASSES

A Fundacgédo Osesp oferece dois ciclos de masterclasses: “Masterclasses Internacionais”, com diversos solistas
da Temporada de Concertos da Osesp, e a série “Masters com os Masters da Osesp”, organizadas com os chefes de naipe
e principais musicos da Osesp.

As Masterclasses Osesp oferecem a estudantes de diversos instrumentos musicais e de canto a oportunidade
de aprimorar sua técnica e conhecimento musical com mdusicos renomados que atuam no pais € no mundo. Sdo aulas
abertas ao publico, com cerca de duas horas de duracéo, nas quais jovens instrumentistas apresentam uma peca musical e
submetem sua performance a avaliagdo do solista, que além de contribuir para a compreenséo e aprimoramento do aluno,
também contam um pouco de sua trajetéria musical. Todas as masterclasses séo gratuitas. Para o periodo do préximo
contrato de gestdo estas masterclasses serdo mantidas e aumentadas, na medida da disponibilidade dos artistas.
Procuraremos ainda intensificar parcerias com instituicdes de ensino musical para criar novas oportunidades de local e
publico.

Masterclasses Internacionais

Desde a criagdo do projeto, foram realizadas mais de uma centena de masterclasses com alguns dos principais
musicos da atualidade. Ja estiveram na programacgéo Antonio Meneses, Boris Belkin, Colin Currie, Emmanuel Pahud, Hagai
Shaham, Heinz Holliger, Helmuth Rilling, Jennifer Koh, Marc-André Hamelin, Nathalie Stutzmann, Pinchas Zukerman, Stefan
Dohr, Thomas Zehetmair, Washington Barella, entre tantos outros.

Masters com os Masters da Osesp

Este projeto ja realizou mais de 50 masterclasses com os chefes de naipe e principais instrumentistas da
Osesp. Nos encontros, o musico e professor oferece a oportunidade aos mais jovens de conhecer de perto a realidade do
trabalho de um musico daquela que é, atualmente, a principal orquestra da América Latina.

Além de focar nos aspectos técnicos de cada instrumento, 0s masicos também contam como se preparam, 0S
aquecimentos que fazem parte de sua rotina diaria de estudos, a experiéncia de estar sob a batuta dos principais maestros
da atualidade, o estresse do palco e a importancia de estar bem preparado para o mercado de trabalho no Brasil.

Entre os nomes, ja realizaram masterclasses Emmanuele Baldini, Claudio Cruz, Horacio Schaefer, Arcadio
Minczuk, Joel Gisiger, Gilberto Siqueira, Wagner Polistchuk, Ana Valéria Poles, Pedro Gadelha, Ovanir Buosi, Ozéas
Arantes, Alexandre Silvério, Fernando Dissenha, Marcos dos Anjos Jr., Ricardo Righini, Elizabeth Del Grande, Ricardo
Bologna, entre outros.

EIXO 4 - FOMENTO E ESTIMULO A CRIAGAO

A busca por novos repertdrios, a descoberta e valorizagdo das obras dos compositores vivos € uma politica constante da
Fundagcdo Osesp, sendo a execugcdo da musica brasileira contemporanea um dos pilares para a estruturagdo da
programacéo anual da Osesp.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA ORQUESTRA

Como parte da estratégia de acdo do eixo de estimulo a criagcdo, serdo encomendadas ao menos 2 (duas)
obras inéditas para orquestra completa ao ano, ndo apenas para acervo, mas com 0 compromisso de executa-las em
primeiras audigbes como parte da programacao das proximas Temporadas da Osesp.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA CORO

Sera encomendada 1 (uma) obra inédita para canto coral por ano, valorizando também esse tipo de repertdrio
e incentivando a criagédo e produ¢do de compositores contemporaneos.

ENCOMENDAS DE OBRAS INEDITAS PARA GRUPOS DE CAMARA

Sera encomendada 1 (uma) obra inédita por ano, composta especialmente para execucdo por formacdes
cameristicas, valorizando também esse tipo de repertério e incentivando a criagdo e producdo de compositores
contemporaneos.

EXECUCAQ DE OBRAS INEDITAS

As encomendas de obras inéditas somente cumprem totalmente o seu intuito de estimular a criagcdo e producao
de obras por autores contemporaneos — nacionais ou internacionais — quando ap0s a conclusao de cada obra, estas possam
ser executadas e colocadas a apreciagdo do publico. Seréo executadas pela Osesp ou por grupos formados por artistas que
a compdem 4 (quatro) obras por ano, para Orquestra, Camara ou Coro.

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
Através das diversas atividades desenvolvidas pela Fundacdo Osesp, uma grande quantidade de conteldos e materiais €



produzida. A distribuicdo e a conservacao de tais conteldos contribuem sobremaneira para o acesso do publico a musica
classica, rompendo a barreira fisica da Sala Sdo Paulo e representando uma efetiva expansao do alcance das atividades.

A Fundacdo Osesp tem como estratégia atuar - através do Centro de Documentacdo Musical, e de conteldos
disponibilizados através do site da Osesp, ou mesmo através de midias alternativas - sempre se aperfeicoando e trazendo
solugdes inovadoras.

O CDM - Centro de Documentacdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho é responsavel pelo arquivo musical, pelo registro
daquilo que é realizado pela Fundacdo Osesp, pela sistematizacdo de tais acervos e por um trabalho de resgate do
repertorio brasileiro que contribui para a preservacdo de nossa meméria musical, tornando-a acessivel a musicos e
pesquisadores. O Centro de Documentacao Musical é subdividido em trés areas:

1) Arquivo Musical - Gerencia, prepara e fornece todas as partituras devidamente revisadas aos musicos da
Orquestra, aos Coros infantil, juvenil, académico e profissional, além de farto material pedagdgico aos alunos da Academia
da OSESP e do Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordao.

2) Editora da Osesp - trabalha em conjunto com a Orquestra, os Coros infantil, juvenil, académico e o
profissional da Osesp com o objetivo de levar ao publico o que de melhor foi feito na musica brasileira e de abrir espaco a
producé@o contemporanea. Tem em seu acervo 200 obras disponiveis para serem consultadas e executadas por orquestras
€ COros nacionais e estrangeiros.

Nesses Ultimos sete anos vale ressaltar o trabalho importante de revisao e edi¢édo das partituras da integral das
11 (onze) sinfonias do compositor Heitor Villa-Lobos, realizada pelo CDM sob a supervisao do maestro Isaac Karabtchevsky.
Este trabalho minucioso proporcionou resgatar partituras que estavam quase sem utilizacdo pelas orquestras devido aos
inUmeros erros produzidos por copistas ou mesmo pelo proprio compositor que afirmava nao ter tempo para revisar suas
obras. Este trabalho culminou na gravacé@o e lancamento mundial pelo selo internacional Naxos e obteve ndo somente
sucesso da critica especializada mundial como ganhou inimeros prémios da industria fonografica no quesito preservacao da
mdsica brasileira.

O acervo de obras do compositor Mozart Camargo Guarnieri também se encontra na editora. Recentemente
foram gravados dois CDs com a integral dos Choros para instrumento solo e orquestra, do compositor.

- Lancamento do site da Editora da Osesp com a finalidade de facilitar o acesso as obras do acervo pelas
orquestras e instituigcBes sinfonicas brasileiras e estrangeiras.

O CDM também é responsavel pela gravagdo de todos os concertos que acontecem na Sala Sdo Paulo.
Entende-se por gravacdo: a captagdo, mixagem e edicdo dos audios para os diversos formatos atendendo diferentes
propésitos, sejam para os Programas Educacionais, Marketing, Comunicacéo e sobretudo a preservacao da memoria.

As transmissdes de concertos pela internet e a disponibilizacdo destes contetdos nas plataformas digitas
tornaram-se ferramentas imprescindiveis, durante o periodo da pandemia, assegurando Unico acesso pelo publico dos
mesmos e agora consolidando-se como pratica permanente. A capacidade de alcance de novos publicos é ilimitada. Como
meta para os préximos 5 anos, o CDM coordenara a intensificacdo das atividades de captacdo de imagens dos concertos
para transmissdes pela internet e producdo de novos contetdos a partir destes, atendendo demandas educacionais,
artisticas, marketing, comunicacgédo e sobretudo para a disponibilizagédo nas plataformas digitais para acesso livre ao publico.

3) Mediateca — Disponibiliza, para consulta, livros, partituras, revistas e jornais nacionais e internacionais,
programas de concertos da Osesp (desde 1973) e de outras orquestras, gravacodes e videos de referéncia em CDs, DVDs,
fitas cassete, VHS, laser discos e LPs de musica erudita, além de registros sonoros de concertos da Osesp, partituras de
bolso e também o acervo do compositor Osvaldo Lacerda. Localizada no 1°andar da Sala S&o Paulo, a Mediateca do Centro
de Documentacdo Musical Maestro Eleazar de Carvalho foi aberta em 4 de outubro de 2010 a consulta de musicos,
pesquisadores e publico em geral. Em 2019 foram disponibilizadas mais de 970 horas de funcionamento para consulta do
publico. Anexamos o detalhamento das instalacdes fisicas da Mediateca. Localizacdo do arquivo: CONJUNTO 2 -
proposta tecnica e or¢camentaria / 02 — proposta técnica e orcamentdria / apéndice documentos proposta tecnica e
orcamentaria / IV.Eixo 5.Mediateca-Instalag¢des fisicas.pdf.

O CDM também é responsavel pela gravagdo de todos os concertos que acontecem na Sala Sdo Paulo.
Entende-se por gravacdo: a captagdo, mixagem e edicdo dos audios para os diversos formatos atendendo diferentes
propositos, sejam para os Programas Educacionais, Marketing, Comunicacao e sobretudo “a preservacdo da memdria.

Como meta para os proximos anos, o0 CDM devera ser responsavel pela captacéo de imagens dos concertos
para transmissdes pela internet e produzir novos conteddos a partir deste material, atendendo demandas educacionais,
artisticas, marketing e comunicacéo.

REALIZAR A EDICAO DE PARTITURAS

A edicdo de partituras consiste num minucioso trabalho de revisdo musicoldgica realizado pela Editora da
Osesp. ApOs esse trabalho, as partituras entram no calendario de apresentacdes da orquestra e do coro, sendo assim
submetidas ao crivo dos musicos da Osesp, podendo sofrer ajustes necessarios antes de ser disponibilizada uma verséo
final ao publico e a outros conjuntos sinfonicos. Serdo editadas 06 (seis) partituras de obras por ano.

REALIZAR GRAVACOES DE OBRAS PARA FUTURA DISPONIBILIZACAO GRATUITA AO PUBLICO

Serdo gravadas 11 obras musicais ao ano, totalizando cerca de 360 minutos de obras completas (incluindo-se
nesse item os movimentos completos de sinfonias ou mesmo sinfonias/concertos completos) para futura disponibilizagcéo ao
publico, que podera se dar na forma de CD, Selo Digital Osesp, e/ou outras midias, contribuindo assim para a difusdo de



conteudos produzidos pela Osesp.

REALIZAR A GRAVACAO DE OBRAS PARA COMERCIALIZACAO FUTURA

Serdo mais de 300 minutos de obras gravadas no periodo do novo contrato de gestdo para futura
comercializagdo seja em CD ou outro tipo de midia.

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

A Fundacgédo Osesp foi a Organizadora do Festival de Campos do Jorddo nos anos de 2012 a 2019 e pretende realizar as
proximas edicdes, deste que é um dos mais importantes projetos de difusdo da musica erudita no cenario nacional. E um
projeto que busca a aproximagéo do publico ao universo da musica de concerto, além da grande troca de experiéncias entre
os alunos bolsistas, os artistas convidados e os professores do Festival.

A proposta para a realizagdo das proximas edi¢cdes do Festival de Campos do Jorddo, assim como nos 8 anos anteriores,
terd foco em atividades de Formacédo Musical e Performances, incluindo, entre essas, a formacéo de uma Orquestra e uma
Camerata Académicas, tendo como integrantes os alunos bolsistas participantes do Festival.

As atividades de formagdo como aulas, ensaios, masterclasses e palestras poderdo ser desenvolvidas na cidade de S&o
Paulo ou de Campos do Jorddo, o que se mostrar mais favoravel no momento de producdo do projeto, respeitando sempre
os principios de economicidade, e acima de tudo propiciando um ambiente de imersao para os alunos bolsistas, que é o que
caracteriza as atividades de formacgéo de um projeto dessa magnitude. Serdo em cada edi¢do cerca de 142 alunos bolsistas
de diversos instrumentos com hospedagem e alimentacdo pagas pelos eventos, além de cerca de 70 bolsistas parciais (com
somente a alimentagcdo paga pelo evento). O nimero de bolsistas dependera da qualidade dos alunos inscritos quando
forem feitas as audi¢des classificatorias.

As aulas do modulo pedagdgico ocorrerdo nas 4 semanas do Festival, que tera por edigcdo 1 més de duracao, e poderao ser
realizadas tanto no CCJP quanto em Campos, de acordo com o que se demonstrar mais viavel. Os principais espagos
utilizados para as atividades do Festival serdo: o Auditério Claudio Santoro, a Praca/Parque do Capivari, com palco para
realizacdo dos concertos ao ar livre, Palacio do Governo em Campos do Jorddo, Auditério Dr. Alem e também igrejas e
capelas na cidade de Campos do Jordao onde serdo realizadas apresentagBes de pequenos grupos e corais, além da
propria Sala S&o Paulo.

As atividades de Formacao Musical do Festival podem ser consideradas como um dos pontos de passagem obrigatoria de
todos os musicos brasileiros. Seja para aqueles que ja tém sua carreira consolidada, como para os alunos participantes que
almejam se estabelecer profissionalmente, dada a sinergia entre alunos (brasileiros e estrangeiros), profissionais (brasileiros
e estrangeiros) e grandes nomes convidados (brasileiros e estrangeiros).

As atividades de Formacédo Musical desenvolvidas no Festival contemplam aulas didrias e ensaios frequentes para alunos
academistas de instrumentos e regéncia ministradas por musicos profissionais convidados, além da participagdo em
palestras e masterclasses.

Os alunos que se destacarem durante o Festival serdo premiados como forma de incentivo a participacao nos Festivais e de
aprimoramento nos estudos de musica para profissionalizagéo.

No modulo performance das edi¢cdes do Festival serdo contempladas apresentagfes sinfénicas de orquestras, dentre elas a
Osesp, orquestras em formagdo reduzida (até 40 musicos), ou ainda de pequenos conjuntos musicais - como quartetos,
quintetos e sextetos, podendo ainda ter participagéo de solista(s) e/ou coro.

Transmissd@o de Concertos: os concertos de cada edigdo do Festival poderdo ser transmitidos, ao vivo pela internet, com
disponibilizagao de contelido para upload.

Como novidade, o 50° Festival de Inverno de Campos do Jordéo teve dois eixos: Classico e Sinfénico Popular. O programa
classico com a curadoria da Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo e o programa de concertos na linha popular-
sinfénico com a curadoria da Orquestra Jazz Sinfénica que, assim como a Osesp, € um corpo artistico da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa de S&o Paulo.

A verséo sinfonico-popular foi muito bem aceita pelo publico. Muitos concertos ao ar livre, com grandes nomes da musica
popular, levaram um elevado nimero de publico a assistir aos concertos.

Repetindo essa formula, a Fundag¢é@o Osesp se prop8e a organizar as proximas edi¢des do Festival na mesma formatacéo.
Para isso devera haver captacao que viabilize a realizacdo dos eventos.

V. MANUTENGAO PREDIAL, SEGURANGA E SALVAGUARDA

A Fundacgdo Osesp, durante o periodo contratual, manteve e fortaleceu sua politica de conservagdo, manutengéo e
modernizacdo Sala Sao Paulo e demais espacos do Complexo Cultural Jilio Prestes, reafirmando o compromisso com a
preservacgdo do patrimdnio historico e a exceléncia na prestacao de servigos culturais.

Todas as intervencg@es planejadas foram executadas, incluindo manutencao preventiva, modernizacdo de sistemas elétricos,
iluminacao, climatizacéo, elevadores, reformas de espagos administrativos e técnicos, restauros diversos, garantindo que o



edificio se mantenha em condi¢Bes superiores as do momento de sua inauguracdo. Essas ac¢des também contemplam a
melhoria continua da seguranga, da acessibilidade e da experiéncia do publico.

O periodo recente trouxe a ampliacdo do escopo de uso do Complexo Cultural, com a transformagdo do antigo espaco
Estacdo das Artes na Estacdo Motiva Cultural, um espaco multifuncional projetado para receber diferentes linguagens
artisticas e eventos diversos, ampliando a democratizacdo do acesso as artes. Essa iniciativa integra-se a estratégia da
Fundacgdo de otimizar e diversificar a utilizagcdo do prédio, mantendo os principios de preservagao do patriménio e de
exceléncia técnica que norteiam sua gestéo.

O 10° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestao n° 02/2021 contempla também informag8es sobre a futura adequacéo do
piso do Boulevard do Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), espaco de grande circulacdo sob gestdo da Fundacao
Osesp, garantindo planejamento para melhorias de seguranca, funcionalidade e preservacao do patriménio.

Dessa forma, todas as acOes realizadas refletem a consisténcia e continuidade da politica de manutencdo preventiva,
restauro e modernizagdo do Complexo, reforcando o compromisso da Fundacdo Osesp com a conservacdo do patrimdnio
historico, a seguranca, a acessibilidade e a qualidade da experiéncia cultural para o publico e colaboradores.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentac¢do da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

O Complexo Cultural Julio Prestes / Sala Séo Paulo, projetado pelo arquiteto Cristiano Stockler das Neves, encontra-se
situado na antiga Estacdo Sorocabana, hoje Estagdo Julio Prestes, patrimdnio histérico edificado do centro de S&o Paulo e
tombado pelo seu valor arquitetbnico, inicialmente pelo Estado de S&o Paulo através do seu Conselho de Defesa do
Patrimdnio Historico, Artistico e Turistico - CONDEPHAAT e, posteriormente também indicado para tombamento pelo
Municipio e pela Federacéo, através de seus proprios 6rgaos de preservacdo o CONPRESP e o IPHAN, respectivamente.

Desde o inicio das atividades da Fundacé@o Osesp, o Arquiteto Nelson Dupré, autor do projeto arquitetdnico de restauro e
responsavel pela concepc¢éo da Sala Sao Paulo, foi contratado para acompanhar, orientar e encaminhar junto aos 6rgaos de
Patrimdnio Historico todas as intervencdes necessarias no edificio, sejam relativas a sua manutencdo preventiva ou
adequacdes a novas necessidades da orquestra ou sejam atualizagcdes derivadas de novas tecnologias, renovacdo de
equipamentos ou novas disposic¢des legais ou de seguranca. Todas passam primeiramente por sua adaptagdo ao conjunto
edificado e em seguida sdo encaminhadas para aprovacdo junto aos 6rgdos do patrimdnio, estes capitaneados pelo
CONDEPHAAT.

Assim podemos dizer que, sob a gestdo da Fundagdo Osesp, o Complexo Cultural Julio Prestes, onde se encontra a Sala
Sao Paulo, é um dos poucos prédios publicos que apods sua inauguragdo, ha ja quase 22 anos, encontra-se em melhor
estado do que quando inaugurado, tendo como seu responsavel técnico o mesmo Arquiteto que o projetou e acompanhou
suas obras de restauro e que tem um programa de cuidados permanentes com manutencdes preventivas fundamentado em
uma consciente, consistente e sélida politica de preservagdo do patriménio edificado sob sua responsabilidade como
filosofia de trabalho.

A Fundacgé&o Osesp, no proximo periodo de 5 anos, continuard com a estratégia de acao de realizar todos os anos as rotinas
e procedimentos de manutencdo, seguranca e salvaguarda para melhorar cada vez mais a conservacgdo e a seguranca do
prédio e dos servicos oferecidos ao longo das temporadas de concertos e das demais atividades culturais abrigadas no
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo (CCJP/SSP).

Todas as atividades de manutencdo e programas de seguranca serdo estruturadas de acordo com as normas vigentes,
permitindo que o publico frequentador do CCJP/SSP, sejam funcionarios e colaboradores da Fundagcdo Osesp e da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, que tém como sede o CCJP, seja o publico das
atividades desenvolvidas pela Fundacdo Osesp, tenha sempre uma experiéncia Unica que é desfrutar do Complexo Cultural
Julio Prestes/Sala S&do Paulo com seguranca.

As obras e intervencdes serdo planejadas e realizadas respeitando as caracteristicas arquitetdnicas do edificio e seréo
submetidas a aprovacgao dos 6rgéos de preservagdo do patrimdnio historico, ja que o Complexo Cultural Julio Prestes/Sala
Sao Paulo é um prédio tombado pelo patrimdnio histérico, conforme informado nos paragrafos acima.

Elencamos abaixo uma lista com as principais intervenc¢des ocorridas no prédio nos ultimos 3 anos:

- Substituicdo do policarbonato que faz a cobertura da Sala de Concertos;

- Substituic@o de 3 elevadores hidraulicos, 2 sociais e 1 de carga, por elevadores eletromecéanicos;
- Substituic@o do telhado das cupulas dos halls por cobertura de policarbonato;

- Substituicdo da iluminagdo incandescente da Sala de Concertos por iluminagdo de LED;

- Raspagem e aplicacdo de Resina no piso da plateia da Sala de Concertos;

- Instalacéo de estacdo de tratamento de agua para reuso;

- Aplicacdo de jateamento acustico no teto do Restaurante e Saldo Nobre;

- Reforma do refeit6rio no subsolo interno;

- Substituicdo da infra elétrica da iluminagéo da fachada;

- Instalagdo de portas de vidro na fachada principal (portas de acesso a pracga);

Restauro do forro em estuque das cupulas com execucdo de reforgo, retirada dos madeiramentos
condenados e instalacédo de passarela metdlica para manutencao;



- Instalagdo de portas de vidro no foyer (em frente aos elevadores);

- Retrofit do sistema de controle das placas acusticas da Sala de Concertos;
- Instalagéo de varas de iluminacdo cénica na Sala de Concertos;

- Restauro das portas de ferro da fachada principal.

Vale destacar que muitas destas intervengdes s6 foram possiveis pela busca de parcerias com a iniciativa privada na forma
de patrocinios ou doagdes. Tal estratégia amplia consideravelmente as possibilidades de intervengédo neste importante
patrimdnio publico, principalmente em momentos de escassez de recursos como o atual.

Nos préximos 5 anos as ac¢des de manutencao predial contemplardo servicos de operagdo e manutencgédo predial, telefénica,
I6gica, elétrica, hidraulica, civil, ar condicionado, elevadores, dentre outras, de forma preventiva e corretiva. Inclusive com a
continuacdo do projeto de aperfeicoamento das condicdes da SSP/CCJP para padrdes Europeus e Americanos de
seguranca em patrimonios e instituicdes cultural relevantes. Anexamos o Plano de Manutencao Predial, Seguranca,
Salvaguarda, Emergéncia e Mapas de Risco/Rotas de Fuga. Localizacdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Tecnica
e Orgcamentaria / 02 — proposta técnica e orcamentaria / Apendice documentos proposta tecnica e orcamentaria /
V.Manutencgé&o Predial Seguranca Salvaguarda e Emergencia_parte 1.pdf e V.Manuteng&o Predial Seguranca Salvaguarda e
Emergencia_parte 2.pdf

O Termo de Referéncia registra a possibilidade de o Complexo Cultural Julio Prestes ser “futuramente” ocupado por outros
equipamentos culturais (pp. 13-14). Apesar de definir, “a principio”, as areas a serem compartilhadas, o Termo néo indica
quando tal compartilhamento terd inicio. Neste contexto, a Fundacdo Osesp estruturou sua proposta considerando a
utilizacé@o da totalidade dos espacos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo durante toda a vigéncia contratual,
guer para estimativa de despesas (manutencao, portaria, seguranga etc.), mas principalmente para estimativa das receitas
(locacdo de espagos, receitas com concessiondrias etc.). A alteracdo desta premissa, se e quando ocorrer, implicara
diminuicdo de receitas e impossibilidade de realizagdo de metas e atividades incluidas na proposta, total ou parcialmente. A
destinacdo da Estacdo das Artes para outras finalidades, por exemplo, impactara diretamente a geracdo de receitas de
locacdo pela Fundacdo Osesp. Anote-se, outrossim, que a simples possibilidade de alteragdo pode prejudicar a celebragcéo
de parcerias de médio prazo (até 5 anos) para melhoria dos espacos do Complexo/Sala e a geracdo de receitas. Por
exemplo, é possivel considerar a concessdo da operagcdo do estacionamento para 0s proximos 5 anos em troca de um
investimento do operador na requalificacdo do espaco, que precisa de obras; tais premissas também s&o aplicaveis a
concessdo de outros espacos como o restaurante, bar-café, loja, etc., todavia, a impossibilidade de garantir a utilizacédo
destes espacgos por maiores periodos dificulta a obrigacdo de realizar investimentos e amortiza-los em menores periodos.
Assim, caso a SECEC delibere concretamente pelo uso compartilhado do Complexo/Sala, a equagdo econdmico-financeira
do contrato de gestao devera ser reequilibrada.

Por fim a Fundacgdo Osesp indica o percentual de 20% (vinte por cento) sobre o valor do repasse do contrato de gestao para
investimento minimo em despesas com manutencdo predial preventiva e corretiva, seguranga e salvaguarda, e esclarece
que este percentual inclui custos com pessoal interno (empregados celetistas) responsaveis pela manutencéo, recepgao,
técnica e monitoria; servicos terceirizados de seguranga, limpeza, elevadores, utilidades, manutencdo corrente e
benfeitorias, servicos de arquitetura e seguro predial; manutencé@o de instrumentos; e servigos técnicos de engenharia de
som. Destaca, em tempo, que o ponto foi objeto de pedido de esclarecimentos com resposta inconclusiva, razéo pela qual,
caso a SECEC solicite que algumas das despesas deixe de compor o percentual com manutencdo predial, o percentual
acima devera ser reduzido.

DESCRITIVO RESUMIDO DO SERVIGO DE ADEQUAGOES DO PISO DO BOULEVARD DO COMPLEXO CULTURAL
JULIO PRESTES - CCJP

O 10° Termo de Aditamento tem por objetivo a realizacdo da substituicdo do piso da area “Boulevard” que compreende a
entrada da Pracga Julio Prestes, 16 até a entrada da recepgdo administrativa no 1° subsolo (entrada P1) e a escada que leva
ao estacionamento descoberto no nivel térreo do Complexo Cultural Julio Prestes - CCJP

De acordo com o Anexo VII — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, 65,63% do Complexo Cultural Julio Prestes
(CCJP), imdvel onde est4 localizada a Sala Sdo Paulo, Estacdo Motiva Cultural e demais espagos do CCJP, é gerenciado
pela Fundacdo Osesp. Um dos espacos sob a gestdo da Fundagéo Osesp é o “Boulevard”.

Atualmente, o Espacgo Boulevard conta com revestimento de piso em madeira, o qual, ao longo do tempo, e principalmente
apos a inauguracao da passarela que liga a Estagdo da Luz ao Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), sofreu um desgaste
acentuado devido ao intenso fluxo de pedestres que circulam diariamente pelo local. Esse alto volume de trafego
comprometeu significativamente a durabilidade e a estética do material, tornando necesséria uma intervencao para garantir a
seguranca, a funcionalidade e a preservacao do ambiente.

Diante desse cenério, foi realizada uma avaliagdo técnica minuciosa pelo arquiteto responsavel pelas obras e adequacdes
do CCJP em conjunto com o0 GPAO-SCEIC. A partir dessa analise, concluiu-se que a substituicdo do piso de madeira por um
material mais resistente e compativel com as exigéncias de uso do espaco atuais seria a solugdo mais adequada. Assim,
definiu-se a instalagdo de um novo piso elevado em granito estruturado, material que oferece maior durabilidade, resisténcia
ao desgaste e facilidade de manutencdo, além de apresentar melhor desempenho estético em ambientes de grande
circulagéo.

A execucdo dessa obra esta orcada em R$ 585.000,00 (quinhentos e oitenta e cinco mil reais), valor viabilizado por meio
deste 10° termo aditivo ao Contrato de Gestdo n° 02/2021, garantindo 0s recursos necessarios para a realizagdo da



intervencao.

VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A Fundacé@o Osesp mantém suas diretrizes programaticas em consonancia com as politicas culturais do Governo do Estado
de Sao Paulo, reafirmando o compromisso assumido no Contrato de Gesté@o e executando integralmente as agdes previstas
em seu escopo inicial.

A instituicdo adota uma estratégia moderna de captacdo de recursos, estruturada em células segmentadas por perfil de
investimento e metas especificas, 0 que garante maior eficiéncia, fidelizacdo de apoiadores e ampliacdo dos aportes
privados. Essa atuacdo fortalece o relacionamento com empresas e pessoas fisicas, diversificando as fontes de
financiamento e assegurando sustentabilidade as atividades.

A Fundacgéo também fortalece suas receitas proprias por meio do programa de assinaturas, vendas avulsas de ingressos, da
locacdo dos diversos espacos do Complexo Cultural Julio Prestes, da operacdo de concessGes como estacionamento,
restaurante e loja, além de doagGes e contratos de apoio e permutas, garantindo equilibrio financeiro e qualidade na
experiéncia do publico.

O Fundo de Capital segue sendo um instrumento essencial de estabilidade orcamentaria.

Cabe destacar que a participacdo do Estado contribui de forma relevante para a sustentabilidade da Fundagdo Osesp,
apoiando o funcionamento dos corpos artisticos e a manutencéo da infraestrutura do Complexo Cultural Jalio Prestes. Os
recursos publicos, complementados pela captagéo privada, viabilizam tanto o cumprimento das metas do contrato de gestao
guanto investimentos e projetos estratégicos, além da preservacdo da exceléncia da Sala Sdo Paulo e a manutencdo dos
espacos do CCJP.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagéo da proposta para o Contrato de Gestédo CG 02/2021:

Conforme ja mencionado no item I, letra "G" acima a Fundagdo Osesp, durante o ano de 2020, realizou um extenso
trabalho de planejamento visando a melhoria da sua j4 exitosa estratégia de captacéo. Na frente de doagBes e patrocinios
contratamos umas das mais renomadas consultorias do mercado, a Bain & Company, de forma pro bono, para nos auxiliar
a mapear oportunidades e melhorar processos e procedimentos. Realizamos um completo benchmarking nacional e
internacional como forma de conhecer as melhores e mais modernas praticas na area de captacdo de recursos e de
engajamento de doadores e patrocinadores. Revisitamos de forma aberta 0os processos de construgdo dos nossos projetos
para, além de cumprir com a nossa finalidade educativa e cultural publica, também proporcionar atratividade para patrocinios
do mercado coorporativo. A area de captagdo de recursos foi reestruturada e reforcada. Passamos a atuar no formato de
células com equipes e metas especificas mirando determinados grupos de empresas ou de pessoas fisicas previamente
mapeados. Cada célula é composta por um ou dois conselheiros, um musico, um gerente de captacéo (hoje interinos e no
futuro efetivos), e todas as células dividem uma equipe operacional de suporte comum. Inicialmente temos 6 células:
Pessoas Juridicas com grandes verbas Rouanet (PJ1); Pessoas Juridicas com verbas Rouanet intermediarias (PJ2);
Pessoas Juridicas com verbas Rouanet menores (PJ3); Pessoas Fisicas com grande potencial de doa¢éo (Super Patronos);
Pessoas fisicas com bom potencial de doagdo (Grandes Doadores) e Pessoas fisicas com menor potencial de doacéo
(Varejo). Todas as células estdo ligadas a nossa area de Marketing e Patrocinios e, como ja dito, contam com metas
especificas, com objetivos claros e base de patrocinadores e doadores a ser alcangada previamente mapeada por meio de
ferramentas de pesquisa e de inteligéncia de negdcio.

Conjuntamente com a nova estratégia de trabalho foi montado um plano de engajamento de curto, médio e longo prazos. No
curto prazo priorizamos a retencéo dos atuais patrocinadores e a busca de novos, ja, nos médio e longo prazos, priorizamos
o0 estreitamento do relacionamento com cada um dos patrocinadores e doadores como forma de fidelizagao, mas também do
incremento dos seus aportes nos projetos geridos pela Fundagdo Osesp. Inimeras a¢fes de engajamento digital e
presencial ja estdo em curso. Uma série de conteldos digitais especificos e individualizados foi desenvolvida. Também
estruturamos ao longo do ano, na medida do possivel por conta da pandemia, alguns eventos exclusivos presenciais para
patrocinadores e doadores, bem como e principalmente para potenciais patrocinadores. Mesmo com a pandemia pairando
sobre nos esta estratégia j& se mostrou bastante bem-sucedida e, nos proximos anos, sem o peso da pandemia, esperamos
poder ampliar ainda mais as a¢gbes de engajamento presencial.

Esse novo plano estratégico de crescimento das nossas captacdes e doagfes serd somado a nossa também ja provada
estratégia de diversificagdo e geragdo de receitas por meio da operacéo do equipamento CCJP/SSP.

Ao longo dos anos a Fundacgéo Osesp desenvolveu um dos mais bem sucedidos programas de vendas de assinaturas do
pais. Temos uma extensa base de fiéis assinantes que se renova ano a ano. Temos atuado também de forma decisiva na
melhoria da experiéncia de compra de ingressos e assinaturas. Aqui, como ja dito no item lll, letra "G" acima a Fundagé&o
Osesp procura balancear a busca por recursos financeiros para ajudar na sustentabilidade do projeto com a necessidade de
oferecer uma programacéao acessivel e plural.

Outra importante fonte de receitas sdo as inUmeras parcerias que a Fundacdo Osesp estabelece com veiculos de midia,
empresas e outras instituicbes como forma de maximizar a sua atuacdo e alcance, sempre atuando em sinergia com 0s
parceiros e atendendo com eficiéncia 0 nosso publico.

A receita advinda da locagdo dos espacos do CCJIP/SSP é de fundamental importancia para a sustentabilidade do projeto
Osesp. Ao longo dos anos o CCJP/SSP tornou-se um tradicional espaco de eventos em Sao Paulo. A Fundacdo Osesp se



especializou na gestdo desses eventos potencializando ao maximo o aproveitamento da grade de horarios disponiveis para
locacdo, bem como agregou servigos aos espacos locados como limpeza, geradores e bombeiros como forma de aumentar
a sua receita e sua eficiéncia. Como ja afirmado em outras partes deste documento, a Fundacdo Osesp considerou a
Utilizacdo de todos os espagos do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo. O Termo de Referéncia registra a
possibilidade de o Complexo Cultural Jilio Prestes ser “futuramente” ocupado por outros equipamentos culturais (pp. 13-14).
Apesar de definir, “a principio”, as areas a serem compartilhadas, o Termo né&o indica quando tal compartilhamento tera
inicio. Neste contexto, a Fundagédo Osesp estruturou sua proposta considerando a utilizacdo da totalidade dos espacos do
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo durante toda a vigéncia contratual, quer para estimativa de despesas
(manutencdo, portaria, seguranca etc.), mas principalmente para estimativa das receitas (locacdo de espacos, receitas com
concessionarias etc.). A alteracdo desta premissa, se e quando ocorrer, implicard na diminuicdo de receitas e na
impossibilidade de realizagdo de metas e atividades incluidas na proposta. A destinacdo da Estacao das Artes para outras
finalidades, por exemplo, impactara diretamente a geracdo de receitas de locagdo pela Fundagdo Osesp. Anote-se,
outrossim, que a simples possibilidade de alteragdo pode prejudicar a celebragdo de parcerias de médio prazo (até 5 anos)
para melhoria dos espacos do Complexo/Sala e a geracdo de receitas. Por exemplo, é possivel considerar a concessao da
operacao do estacionamento para os proximos 5 anos em troca de um investimento do operador na requalificacdo do
espaco, que precisa de obras; tais premissas também sdo aplicaveis a concesséo de outros espagos como o restaurante,
bar-café, loja, etc., todavia, a impossibilidade de garantir a utilizacdo destes espagos por maiores periodos dificulta a
obrigacdo de realizar investimentos e amortiza-los em menores periodos. Assim, caso a SECEC delibere concretamente
pelo uso compartilhado do Complexo/Sala, a equagédo econémico-financeira do contrato de gestao devera ser reequilibrada.

Nos ultimos anos a receita financeira do Fundo de Capital da Fundagdo Osesp se mostrou decisiva para ajudar a amortecer
0 impacto dos sucessivos cortes orcamentarios impostos pelo Governo por conta das crises econdmicas enfrentadas pelo
Brasil. Esperamos que nos proximos anos o Fundo de Capital possa continuar a cumprir o seu papel aportando valiosos
recursos para ajudar a equilibrar o orgamento do contrato de gestéo e o custeio dos projetos administrados em parceria pela
Fundagdo Osesp com o Governo do Estado de S&o Paulo.

N&o podemos deixar de mencionar as receitas geradas pela exploragéo por terceiros em regime de concessdo/aluguel dos
espacos do CCJP/SSP. Ao longo dos anos a Fundagao Osesp investiu em um plano de aprimoramento e diversificacdo dos
seus espagos e servigos, selecionando por meio de processos publicos e transparentes, parceiros que fazem a gestao dos
espacos de estacionamento, restaurante, bar-café, loja de presentes, loja de CDs e livros e cafeteria. Estas atividades geram
receita para ajudar no custeio da Osesp e do CCJP/SSP, bem como representam importante fonte de comodidade para o
nosso publico. Para os proximos anos com a possibilidade da extens&o dos ciclos contratuais planejamos novos ciclos de
investimentos e melhorias para os espacos e atividades concedidas.

Abaixo podemos ver a projecé@o da receita da receita de captac@o a ser empregada no cumprimento das metas obrigatérias
do contrato de gestdo para o préximo ciclo contratual. Vale ressaltar que 0s percentuais propostos estdo bem acima do
minimo solicitado no Termo de Referéncia.

Receita de Captacdo - Metas
. . 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Obrigatérias R$ mil
37.612 45.058 45.752 46.789 48.185 223.396
Recursos Incentivados -
16.225 15.576 15.862 15.789 16.267 79.719
PRONAC/PROAC/PROMAC
Assinaturas 5.199 5.906 6.083 6.266 6.454 29.908
Parcerias 4.127 5.580 5.747 5.920 6.098 27.472
Locacdo para eventos 4.370 5.150 5.305 5.464 5.628 25.916
Bilheteria 2.497 2.704 2.785 2.869 2.955 13.809
Recuperacéo de créditos,
- 3.332 2.896 3.217 3.344 12.790
despesas ou custos
Receitas do Fundo de Capital 1.419 2.136 2.254 2.289 2.307 10.405
Trabalho voluntéario 1.512 2.076 2.138 2.202 2.268 10.196
Locagao concessionarias 1.256 1.507 1.552 1.599 1.647 7.559
Doacdes e patrocinios sem
826 877 903 930 958 4.494
incentivo fiscal
Outras receitas operacionais 142 164 169 174 180 830
Receitas financeiras 40 49 58 70 81 298
Meta de captacdo da
91% 79% 77% 77% 76% 79%
Fundacdo Osesp

Adicionalmente ao audacioso plano de captacédo e geracdo de receitas acima apresentado a Fundagdo Osesp pretende
ainda, em regime de melhores esforcos, buscar uma captacdo adicional conforme reportado no quadro abaixo para a
realizacéo de metas condicionadas ao longo do proximo ciclo contratual.



Como se pode notar pelos niUmeros projetados a concretizacéo do plano de captagéo e geragdo de receitas da Fundagdo
Osesp no préximo ciclo contratual representara um aporte de receitas captadas e geradas maior que o proprio repasse do
Governo, contribuindo na média dos 5 anos com 52% das receitas empregadas para o cumprimento das metas e atividades
previstas no contrato de gestdo (metas obrigatorias + metas condicionadas).

Captacdo anual
Metas 13.050 17.830 18.796 15.566 15.959 81.201
Condicionadas

Total de Captacao
Metas

Obrigatoérias + 50.662 62.887 64.549 62.355 64.144 304.597

Metas

Condicionadas

Repasse do Contrato
41.215 57.171 59.172 61.095 63.080 281.732
de Gestao

Total de Receitas 91.877 120.058 123.720 123.450 127.224 586.328

% Captacdo sobre
55% 52% 52% 51% 50% 52%

Total de Receitas

VII. PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Fundacdo Osesp consolidou, nos dultimos anos, sua atuacdo em Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
fortalecendo a imagem da instituicdo e ampliando a visibilidade da programacéao artistica e educacional da Osesp, da Sala
Sao Paulo, do Festival de Campos do Jordao e, nesse ultimo ano, a Estacéo Motiva Cultural.

A area de Comunicacao integrou diferentes frentes — design, digital, imprensa, publicidade e publicacdes — aprimorando a
presenca institucional em meios digitais e tradicionais. Um dos marcos desse periodo foi a implantacdo do novo site
institucional, desenvolvido com foco em modernidade, acessibilidade, usabilidade e alinhamento as tendéncias
contemporéaneas de navegacdo e comunicacao digital. O novo portal passou a reunir informac6es sobre os equipamentos
culturais, programacao artistica e educacional, conteildos multimidia e servicos ao publico, fortalecendo a identidade digital
da Fundacéo e ampliando seu alcance junto a diversos publicos.

Além disso, as redes sociais e demais plataformas digitais foram amplamente utilizadas para divulgar concertos, projetos
educacionais e produgfes audiovisuais, complementadas por um acervo online que preserva e difunde a memodria
institucional.

No campo editorial, foram publicadas edi¢cbes da Revista Osesp, livretos de concertos com notas de programa, Cadernos
Educacionais voltados ao publico infantil, contribuindo para a difusdo e valorizacdo da musica classica.

As ac¢fes de comunicagdo também contemplaram campanhas institucionais em radio e outras midias, ampliando a difuséo
dos projetos e fortalecendo a presenca da Fundagdo no cenario cultural nacional. O relacionamento com a imprensa foi
pautado pela transparéncia e agilidade, assegurando cobertura diversificada e consolidando a imagem da Osesp e da Sala
Sao Paulo como referéncias de exceléncia artistica e educacional.

A Fundac&o ampliou ainda sua rede de parceiros e patrocinadores, fortalecendo lacos institucionais e promovendo sinergias
entre cultura, educacgdo e responsabilidade social. Também manteve e aperfeicoou o circuito interno de comunicacdo na
Sala Séo Paulo, voltado a divulgacéo institucional e a valorizacédo dos apoiadores.

O Programa Sou Osesp (PSO) estreitou o relacionamento com o publico e incentivou o apoio de pessoas fisicas aos
Programas da Fundag&do Osesp, em especial ao Programa Educacional, consolidando-se como exemplo de engajamento
comunitario e sustentabilidade cultural.

Os Concertos Matinais e Educativos, bem como diversas apresentacfes da Temporada, passaram a contar com recursos de
acessibilidade, garantindo a inclusdo de diferentes publicos e a democratizagdo do acesso a musica sinfénica.

Com essas acgles, a Fundagdo Osesp reafirmou seu compromisso com a exceléncia artistica, a educagao musical e a
ampliacao do acesso a cultura, fortalecendo sua presenca institucional e contribuindo para a formacao de novos publicos no
Brasil e no exterior.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:



Diante do contexto em que a presenga das organizagfes e o relacionamento com seus publicos nos meios de comunicagdo
— principalmente nos canais proprios — se fazem cada vez mais imprescindiveis, a Fundagédo Osesp buscara explorar e
aperfeicoar ainda mais sua atuagdo na area de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional ao longo dos préximos anos.
Tal atuacdo, sempre realizada em parceria com o0s demais setores da instituicdo, busca zelar pela imagem dos
equipamentos culturais, dando crescente visibilidade a programagédo artistica e ao Programa Educacional realizados no
ambito da Osesp e da Sala Sdo Paulo. A fim de constituir-se como uma importante aliada no trabalho de ampliacéo e
democratizagdo do acesso a mdsica classica, a Comunicacdo utiliza-se de ferramentas das mais diversas naturezas,
valendo-se de recursos que conjugam as areas de Design, Digital, Imprensa, Publicidade e Publicagcdes, sempre aliados as
boas praticas do ramo. No ambiente digital, a presenca dos equipamentos culturais geridos pela Fundag¢é@o acontece
primordialmente  no Facebook, Instagram, YouTube e Twitter, somando um total de aproximadamente 450 mil
seguidores/fas/inscritos (usuarios néo Unicos). Nessas plataformas sdo publicados contelidos que repercutem a agenda dos
corpos artisticos e dos projetos educacionais, bem como materiais diversos que respaldam a exceléncia pela qual a
instituicdo é conhecida, bem como o trabalho constante de formag&o de novos publicos. Exemplo disso sdo as séries de
video introducéo ao universo da musica classica: Instrumento de Orquestra (2018), Centro de Cultura Coral (2019) e Formas
Musicais (2019), todas elas com grande impacto de publico e reconhecimento de marca. Além disso, a Osesp ainda se faz
presente em um aplicativo para celulares inteiramente gratuito e disponivel em todos os sistemas operacionais. A Fundacao
tem ainda disponibilizado um grande acervo de materiais produzidos internamente em seus sites e midias sociais — de
registro de atividades a conteddos que ajudam a construir a memoéria da instituicdo. Além da manutencgédo do trabalho que ja
vem sendo construido, a equipe esta sempre acompanhando o desenvolvimento de novas tecnologias, linguagens e
tendéncias, a fim de aprimorar sua atuacéo no ambiente digital. Especialmente para os préximos anos, espera-se construir
novos sites para 0s equipamentos, que dialoguem com o tempo presente, com os habitos correntes de navegacgédo, que
sejam modernos em sua arquitetura, design e linguagem e, principalmente, dé a visibilidade necessaria para os
equipamentos culturais e suas atuais necessidades.

No que diz respeito aos contetidos impressos, publicamos anualmente a Revista Osesp, gratuita em sua versao digital, com
ensaios sobre a Temporada, grandes compositores, entrevistas, entre outros assuntos relacionados ao mundo da musica
classica. Nos concertos, oferecemos — desde 2017, também de forma gratuita —, livretos com notas de programa
elaboradas por autores que sdo referéncias na area. Distribuimos também os Cadernos Educacionais, com conteldos
adaptados aos publicos Infantil e Juvenil, para iniciacdo musical de criangas e adolescentes que participam do programa
Descubra a Orquestra. Ainda impresso, visando a divulgagdo das atividades, distribuimos mensalmente o Guia da Sala S&o
Paulo nas bilheterias e espacos internos da Sala e também em pontos de Informacdes Turisticas da cidade de S&do Paulo.

No radio, divulgamos projetos como o Festival de Campos do Jorddo e a campanha de Assinaturas da Temporada Osesp,
com spots de 30 segundos. Na radio parceira CBN acontece o Minuto Osesp, um programa de 1 minuto sobre as obras que
a Osesp interpreta durante sua Temporada — material também divulgado no Podbean, plataforma de podcast. O objetivo
desse material é aproximar a musica classica dos ouvintes.

Outro eixo de atuacéo da area é no relacionamento com a Imprensa. Além de releases de programagéo e outras atividades
artisticas, a Fundacgdo deve permanecer com seu objetivo de atender a imprensa sem distingdes — de forma transparente e
agil — construindo pautas segmentadas que satisfazem os diversos perfis dos veiculos de comunicacdo, que vdo da
economia ao turismo, passando por cultura, arquitetura, gestdo e administracdo publica. Com essa proposta, pretende
continuar sempre presente nas midias, consolidando a difusdo dos equipamentos geridos pelas Fundacdo Osesp para 0s
mais diversos publicos. O Concerto Digital Osesp, que desde agosto de 2011 promove esporadicamente transmissfes ao
vivo gratuitas pela Internet, € um projeto pioneiro no Brasil — até o momento, 19 foram realizadas no contexto dessa
iniciativa, com grande reconhecimento por parte do publico e da critica. Recentemente, o projeto ganhou um novo parceiro, o
canal Arte 1, uma importante midia direcionada ao publico de artes no Brasil. A emissora também transmite ao vivo as
apresentacOes e as reexibe ao longo do ano. Desde 1° de agosto de 2020, devido a pandemia do novo Coronavirus, a
instituicdo intensificou as transmissdes direto da Sala Sdo Paulo, realizando 17 até o presente momento. Considerando que
para os proximos anos havera um incremento do que diz respeito a quantidade de concertos transmitidos ao vivo, toda a
Comunicacdo estard também dedicada a apoiar a implementagdo do projeto no que diz respeito a identidade visual e
divulgacédo e a construcdo de audiéncia. Todas as iniciativas nesse sentido constituem uma ferramenta potente na difusdo e
democratizacdo da musica classica, fazendo-a chegar a plateias ainda mais distantes — interior e litoral de S&o Paulo,
outros estados brasileiros e no exterior. Até 0 momento, nosso recorde de audiéncia foi de mais 200 mil visitantes Gnicos em
uma Unica apresentacdo, em 8 de marco de 2017.

No que tange ainda ao Desenvolvimento Institucional, a Fundac@o conquistou muitos parceiros desde o inicio das
atividades. A equipe de Relacionamento trabalha com comunicacao diaria através de relatérios, entregas de contrapartidas e
acOes similares. Patrocinar a Fundacdo Osesp tem se mostrado uma O6tima oportunidade de agregar valor a empresa
apoiadora ndo apenas por associar essa marca a um projeto de reconhecida exceléncia artistica, mas também pela
promocéao e difusdo da cultura do estado e do pais. Dentre esses parceiros, temos diversos veiculos de grande importancia
no cenario midiatico da cidade de S&do Paulo e das demais cidades por onde circula em seus projetos de turné. Alguns
exemplos dos relacionamentos duradouros e promissores que temos com nossos apoios de midias séo: jornal Folha de S.
Paulo, revistas Piaui, 29 Horas e Nova Escola, editoras Abril e Globo, Band News, radios CBN e Nova Brasil e TV Cultura.

Em parceria com a Fundacao Padre Anchieta, transmitimos os concertos semanalmente pela Radio Cultura FM. Alguns
desses programas também sdo gravados pela TV Cultura e retransmitidos semanas depois, ampliando e democratizando
ainda mais 0 acesso aos concertos da Osesp realizados na Sala S&o Paulo.

Desde 2010, a Sala S&o Paulo, por meio da parceria com a AOC, incorporou um circuito interno de monitores a fim de
complementar a comunicagdo das atividades que ocorrem na Sala S&do Paulo a todo o publico que visita o espago. S&do 32
monitores espalhados pelo Complexo Cultural Julio Prestes. No final de 2014, em parceria com a Nextmidia, do Grupo
Bandeirantes, foi desenvolvido um sistema de acordo com as necessidades da Fundacdo Osesp e de seus parceiros para
veiculagdo de anuncios estaticos e videos contendo a divulgagdo dos projetos da Fundagdo Osesp e de seus



patrocinadores. Ainda no ambito do relacionamento com publicos diferenciados e no propdsito de incrementar receitas, a
Fundacgdo Osesp criou o Programa Sou Osesp (PSO), com foco na captacdo de recursos de Pessoas Fisicas para o
desenvolvimento de seu Programa Educacional. O PSO conta com duas modalidades de doacdo: Sou Osesp Plano Azul,
incentivada, que beneficia aqueles que declaram Imposto de Renda pelo modelo completo; Sou Osesp Plano Verde, nédo
incentivada, que busca beneficiar associados, ndo somente com atividades da Osesp, mas também de outras instituicdes
culturais, como o Museu de Arte Moderna (MAM), o Museu da Imagem e do Som (MIS) e a Pinacoteca de Sao Paulo. Desde
2005, o programa conquistou 700 associados e € considerado um referencial para instituicbes que buscam encontrar
apoiadores para as causas para as quais trabalha. De maneira mais ampla, o PSO se consolidou como um canal entre a
Osesp e a comunidade, uma oportunidade para que individuos ajudem a Fundacao Osesp a cumprir sua missao de educar
e dar vazao a exceléncia musical que produz, valorizando a arte e transformando pessoas.

Os Concertos Matinais, gratuitos e realizados aos domingos pelos corpos artisticos da Osesp e por orquestras parceiras,
tém o intuito de ampliar o acesso a Sala Sao Paulo e popularizar a musica sinfénica. Nao so6 pela gratuidade dos ingressos,
mas também porque uma parte dos lugares sao reservados para o publico atendido por diversas instituicdes sociais
parceiras da Fundagéo, como Projeto Guri, Casa Hope, Fundagéo Abring*, dentre outras.

Em suma, as iniciativas ja existentes serao aprimoradas e novas serdo ainda criadas para que as marcas Osesp, Sala Sao
Paulo e Festival de Campos do Jordao, sinbnimos de exceléncia cultural e educacional, tenham vozes ainda mais
potentes nos cenarios estadual, nacional e internacional.

VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

A Fundacao Osesp consolidou, nos Ultimos anos, uma gestdo administrativa orientada pela eficiéncia, transparéncia e boas
praticas de governanca. O modelo de gestdo, continuamente aprimorado, busca alinhar exceléncia artistica e solidez
institucional, com processos estruturados e politicas de controle que garantem o uso responsavel dos recursos publicos e
privados.

A utilizacdo de sistemas como o ERP Benner (gestdo contabil, financeira, suprimentos e de contratos), o ADP (recursos
humanos), o Diese (integracdo das orquestras e gestao dos espacos do Complexo Cultural Julio Prestes) e a ticketeira Inti,
fortaleceu o controle, a rastreabilidade e a eficiéncia dos processos internos.

A governanca é assegurada pela atuacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, que acompanham e validam
as acOes estratégicas e financeiras. Em nome da transparéncia, a Fundacao disponibiliza regularmente seus relatérios e
demonstragfes nos sites institucionais.

A profissionalizagcdo da equipe segue como pilar fundamental, com capacitacéo continua e valorizagdo das competéncias
técnicas e artisticas.

A Fundacéo adota principios de economicidade e planejamento responséavel, conduzindo processos de Recursos Humanos,
de compras e contratacdes e demais rotinas e procedimentos de forma transparente e criteriosa.

Com o apoio desses sistemas e de um corpo funcional altamente qualificado — nas areas artisticas e administrativas —, a
Fundacgdo Osesp consolidou um modelo de gestdo moderna, transparente e voltada a exceléncia em todos os niveis de sua
atuacao.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestédo CG 02/2021:

Gestado Administrativa

A Fundacgdo Osesp conta com uma rede interna de gestdo entre seus departamentos dotada de procedimentos, rotinas e
sistemas que permitem o compartilhamento de informagdes em tempo real, facilitando a comunicacao e evitando retrabalho.

Na parte operacional, a Fundagdo Osesp utiliza os sistemas Artifax (para a gestdo de eventos e controle de espacos) e
OPAS - Orchestra Planning and Administration System (desenvolvido especificamente para o gerenciamento de
programac0des e repertdrios de orquestras), utilizados também por importantes casas de espetaculos e orquestras em todo o
mundo. Para a gestdo das assinaturas e bilheteria das temporadas de concertos da Osesp e de seus demais corpos
artisticos, a Fundacao Osesp utiliza a Inti - empresa de tecnologia especializada na negociagdo de ingressos para o setor de
entretenimento e cultura, que passou a fazer parte do grupo Tickets for Fun T4F - como empresa prestadora de servigcos
para o gerenciamento dos tickets.

Na gestdo corporativa, também se faz uso de um sistema integrado de Gestdo — ERP Benner — cuja implantacéo se iniciou
no ano de 2006, e 0 mesmo é totalmente operacional, com maddulos Contabil, Ativo, Orgamento, Compras, Financeiro,
Materiais e Suprimentos e Contratos. E para as rotinas de RH, é utilizado o sistema ADP Web, um dos lideres de mercado
no ramo de processamento de folhas de pagamento e rotinas correlatas. Para fazer sua gestéo de arquivos digitalizados, a
Fundagédo Osesp utiliza um sistema web denominado ELaw.

Na parte de gestdo e manutencdo predial contamos com o sistema Engeman desenvolvido para facilitar, integrar e
documentar rotinas e procedimentos de manutengéo.

Recentemente todo o sistema de e-mails e gerenciamento de agendas foi substituido pelo Office 365, sistema doado pela
empresa Microsoft a Fundacdo Osesp. Essa doacao foi fruto de um trabalho de engajamento das empresas para serem
patrocinadoras dos projetos da Fundacdo Osesp.



Além de todos os recursos administrativos, a Fundag¢é@o Osesp conta com um corpo de Funcionarios — seja atividade fim, ou
atividade meio — altamente qualificado para o desenvolvimento pleno das atividades com exceléncia administrativa e
artistica. Anexamos todos os curriculos dos gestores, e constam como parte da documentagdo juntada na
convocacao publica. Localizagdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e Orgamentaria / 04-curriculo / 04-
curriculo.pdf.

A Fundagdo Osesp encaminha a lista com os nomes e departamentos dos funcionarios da Fundacédo Osesp, referente ao
més de novembro/2020.

Essa lista € composta pelos atuais conselheiros, regente titular, funcionarios CLTs, estagiarios, aprendizes, academistas e
alunos dos coros infantil e juvenil da Osesp.

Anexamos o atual Quadro de Pessoal da Fundag¢ao Osesp . Localizagdo do arquivo: CONJUNTO 2 — Proposta Técnica e
Orcamentaria / 02 — proposta técnica e orcamentaria / Apéndice documentos proposta técnica e orcamentaria / VI, Lista de
funcionarios.pdf.

Transparéncia e Governanca

Um dos valores mais importantes para a Fundacdo Osesp € a transparéncia. Nos nossos 15 anos de histéria, sempre nos
pautamos pela abertura e divulgagdo de todas as informag6es de interesse publico, seja por meio do nosso website, seja por
meio das diversas publica¢des produzidas ao longo dos anos, pois acreditamos que essas séo as ferramentas mais efetivas
para o acompanhamento das nossas atividades.

Mensalmente sdo disponibilizados no site da Osesp/Fundagdo Osesp os relatérios de acompanhamento orgcamentario.
Anualmente estdo disponiveis relatdrios, pareceres, pesquisas, atestados, matriz de cargos e salarios, enfim, documentos
que comprovam os resultados e as andlises feitas por diversos 6rgéos e instancias fiscalizadoras. Os documentos poder&o
ser encontrados no link: http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia .

Trimestralmente a Fundag&o Osesp encaminha para Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) e Unidade de
Monitoramento (UM) seu relatério das atividades desenvolvidas, incluindo o controle orcamentario, relatérios de RH,
balancete contabil, captacédo de recursos, manutencdes e benfeitorias realizadas no CCJP e relatérios de comunicagéo,
publicacdes e midia. Ressalta-se que o relatorio trimestral é submetido e a aprovacdo do Conselho Fiscal e de
Administracao.

Ainda, dentro das normas e regras que regulamentam as fundacdes e os contratos de gestdo a Fundagédo Osesp faz a
publicacdo de balanco anual e relatério anual de atividades no Diario Oficial. Sempre contando com a verificagdo de uma
das mais prestigiadas empresas de auditoria do mercado brasileiro e mundial, a PWC — PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes e dos diversos 6rgaos de fiscalizagdo como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, a Secretaria de
Fazenda, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e o Ministério Publico por intermédio de sua Curadoria de Fundagdes.

Ainda dentro das regras de governanca da propria Fundacdo Osesp, a Administragdo presta contas mensalmente ao
Conselho Fiscal e trimestralmente ao Conselho de Administragéo.

Importante dizer que a Fundagdo conta com conselheiros da mais alta qualificacio em todos os seus conselhos
(Administracdo, Fiscal e Consultivo). Dentre nossos conselheiros temos um Ex-presidente da Republica, muitos Ex-Ministros
de Estado e Ex-Secretarios de Estado, empresarios de destaque, académicos, intelectuais, artistas, dentre outros.

Para a aplicacdo das melhores préaticas de mercado e gestdo, a Fundagcdo Osesp busca a constante profissionalizacéo da
sua equipe de gestdo, por meio do investimento na qualificacdo e valorizagdo do seu quadro de pessoal (através da oferta
de cursos, treinamentos, especializagdes oferecidas de acordo com o Manual de Recursos Humanos).

Para os proximos anos a Fundagdo Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar incansavelmente para manter e aprimorar
as suas ferramentas de transparéncia e governanga.

Dentro do espirito de constante aprimoramento da gestdo, da governanca e da transparéncia a Fundagdo Osesp esta
elaborando estudos sobre possiveis altera¢cdes na estrutura societaria da propria Fundagéo. Tais medidas podem gerar
ganhos de gestéo e transparéncia na medida que tanto os recursos do Fundo de Capital como as atividades do Contrato de
Gestao passariam a ser totalmente segregados dos demais recursos e atividades da Fundagdo Osesp, cada um dentro de
uma estrutura societaria propria.

Economicidade

A Fundacao Osesp busca sempre a melhor relagédo custo-beneficio e o aumento de produtividade para suas atividades.
Nossos sistemas de compras e contratagfes sdo pautados pela preservagdo da concorréncia entre fornecedores, na
aquisicdo de insumos e servicos com qualidade compativel com as demandas especificas de nossas atividades, mas
sempre com precos que propiciem economia de recursos. A transparéncia no processo de compras, aliada a uma
centralizacdo das demandas de modo a alavancar a capacidade de negociacdo dos nossos compradores, dentro de um
departamento exclusivo e especializado, que utiliza indicadores e padrdes claros para cada aquisicdo nos possibilita hoje
uma gestéo adequada de recursos com alta eficiéncia.

Essa eficiéncia e economicidade também s&o perseguidas por cada um dos departamentos da Fundagdo Osesp, seja no
momento do planejamento das atividades ou mesmo quando da sua execuc¢ao.

Além disso, a Fundac@o Osesp desde do inicio da sua gestdo se pautou pela constante busca de fontes privadas de
financiamento. Tanto a captacdo de recursos como a geragao de receitas operacionais foram crescendo ao longo dos anos.
A proporgdo entre recursos publicos aportados pelo Estado para custear o objeto do Contrato de Gestdo e a
geracao/captacao de recursos pela Fundacao Osesp praticamente se igualaram nos ultimos anos. Isso quer dizer que para


http://www.fundacao-osesp.art.br/PaginaDinamica.aspx?Pagina=transparencia

cada real aportado pelo Estado a Fundagao Osesp aporta também outro real. Essa é uma efetiva demonstracéo do sucesso
da presente parceria, executada de maneira eficaz e eficiente. Tudo isso sem descuidar da sustentabilidade futura da
Osesp, visto que ao longo desses anos, sem a necessidade de qualquer aporte adicional e com o cumprimento integral das
metas contratadas, a Fundacdo Osesp conseguiu manter uma importante fonte futura de recursos para as atividades da
Osesp, 0 Fundo de Capital — Endowment. As receitas financeiras do Endowment sdo utilizadas para cobrir os custos das
atividades da Fundagdo Osesp. Para os proximos anos a Fundagdo Osesp reafirma seu compromisso de trabalhar de forma
eficiente para gerar e captar recursos, o que € mais bem demonstrado e detalhado no item VI Financiamento e Fomento.

IX. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

A Fundacdo Osesp adota um rigoroso sistema de monitoramento e avaliagcdo de resultados, fundamentado em ferramentas
de gestdo que asseguram o acompanhamento continuo das metas e a eficiéncia na aplicagédo dos recursos. O planejamento
or¢camentério anual € acompanhado por forecasts quadrimestrais, que permitem revisdes e ajustes de cenario, garantindo
equilibrio financeiro e coeréncia entre planejamento e execucdo. Além disso, a Temporada Artistica, planejada com dois a
trés anos de antecedéncia, possibilita uma gestao estratégica e previsivel, integrando as dimensdes artistica, administrativa
e financeira.

O acompanhamento das atividades é reforcado por relatérios gerenciais mensais, que consolidam informacdes de
desempenho, indicadores de resultado e analises comparativas. Esses relatérios subsidiam a tomada de deciséo interna e
servem de base para os reports periédicos encaminhados aos 6rgdos gestores (Secretaria, Ministério PUblico, Tribunal de
Contas), assegurando transparéncia, alinhamento institucional e conformidade das a¢gGes com as metas estabelecidas no
Contrato de Gestao.

Complementarmente, a Fundagéo realiza pesquisas qualitativas anuais junto a seus diferentes publicos — assinantes,
frequentadores da Sala Sdo Paulo, participantes de programas educacionais e parceiros institucionais — com o objetivo de
avaliar percepcoes, niveis de satisfacdo e oportunidades de aprimoramento. Os resultados dessas pesquisas orientam
ajustes estratégicos em comunicagéo, programagédo e atendimento, fortalecendo a relagdo com o publico e aprimorando a
experiéncia cultural oferecida pela instituicao.

Abaixo segue o texto original apresentado por ocasido da apresentagdo da proposta para o Contrato de Gestdo CG 02/2021:

Avaliacdo de Resultados Econémicos e Financeiros:

A Fundacéo Osesp possui diversas ferramentas para medir e avaliar os resultados econémicos e financeiros a curto, médio
e longo prazos.

A ferramenta utilizada pela Fundagéo Osesp para uma visdo a médio e longo prazos é o plano plurianual, que contempla as
atividades programadas para os proximos 3 a 5 anos. Essas projecdes sdo feitas com base em um histérico de
programacédo, porém com alguns elementos mais concretos de custos, por exemplo, evolu¢do da folha de pagamento,
cachés estimados de artistas convidados, porém ainda nédo contratados. Esses planos séo elaborados para que a dire¢éo e
os conselhos tenham uma viséo mais a longo prazo da situa¢éo econdmica da instituicdo, e possam tomar decisées mais
estratégicas.

O planejamento de uma temporada comecga a ser esbocado com dois ou trés anos de antecedéncia, pois 0s artistas
contratados, principalmente os de renome internacional, possuem uma agenda repleta de compromissos e para té-los na
temporada de concertos, a direcdo artistica comega os primeiros contatos (regentes e solistas) com bastante antecedéncia.

Outro instrumento de medi¢do de resultados utilizado na Fundagcdo Osesp € o Controle Orgcamentario. O orcamento da
Fundacgédo é uma peca-chave da administracdo que direciona as decisfes tomadas pela Diretoria Executiva e Artistica, com
vistas a realizacdo do planejamento artistico e demais atividades realizadas pela Fundacdo Osesp em um espaco de tempo
mais curto, um ano.

O orcamento da Fundacéo é elaborado anualmente, considerando as receitas e 0s gastos por area gestora e por projeto. A
definicdo de projeto é um refinamento da gestdo dos custos e representa “destinos especificos” dos gastos efetuados. O
acompanhamento orcamentario é uma ferramenta fundamental para que a administracdo possa tomar decisdes “taticas”,
corrigindo rotas para que o orcamento planejado seja cumprido ao final do periodo.

Além dessas duas ferramentas de gestao, trimestralmente é elaborado o que se chama de "Forecast” do ano, ou seja, uma
simulacdo do resultado do ano com as melhores informacdes sobre o desenvolvimento dos projetos e das despesas da
Fundagdo no momento da projecao. Com isso, a dire¢cdo tem condi¢cdes de corrigir alguma distorcdo de custos que
eventualmente possa ter ocorrido durante a realizagdo dos projetos e atingir as matas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, por ocasido da aprovacao da pega orgcamentaria.

Mensalmente elaboramos um relatério gerencial que é enviado ao Conselho Fiscal contendo a realizacdo das atividades,
informacdes econdmicas e financeiras da Fundacao. Esse relatério municia o Conselho Fiscal de informac6es importantes
para auxiliar a fiscalizagcao exercida por esse importante 6rgao de controle.

Trimestralmente elaboramos relatério de controle das atividades desenvolvidas pela Fundagédo Osesp que € encaminhado a
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura e para a Unidade de Monitoramento, ambos 6rgéos gestores do Contrato
de Gestdo da Fundagdo Osesp, pertencentes a Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o
Paulo (UDBL e UM - SECEC). Além dos relatérios trimestrais, anualmente a Fundacdo Osesp elabora um relatério onde
estdo aglutinadas todas as atividades realizadas pela Fundacao Osesp, além de outras informagdes contabeis, financeiras e
administrativas solicitadas pela UDBL/UM - SECEC.



Tanto os relatérios trimestrais quanto o anual, sdo aprovados pelos Conselhos Fiscal e de Administracdo em reunides
especificamente realizadas para esse fim.

Todos esses relatdrios sdo avaliados pela UDBL e UM que emitem pareceres trimestrais (emitidos pela UDBL) e anuais
(emitidos pela UDBL e UM). Além desses pareceres, existe a Comissdo de Avaliagdo que também analisa e emite parecer
sobre o relatério anual. Todos esses pareceres sao avaliados pelo TCE que também recebe o relatério anual e emite
parecer.

Além dos relatérios descritos acima, sdo enviadas mensalmente informag8es contabeis e financeiras a UDBL-SECEC e
Secretaria da Fazenda (SeFaz) com o intuito de cumprir os preceitos de economicidade e transparéncia.

O TCE, a SeFaz e a SECEC anualmente fiscalizam a documentacao fiscal, bem como os processos administrativos da
Fundacgédo Osesp.

Anualmente a Curadoria de FundagOes através do Ministério Plblico exerce seu papel fiscalizador solicitando diversas
informacdes através de um sistema chamado SICAP, onde a Fundacdo Osesp reporta os balancos, atas, certiddes,
relatorios anuais e demais informacdes necessarias para a andlise dos resultados.

Avaliacdo de Resultados Qualitativos:

Com o intuito de avaliar resultados qualitativos, desde 2007 é realizada anualmente a pesquisa de satisfagdo junto ao
publico da Osesp. Através de um questiondrio abrangente, com uma amostragem diversificada formada por assinantes
novos, assinantes antigos e por clientes avulsos, a pesquisa tem como objetivo principal avaliar o nivel de satisfagdo do
publico em relacdo a Osesp, a Sala Sdo Paulo e aos programas educacionais realizados pela Fundagcdo Osesp. Os
resultados da pesquisa sdo comparados com os resultados de anos anteriores, permitindo definir planos de ac¢édo para
atacar pontos que eventualmente necessitem de alguma intervencao.

E ainda, o Departamento Educacional da Fundagdo Osesp mantém bases de dados de dados de ex-alunos das academias e
um contato frequente com a maioria deles, como forma de feedback. A titulo de exemplo, estimativas de 2019 indicavam
que, desde o inicio da Classe de Instrumento da Academia em 2006, 77% dos ex-alunos figuravam como membros efetivos
nas principais orquestras brasileiras e internacionais: Osesp, Filarmonica de Minas Gerais, Theatro Municipal de Sdo Paulo,
Sinfénica Brasileira, Sinfénica de Porto Alegre, Filarmdnica de Goias, entre outras; além destes, completando 99% dos
alunos que passaram pela Academia no segmento de instrumento de orquestra e que permanecem na profissdo com
sucesso, 22% continuam seus estudos nas mais prestigiosas instituicdes de formacgéo académica do mundo: Juiliard School
of Music, Royal Academy of Music, Conservatérios de Paris, Amsterdd, Bruxelas, Peabody, as principais Escolas Superiores
(Hochschule) da Alemanha, entre tantas outras instituicoes.

As pesquisas realizadas pela empresa MC15, mostram um publico muito satisfeito com a Osesp e também com a Sala S&o
Paulo, como demonstram os indices dos quadros abaixo na pesquisa realizada em 2019:
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Os programas educacionais também sdo pesquisados para avaliar a eficiéncia do Programa junto aos professores buscando
entender sua repercusséo entre os alunos participantes. A pesquisa € feita através de entrevistas pessoais com aplicacéo de
guestionario de autopreenchimento.

Abaixo o resultado da pesquisa realizada em 2019:

isfaca m Programas E ionai

TOP TWO BOX
Seus aknos m@mw*’"‘m‘ Concordo totalmente 43 49 42
masica sinfonica
MEDIA 44 45 43
S ] : : TOP TWO BOX 86 81 78
Amumwiﬂmmn:]xﬁmammaosm c {0 totalmente 39 25 35
MEDIA 43 41 43
- o TOP TWO BOX 95 85 82
hexpenémaoonﬂﬁuparadesenvdv«nomvalores c o lolaiments 56 57 51
na vida de seus alunos
MEDIA 45 45 46

Também foi realizada em 2019, pela Fundagéo Getulio Vargas, uma pesquisa de impacto econdmico do Festival de Inverno
de Campos do Jorddo. Essa pesquisa mediu a alavancagem do Festival no setor econémico da cidade e do Estado. O
resultado demonstrou que cada R$ 1,00 investido no Festival retorna R$ 3,16 em arrecadacgao (tributos) para o governo.
Para a economia local a pesquisa desvendou que a cada R$ 1,00 investido, retorna R$ 16,7 na economia local.

Essa pesquisa foi fundamental para o entendimento dos beneficios do Festival para o Estado e principalmente para o
municipio de Campos do Jordao, gerando empregos e movimentando a economia local. Para os proximos anos pretende-se
executar a pesquisa, desde que haja captacdo que viabilize sua realizacao.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo, em 08/12/2025, as 13:15,
rn am  conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisdo, em 08/12/2025, as 14:21,
rn am  conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seiI B Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente Técnico Il, em 08/12/2025, as
s am  14:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 08/12/2025, as 15:45, conforme horario
am= Oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador 0090645018 e o codigo CRC
1 112FC83E.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO Il

PLANO ORCAMENTARIO

10° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2025

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FOSESP

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021

PERIDO: 01/04/2021 - 31/12/2025

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

REFERENTE A GESTAO PARA FOMENTO E OPERACIONALIZAN(;AO DAS
ATIVIDADES JUNTO A ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, AO
COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES | SALA SAO PAULO E FESTIVAL DE



INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

CONTROLE ORGAMENTARIO - PLANILHA ORGAMENTARIA PARA O ANO DE 2025

O Controle Orcamentario deste 10° Aditamento, apresentado abaixo, ndo sofreu alteracdo com
relacdo aos custos das metas definidas no 9° Termo de Aditamento, exceto a inclusdo do valor
correspondente a realizacao da troca do piso da area “Boulevard” que compreende a entrada da
Praca Julio Prestes, 16 até a entrada da recep¢do administrativa no 1° subsolo (entrada P1) e a
escada que leva ao estacionamento descoberto no nivel térreo do Complexo Cultural Julio
Prestes - CCJP.

Adicionalmente a Secretaria da Cultura repassara o valor de R$ 585.000,00 (quinhentos e
oitenta e cinco mil reais) destinados exclusivamente a viabilizacdo da manutencdo do
Boulevard, através de repasse direto.

As tabelas abaixo demonstram os valores envolvidos na realizacdo das metas obrigatorias e
condicionadas estabelecidas por ocasido da assinatura do 9° Termo de Aditamento para 0 ano
de 2025, destacadas nos seus respectivos eixos no capitulo “Outras Premissas” ao final desse
documento, bem como a viabilidade da realizagédo da manutencao do Boulevard, explicada nos
anexos deste 10° Termo de Aditamento.

Exercicios: 2025
UGE: Diretoria de Difusdo, Formacao e Leitura - DDFL

Organizacao Social: Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo — Fundacao
OSESP

Objeto contratual: Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo, Complexo Cultural Julio
Prestes (Sala S&o Paulo) e Festival de Inverno de Campos do Jordao

Contrato de Gestao: 02/2021 — 10° Aditamento

PLANO ORCAMENTARIO
PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Orcamento

2025
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestao 78.299.997
1.1 Repasses 68.785.000
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestao 68.785.000
1111 Contrato de Gestéo 68.785.000

1.1.1.2 Festival de Campos do Jordéo

1.1.1.3 Benfeitorias CCJP - Estacao das Artes

1.1.2 Festival de Campos do Jord&o - Programa Especial Lei Paulo Gustavo




1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -137.570

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversédo de Recursos de Reserva -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -137.570
1.2.4 Reversédo de Recursos de Contingéncia -
1.25 Constituicéo de outras reservas (especificar) -
1.2.6 Reversédo de outras reservas (especificar) -
1.3 Outras Receitas 9.652.567
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagao no exercicio 4.973.000
1.3.1.1 Festival de Campos do Jordao 973.000

1.3.1.2 Festival de Campos do Jord&o - Programa Especial Lei Paulo Gustavo 4.000.000

1.3.1.3 Benfeitorias CCJP - Estacdo das Artes -

1.3.2 Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo 760.869
1.3.3 Receitas financeiras - Fundo de Capital 3.918.698
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -

2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 72.612.707
3.1 Recurso de Captacéo Voltado a Custeio de metas pactuadas 70.441.635
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais 19.680.798
3111 Captacéo fje Rec;ursos ?peraciongis (bilheteria, ces§éo onerosa de 19.259.032

espago, loja, café, doagbes, estacionamento, reversdo da COFINS, etc)

3.1.1.2 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 421.766
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 40.701.769
3.1.2.1 Captacdo de Recursos para atividades 40.701.769
3.1.2.2| Captagéo de Recursos para benfeitorias CCJP - Estacdo das Artes -

3.1.3 Trabalho Voluntéario 1.963.581
3.14 Parcerias 7.656.439
3.1.5 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestéo (Depdsitos judiciais) 439.048
3.2 Recursos de Captacéo voltados a Investimentos 2.171.072

OBS.1: Rubrica 1.3.1 — Saldos anteriores para a utilizacdo no exercicio: correspondem aos
repasses para a realizacdo do modulo pedagdgico do Festival de Campos do Jordao, previsto
para julho de 2025.

OBS.2: Rubrica 1.3.3 — Receitas financeiras - Fundo de Capital: conforme orientacdes da
Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de S&o Paulo, a rubrica apresenta os valores das receitas financeiras do Fundo de Capital, bem
COMO outros recursos que serdo utilizados para cobrir o resultado negativo do atual Contrato de
Gestao. O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo pode ser
considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em exercicios
anteriores.

Dessa forma, o valor esta reportado nessa linha apenas para demonstracdo. Caso o resultado
do CG 02/2021 seja deficitario, o valor dessa rubrica sera positivo (hipotese em que a Fundacao
utilizard as reservas para cobrir o resultado deficitario). Por outro lado, caso haja superavit, o
valor apontado nessa rubrica podera ser negativo.

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO



Orcamento
) ) ) 2025
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestéo
4 Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho 150.912.704
4.1 Receita de Repasse Apropriada 74.381.299
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 71.751.893
421 Cz_alptagé,o de R(icursos Operacionais (bilhet?ria, cessdo onerosa de espago, 21.430.104
loja, café, doacgdes, estacionamento, reversdo da COFINS, etc)

42.2 Captacéo de Recursos Incentivados 40.701.769
4221 Recursos Incentivados para atividades - PRONAC 40.701.769
4222 Recursos Incentivados - PROAC / PROMAC -
4.2.2.3 Recursos Incentivados para benfeitorias CCJP - Estagéo das Artes - PRONAC -
4.2.3 Trabalho Voluntario 1.963.581
424 Parcerias 7.656.439
4.3 Total das Receitas Financeiras 4.779.512
4.3.1 Receitas Financeiras - Recursos Operacionais 421.766
4.3.2 Outras Receitas Financeiras do Contrato de Gestédo (Depésitos judiciais) 439.048
4.3.3 Receitas Financeiras - Fundo de capital 3.918.698
5 Total de Receitas para realizagcdo de metas condicionadas 17.513.803
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 17.513.803

OBS.3: Rubrica 4.2.2 — Para o exercicio de 2025, a captacdo incentivada do Contrato de
Gestdo 02/2021, demonstrada nas rubricas 3.1.2.1 e 4.2.2.1, refletem um esforco além das
expectativas de captacdo para as atividades obrigatérias. O montante apontado em ambas as
rubricas, consideram a contribuicdo das atividades condicionadas, ou seja, os valores captados
gue excederem os custos dos projetos condicionados, serdo destinados a cobertura dos custos
das atividades obrigatédrias, reforcando o compromisso com a sustentabilidade financeira e a
eficiéncia no uso dos recursos.

OBS.4: Rubrica 4.3.3 — Receitas Financeiras - Fundo de Capital: conforme orientagfes da
Unidade de Monitoramento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de Sao Paulo, a rubrica apresenta os valores das receitas financeiras do Fundo de Capital, bem
COMO outros recursos, como o carryover de recursos incentivados, que podem utilizados para
cobrir o resultado negativo do atual Contrato de Gestao.

Os recursos referentes ao carryover de recursos incentivados poderdo ser contabilizados como
receita a medida que os custos forem apropriados ao longo do ano. Ja o valor especificamente
relacionado as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo pode ser considerado como receita
do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em exercicios anteriores. Assim, o valor esta
reportado nesta linha apenas para demonstragdo. Caso o resultado do CG 02/2021 seja
deficitario, o valor desta rubrica ser& positivo (com a Fundacéo utilizando as reservas para cobrir
o déficit). Por outro lado, caso haja superavit, o valor apontado nessa rubrica podera ser
negativo.

OBS.5: Rubrica 5.1 — Receitas para realizacdo de metas condicionadas: demonstra a previsao
de recursos que deverao ser captados para possibilitar a execucao dos projetos condicionados,
considerando um resultado equilibrado.

Orcamento
Despesas do Contrato De Gestao 2025

6 Total de Despesas metas pactuadas 150.912.704




6.1

Subtotal Despesas

148.953.734
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -91.471.048
6.1.1.1 Diretoria -1.395.501
6.1.1.1.1| Area Meio -1.395.501
6.1.1.1.2| AreaFim -
6.1.1.2 Demais Funcionarios -88.389.274
6.1.1.2.1| Area Meio -17.131.439
6.1.1.2.2| AreaFim -71.257.835
6.1.1.3 Estagiarios -1.491.361
6.1.1.3.1| Area Meio -480.308
6.1.1.3.2| AreaFim -1.011.053
6.1.1.4 Aprendizes -194.911
6.1.1.4.1| Area Meio -77.965
6.1.1.4.2| AreaFim -116.947

Prestadores de servigos - area-meio (Consultorias/Assessorias /
6.1.2 aquisicdo de licenca de sistemas e acdes relativas ao -8.465.306
aprimoramento a prestagéo de contas / outras PJs)

6.1.2.1 Limpeza -158.842
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca -214.309
6.1.2.3 Juridica -1.055.369
6.1.2.4 Informatica -1.465.021
6.1.2.4.1| Aquisicdo, direito de uso de software -721.727
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informatica -743.294
6.1.2.5 Administrativa / RH -517.920
6.1.2.6 Contabll -
6.1.2.7 Auditoria -177.075
6.1.2.8 Outras Despesas -4.876.770
6.1.2.8.1 Consultorias -1.235.074
6.1.2.8.2 Trabalho voluntario -1.963.581
6.1.2.8.3 Comissfes s/ Captagbes -969.740
6.1.2.8.4| Outros servicos prestados - PJ -708.375
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca -3.632.189
6.1.3.1 Locacao de imoéveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas -367.291
6.1.3.2.1| Agua e Esgoto -134.400
6.1.3.2.2 Energia elétrica -219.648
6.1.3.2.3| Gas -1.402
6.1.3.2.4 Internet -
6.1.3.2.5 Telefonia -11.841
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -69.739
6.1.3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio) -266.773
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -495.196
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -356.159
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -691.775
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -15.000
6.1.3.9 Outras Despesas -1.220.255
6.1.3.9.1 Equipamentos e mobiliario -
6.1.3.9.2 Seguros (instrumentos, Responsabilidade civil) -189.131




6.1.3.9.3| Transportes/ Condugdes -217.466

6.1.3.9.4| Outras despesas gerais -174.092

6.1.3.9.5 Correcao Depdsitos Judiciais -439.048

6.1.3.9.6 Provisdo da COFINS -

6.1.3.9.7 Correcao da COFINS / PIS / INSS -200.518

6.1.3.9.8 Provisdo de multa da COFINS / PIS -

6.1.3.10 Pesquisa de publico -150.000

6.1.4 Programa de Edifica¢des: Conservacédo, Manutencao e Seguranca | -13.100.730

6.14.1 Qonservac;éo g manu,ten(;éc') de edificacdes (reparos, pinturas, 3.300.427
limpeza de caixa de 4gua, limpeza de calhas, etc.)

6.1.4.1.1 Manutencéo de edificacbes -991.731

6.1.4.1.2 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranga -2.317.695

6.1.4.2 Sistemas de seguranca / AVCB / automacéo predial -653.351

6.14.3 Equipame?tos e implementos (rell:ftciorlados a conservacao, -305.927
manutenc¢do e seguranca das edificacdes)

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -341.153

6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -8.490.873

6.1.4.5.1 Utilidades publicas -1.928.280

6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -6.562.593

6.1.4.5.3 Obras Civil -

6.1.4.5.4| Obras - Engenharia e arquitetura -

6.1.4.5.5| Obras - Elétrica -

6.1.4.5.6 Obras - Acustica e Sonorizacéo -

6.1.4.5.7 Obras - Infraestrutura -

6.1.4.5.8 Obras - Plateia e Palco Mdveis -

6.1.4.5.9| Obras - Hidraulica -

6.1.4.7 Despesas tributérias e financeiras -

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -26.720.177

6.1.5.1 |Eixo 1 — Atividades de difusédo e acesso -19.699.153

6.1.5.1.1 Difuséo - Apresenta¢fes na Capital -19.047.993

6.1.5.1.2 Difuséo - Apresentacgfes Interior e Litoral -

6.1.5.1.3 Gravacg0es e transmissfes da Sala Sdo Paulo -651.160

6.1.5.1.4| Concertos fora do Estado de S&o Paulo -

6.1.5.2 | Eixo 2 - Atividades Educativas e formac&o de novas plateias -

6.1.5.3 | Eixo 3 — Atividades de formacéo artistica e capacitacao técnica -681.829

6.1.5.4 |Eixo 4 — Estimulo a criagédo -193.840

6.1.5.5 |Eixo 5 — Mapeamento, registro e memadria -896.116

6.1.5.6 | Festival de Campos do Jordao -4.973.000

6.1.5.6.1 Festival de Campos do Jorddo - Repasse -973.000

6.156.2 Festival de Campos do Jord&o - Programa Especial Lei Paulo -4.000.000
Gustavo

6.15.7 Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de terceiros 276.239

no CCJP)

6.1.6 Comunicacéo e Imprensa -5.564.284

6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site -318.444

6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicacao -1.063.079

6.1.6.3 Publicacbes -2.273.736

6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -




6.1.6.6 Outras despesas de divulgacdo e comunicacao -1.909.025
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado -1.958.971
6.2.1 Depreciacéo -1.958.971
6.2.2 Amortizagéo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
7 Superavit/Déficit do exercicio 0

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orcamento
2025
8 InvesNtimentos com recursos vinculados ao Contrato de 5171.072
Gestao
8.1 Equipamentos de informatica 577.190
8.2 Moveis e utensilios 87.500
8.3 Maguinas e equipamentos 1.031.000
8.4 Software 383.881
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisicéo de acervo -
8.7 Aquisicéo de instrumentos musicais 91.500
9 Recursos publicos especificos para investimentos no 0
Contrato de Gestdo

9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 M&quinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicdo de acervo -
9.7 QOutros investimentos/imobilizado (especificar) -
10 Investimentos com recursos incentivados 0
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 M&quinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicéo de acervo -
10.7 Aquisicéo de instrumentos musicais -

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO

Orcamento

PROJETOS A EXECUTAR 2025
11 Saldo Projetos a Executar (contabil) 1.711.969
11.1 |Repasse -
11.2 |Reserva 918.396
11.3 | Contingéncia 793.573




11.4 | Eestival de Campos de Jorddo

11.4.1 | Festival de Campos do Jorddo - Repasse

11.4.2 | EFestival de Campos do Jordao - Programa Especial Lei Paulo Gustavo

12 Recursos incentivados - saldo a ser executado

12.1 | Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informacdes (saldos bancarios)

13.1 |[Conta de Repasse do Contrato de Gestéo

13.2 | Conta de Captacdo Operacional

13.3 | Conta de Projetos Incentivados

13.4 | Conta de Recurso de Reserva

13.5 | Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)

INDICATIVO DE PREMISSAS ORCAMENTARIAS

FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2025
UGE: DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA - DDFL

10° ADITAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021




Exercicio 2025

Em consonancia com a Resolucdo n° 09 da SCEIC, de 15 de janeiro de 2025, que estabelece
critérios para todas as etapas do Contrato de Gestéo e regrou a divulgacéo de custo unitario de
metas, este documento foi adaptado para fornecedor suporte sobre as premissas utilizadas para
a construcdo do orcamento 2025, por ocasido do 9° termo de aditamento e para considerar o
valor referente & manutencéo do piso do Boulevard por ocasido do 10° Termo de Aditamento,
relacionado ao Plano de Trabalho estabelecido para o ano de 2025, bem como sua execucao
orcamentaria, cuja finalidade € detalhar e justificar a composicdo das rubricas do controle
orcamentario, fazendo a correlacdo direta e indireta entre as metas pactuadas para o ano de
2025, e com base nos seguintes dispositivos:

- Resolucdo n°® 23/2022, em especial, sobre a obrigacdo da definicdo de custo
unitario em todas as etapas da parceria com as Organiza¢fes Sociais (Art. 134, Item |, alinea p;
Art. 136, item 1X, alinea b; Art. 164, Item IX, alinea b);

- Comunicado SDG n° 25/2023, que trata da importancia da fiscalizacdo e
orientacdo adequadas nas contratacfes publicas com o Terceiro Setor, baseando-se nas Leis
Federais n° 9.637/98, n® 13.019/14 e n° 9.790/99;

- Resolucdo SCEIC n° 51, sobre a criacdo do Grupo de Estudo e Trabalho sobre
as novas diretrizes da IN TCE 01/2020 e a Relatorio resultante do GET;

| — DETALHAMENTO DOS ITENS DA PROPOSTA TECNICO-ORCAMENTARIA

a) “Documentos elaborados sob o regime de competéncia;”

Para fins informativos, as demonstra¢cdes relativas ao controle orcamentario séo
elaboradas seguindo o regime de competéncia e dizem respeito apenas ao CG 02/21, exceto 0s
casos mencionados abaixo:

8 Os estoques das correcdes, provisdes e multa da COFINS, Depdsitos Judiciais e
INCRA, que englobam também os valores do CG 01/2015;

§ Houve a transferéncia de todo o imobilizado do antigo para o novo contrato e,
consequentemente, a respectiva depreciacao;

8 O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo
podera ser considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como receita em
exercicios anteriores;

b) “A indicacdo dos repasses de recursos pelo poder publico em cada ano,
com justificativa em caso de alteragcdo dos repasses previstos;”

Abaixo estdo destacados os valores atualizados do Contrato de Gestao (grupo
1.1), conforme negociado entre Fundagéo Osesp e SCEIC até o ano de 2025.



Anexo V — Cronograma de Desembolso — 9° Termo de Aditamento ao CG/2021

2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Repasse SEC do ano 41.215.000 57.170.000 61.337.000 65.500.000 68.200.000 293.422.000
Transferéncia de recursos do CG 01/2015 3.385.175 3.385.175
Concerto Rio de Janeiro 237.400 237.400
Festival de Inverno de Campos do Jord&o 6.000.000 1.800.000 7.800.000
Festival de Inverno de Campos do Jord&o - 4.000.000 4.000.000
LPG
Festival de Verdo de Campos do Jord&o 4.200.000 2.000.000 6.200.000
Obra — Estagéo das Artes 6.000.000 7.000.000 13.000.000
Troca do piso do Boulevard 585.000 585.000
TOTAL 49.037.575 63.170.000 69.337.000 78.300.000 68.785.000 328.629.575

A variacdo entre o valor consignado no 9° Termo de Aditamento (R$ 63.080.168,00) e no
Contrato de Gestéo original para o ano de 2025 se da devido a mudanca na programacao em
cada ano de execucao do Contrato. Sendo assim, as metas pactuadas nao necessariamente
guardam o mesmo custo do ano anterior, uma vez que a programac¢ao de cada ano considera
as necessidades de cada ciclo da construcdo de um projeto artistico de uma orquestra sinfénica
de exceléncia e de uma sala de espetaculos de padrdo internacional.

Outros fatores relacionados ao impacto no valor anual do Contrato:

2025:

- Componentes indexados ao doélar e servicos que apresentaram elevacao de
custos significativamente acima da inflagéo;

- Defasagem no histérico de repasses que ndo acompanharam a inflacao,
tampouco a cesta de custos atrelados as atividades executadas no ambito do CG.

- A Temporada 2025 apresenta uma grande diversidade, tanto do ponto de vista
dos estilos quanto dos géneros. HA um equilibrio interessante entre obras do repertorio
tradicional e obras modernas e contemporaneas. As obras contemporaneas possuem um custo
de partituras mais elevado.

c) “A indicacdo das metas de captacdo, em valores percentuais sobre os
valores repassados e em valores nominais;”

Abaixo, estdo abertos os valores previstos e sua representatividade nas metas de

captacao, sobre os valores a serem repassados em razdo do 9° e 10° TA's ao CG 02/2021,
para o ano de 2025:

% sl
R$
Repasse
Receitas incentivadas 40.701.769 59,17%
Doacdes e patrocinios (no-cash) 7.656.439 11,13%




Locagéo para eventos 6.873.000 9,99%
Assinaturas 6.039.577 8,78%
Bilheterias 3.017.521 4,39%
Reversdo de impostos 2.794.960 4,06%
Trabalho voluntéario 1.963.581 2,85%
Locagao para concessionarios 1.960.778 2,85%
Doagdes e patrocinios (cash) 150.000 0,22%
Receitas financeiras 421.766 0,61%
Depésitos Judiciais 439.048 0,64%
Venda de concertos/outras Rec. 594.268 0,86%
Total 72.568.439 105,50%

I Repasse CG 02/2021 - ano de 2025 | R$ 68.785.000 |

A meta estabelecida perante o CG 02/2021 prevé que as captacdes de recursos
nao podem ser inferiores a 69% em relacdo ao repasse diretamente realizado pela Secretaria
de Cultura no ano.

d) “A apresentacdo do plano de captacdo de recursos (estimado/realizado),
considerando, dentre outros pontos:

i. Dias e horarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de
considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos, receitas com concessionarias,
dentre outras;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac etc.);
iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;
iv. Receitas financeiras;

V. Receitas ndo financeiras: trabalho voluntario, parcerias, gratuidades,
receitas nao recorrentes etc.”

i. A Sala Sao Paulo funciona de segunda a segunda, das 6h as 22h, ou até o final do evento, na
ocasiao da sua realizagao.

Abaixo encontra-se a indicacdo das premissas adotadas para as metas de captacdo, que
compdem as rubricas (3.1, 3.2 e 3.3 — Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo, bem como
as rubricas 4.2 e 4.3 do item Il — Demonstracdo de Resultado) do controle orcamentario para o
ano de 2025:

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, Proac e Promac): o orcamento considera a
utilizacdo dos recursos de leis de incentivo fiscal para cumprimento do contrato de gestdo em
relacdo as metas obrigatérias, pagamento da folha de pagamento e manutencdo do Complexo
Cultural Julio Prestes. O valor informado, considerando a contribuicdo das captacfes das
atividades condicionadas. As receitas estdo contidas nas rubricas 3.1.2 e 4.2.2, que resultam
em 56% (cinquenta e seis por cento) do total das receitas de captacgao.



iii. Recursos de Bilheteria e Assinaturas: as receitas de bilheteria de 2025 foram calculadas
com base no numero de concertos da Temporada e outros concertos com ingressos vendidos
ao publico e seu historico de venda, além de considerar um aumento de 4% (quatro por cento)
no preco, em relacdo a tabela de preco do ano de 2024. Para as receitas com assinaturas foi
considerada a ocupacdo de 70% (setenta por cento) da Sala e aumento de 4% (quatro por
cento) no preco, sobre a base das assinaturas de 2024. Ambas as receitas estdo contidas nas
rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 12% (doze por cento) do total das receitas de
captacao.

Outros Recursos Operacionais na Fundacao Osesp:

Locacao para Eventos: foi considerado o volume de contratos através da média histérica e um
reajuste na tabela de precos, de acordo com os eventos oferecidos e analise de mercado. O
valor total das locag6es para eventos corresponde a R$ 6.873.000,00 (seis milhdes, oitocentos
e setenta e trés mil reais), contidos também nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 9%
(nove por cento) do total das receitas de captacéo.

Concessionarios: prevista média histérica, considerando a sazonalidade dos periodos da Sala
Sédo Paulo com maiores e menores volumes de publico [janeiro, fevereiro e dezembro]. O valor
previsto para concessionarios € de R$ 1.960.778,00 (um milh&o, novecentos e sessenta mil,
setecentos e setenta e oito reais), constante nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 3%
(trés por cento) do total das receitas de captacao.

Demais receitas: foram utilizados os dados historicos corrigidos pela inflagdo. S&o
compreendidos nesse grupo a venda de concertos — R$ 550.000,00 (quinhentos e cinquenta mil
reais); as receitas de locacdo e vendas de partituras, no valor de R$ 44.268,00 (quarenta e
quatro mil duzentos e sessenta e oito reais) e as doacdes, no valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais), e sdo somadas na rubrica 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em 1% (um por
cento) do total das receitas de captacao.

Reversao de Impostos: para o ano de 2025, foi considerada a reversdo da provisao da
COFINS e INCRA, corre¢des e multa, que constituem o valor de R$ 2.794.960,00 (dois milhdes,
setecentos e noventa e quatro mil, novecentos e sessenta reais), correspondentes aos meses
de janeiro a outubro de 2019, também alocadas nas rubricas 3.1.1.1 e 4.2.1, que resultam em
4% (quatro por cento) do total das receitas de captacao.

iv. Receitas Financeiras e depdésitos judiciais: o fluxo financeiro foi calculado utilizando-se a
Selic projetada para o ano. Os valores de rendimentos financeiros dos recursos de reserva e
dos recursos de contingéncia foram incorporados as receitas financeiras, que poderdo ser
utilizados para o custeio das atividades da Fundac&o. J& a rubrica 4.3.2 estd relacionada as
correcBes dos depdsitos judiciais do contrato de gestdo 01/2015 e 02/2021. As receitas estao
contidas nas rubricas 3.1.5, 3.1.1.2, 4.3.1 e 4.3.2 que resultam em 2% (dois por cento) do total
das receitas de captacdao.

v. Trabalho Voluntario: a Fundacdo Osesp segue os principios da Resolucdo 1409/12 e da
ITG 2002, garantindo a correta contabilizacdo e divulgacdo das despesas relacionadas aos
voluntarios. Foi utilizada como premissa para calculo do valor dos trabalhos voluntarios o
Relatério IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) — 22 Edi¢cdo, 2022, acrescidos



dos percentuais de inflagdo conforme IPCA acumulado de 2023 e 2024 e 2025. Esse valor esta
elencado nas rubricas 3.1.3 e 4.2.3 no valor de R$ 1.963.581,00 (um milhdo, novecentos e
sessenta e trés mil, quinhentos e oitenta e um reais), e representa 3% (trés por cento), do total
das receitas de captacao.

Permutas e patrocinios: os valores sdo previstos de acordo com contratos ja existentes e
previsdo de contratos ainda em negociacdo, podendo variar até sua aprovacao final. Do total
das despesas previstas com divulgacao e publicacdes em 2025 (item 6.1.6.3), R$ 1.989.456,41
refere-se a permutas de midia. O valor de R$ 7.656.439 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e
seis mil, quatrocentos e trinta e nove reais), estd compondo as rubricas 3.1.4 e 4.2.4,
representando 11% (onze por cento), do total das receitas de captacéo.

Os projetos relacionados as metas condicionadas, somente serdo realizados caso a captacao
de recursos seja igual ou superior ao valor previsto do custo das atividades, portanto na rubrica

5.1, foi considerado o mesmo valor do total de custos das atividades condicionadas tanto para o
ano de 2024 quanto para o ano de 2025. As metas condicionadas consideram na sua previsao,

bilheterias, venda de concertos, patrocinios cash (doacdes), e recursos de incentivo federal,
estadual e municipal a elas direcionados ou delas provenientes.

A rubrica 4.3, linha de ajuste, apresenta os valores de receitas financeiras do Fundo de Capital,
bem como outros recursos, tais como carryover de recursos incentivados que serao
eventualmente utilizados para cobrir o resultado negativo (déficit) do atual Contrato de Gestéo.
O valor apontado referente as receitas financeiras do Fundo de Capital ndo podera ser
considerado como receita do exercicio, pois ja foi contabilizado como Receita em exercicios
anteriores.

e ) “A informacdo sobre a alocacdo, ou ndo, de bens proprios para a
execucao contratual;”

As receitas de fundo de capital sdo empregadas de acordo com 0S seus
normativos e com as necessidades para a execucgéo do conjunto de atividades sob a gestédo da
Fundacdo Osesp. A Fundacgdo se dedica exclusivamente ao Complexo Cultural Jalio Prestes,
orquestra, coro, Festival de Inverno de Campos do Jordao e projetos correlatos.

f) “A indicacdo da composicado da conta de Recursos de Reserva, em valores
nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas
retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e Conselho
Administrativo na prestacdo de contas;”

A Fundacdo OSESP previu no Plano Orcamentario a constituicdo de “recursos de
reservas” calculada com o percentual de 1% do repasse do primeiro ano do exercicio do 2021,
que corresponde a R$ 599.450. Importante frisar que a planilha orcamentéaria prevé que a
constituicdo de recursos de reservas realizada no primeiro ano do contrato sera revertida no
altimo ano do contrato (2025). Porém, de acordo com o oficio Fosesp 72/2024, enviado em
15/julho/2024, em 2025 manteremos o0s valores constituidos de reservas de recursos,
considerando a renovacdo do Contrato de Gestdo vigente. Caso o CG 02/2021, por uma
eventualidade, ndo seja renovado, repactuaremos a reversdo de ambas as reservas em 2025.



Composicao detalhada do controle orcamentério de cada ano, conforme abaixo:

2021 2022 2023 2024

2025 TOTAL

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva ‘ (412.150) ’ (187.300) ’ ‘ ‘ ’ (599.450)

1.2.2 Reversao de Recursos de Reserva 0

2021 2022 2023 2024 2025 Total

Repasse para o0 ano 41.452.400 | 57.170.000 | 61.337.000 | 65.500.000 | 68.200.000 | 293.659.400
Repasse adicional (Festival de Verdo e Inverno) 4.200.000 | 6.000.000 | 2.000.000 | 1.800.000 14.000.000
Repasse adicional Lei Paulo Gustavo 4.000.000 4.000.000
Repasse adicional (Estacido das Artes) 6.000.000 | 7.000.000 13.000.000
Repasse adicional (Reforma do Boulevard) 585.000 585.000
1% (Reservas recursos) 456.525 142.925 599.450

No ano de 2022, foi realizada a reserva de recursos de 3 meses do repasse, pois 0
Contrato de Gestao se iniciou em abril de 2021 e a reserva corresponde aos 12 primeiros
meses do contrato, ou seja, de abril/2021 a mar/2022.

Além disso, desde o inicio do Contrato de Gestdo 02/2021, vigente desde 01 de
abril de 2021, nao foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

g) “A indicacdo da composicao da conta de Recursos de Contingéncia, em
valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como
suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora e Conselho
Administrativo na prestacdo de contas;”

No Plano Orcamentario, a constituicdo de “recursos de contingéncias” foi calculada
com o percentual de 0,2% do repasse de todos 0s anos, 0 que corresponde a R$ 642.489.
Importante frisar que a planilha orcamentéria prevé que a constituicdo de recursos de reservas
realizada no primeiro ano do exercicio do contrato sera revertida no ultimo ano do contrato, isto
€, em 2025. Porém, de acordo com o oficio Fosesp 72/2024, enviado em 15/julho/2024, em
2025 manteremos os valores constituidos de reservas de contingéncias, considerando a
renovacdo do Contrato de Gestédo vigente. Caso o CG 02/2021, por uma eventualidade, nao
seja renovado, repactuaremos a reversao de ambas as reservas em 2025.

A composicao detalhada segue apresentada abaixo:

2021 2022
2023 2024 2025
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia (82.430) (135,215) (138.674) (148.600) (137.570) (642.489)
2021 2022 2023 2024 2025 Total
Repasse para o0 ano 41.452.400 | 57.170.000 | 61.337.000 | 65.500.000 | 68.200.000 | 293.659.400




Repasse adicional (Festival de Verdo e Inverno) 4.200.000 | 6.000.000 | 2.000.000 | 1.800.000 14.000.000
Repasse adicional Lei Paulo Gustavo 4.000.000 4.000.00
Repasse adicional (Estacéo das Artes) 6.000.000 | 7.000.000 13.000.000
Repasse adicional (troca do piso do Boulevard) 585.000 585.000
0,2% (Reservas de contingéncias) 91.305 126.340 138.674 148.600 137.570 642.489

Desde o inicio do Contrato de Gestado 02/2021, vigente a partir de 01 de abril de
2021, nao foi realizada nenhuma retirada de valores das contas de reservas.

A conta de recursos de contingéncia ndo recebeu recursos proprios da Fundagéo
Osesp para composicdo do seu saldo atual, e tampouco estd sendo considerado qualquer
aporte de recursos proprios na projecdo de saldos até o final do ano de 2025, conforme
demonstrado na rubrica 12.3.

h) Quanto as despesas de pessoal:

| .A mencdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e
Prestacao de Contas da OS (Obs. por ocasiao da prestacdo de contas, apresentar planilha
com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdo entre area meio e area
fim.);

2025:

Para elaboragcdo do detalhamento a que se refere este item, foram considerados
320 funcionarios CLT, dos quais 218 séo alocados na area fim, e 102 funcionarios na area meio
— ja considerado o diretor executivo; 37 estagiarios, dos quais 26 integram a area fim e 11 a
area meio, além de 5 aprendizes, sendo 3 da area fim e 2 da &rea meio.

Detalhamento do quadro de pessoal por cargo CLT — 2025

Funcao Quantidade

Ajudante Geral

Almoxarifado-Encarregado

Analista Administrativo

Analista de Comunicacao Ill

Analista de Controladoria Il

Analista de Controladoria Ill

Analista de Planejamento Artistico

Analista de Publicagdes Il
Analista de RH
Analista de Suporte Il

Analista Educacional

Arquivista |

Arquivista Il

Assessor de Comunicagdo
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Assessor Juridico




Assistente Administrativo do Artistico

Assistente Administrativo |

Assistente Administrativo Il

Assistente Assinaturas e Bilheteria

Assistente Contabil Il

Assistente de Beneficios

Assistente de Compras I

Assistente de Comunicacéo Il

Assistente de Designer Gréfico

Assistente de Diretoria

Assistente de Relacionamento Il

Assistente Do Departamento De Manutencao

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar Contabil |

Auxiliar da Dire¢do Executiva

Auxiliar de Almoxarifado Il

Auxiliar de Compras |

Auxiliar de Comunicacao

Aukxiliar de Controladoria

Auxiliar de Design Gréfico

Auxiliar de Documentacéo |l

Auxiliar de Producgéo IlI

Auxiliar de Producéo Il

Auxiliar de Recursos Humanos Il

Auxiliar de Relacionamento |

Auxiliar de Servigos Interno e Externo

Auxiliar Financeiro |

Bibliotecario

Controller

Coord. de Arquivo

Coordenador de CDM

Coordenador de Planejamento Artistico

Coordenador Departamento Técnico

Coordenador do Departamento Operacional e Eventos

Coordenador do Depto Educacional

Copeira

Designer Gréfico

Diretor Executivo

Editor de Video

Gerente Contabil

Gerente da Divisao Administrativa

Gerente de Comunicagdo

Gerente de Experiéncia do Cliente

Gerente de MKT e Eventos com parceiros

Gerente de Orquestra

Gerente de Producao Artistica

Gerente de Recursos Humanos

Gerente de Relacionamento

Gerente do Coro

Gerente do Depto de Operagbes CCIP

Gerente Financeiro

Gerente Juridico
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Indicador 2
Maestro Preparador do Coro 1
Musico Cantor 46
Musico Cantor - CV 2
Musico Instrumentista | 27
Musico Instrumentista Il 18
Musico Instrumentista Il| 13
Musico Instrumentista Il - CV 2
Musico Instrumentista IV 46

Musico Instrumentista IV - CV

Musico Instrumentista Spalla

Oficial de Manuteng&o em Ar Condicionado

Oficial de Manutengdo em Elétrica

Oficial de Manutencgé&o Predial

Paralegal

Pianista Co-Repetidor |

Produtor de Audio

Produtor I

Produtor Il

Recepcionista

Regente dos Coros Juvenil e Académico

Sup. Depto de Informatica

Superintendente Adjunto de Marketing

Superintendente de Marketing e Comunicagéo

Superintendente Geral

Supervisor Administrativo e Suprimentos

Supervisor de Assinaturas e Bilheteria

Supervisor de Audiovisual

Supervisor de Captacado de Recursos Pessoa Fisica

Supervisor de Comunicacéo Digital e Contetido

Supervisor de Controladoria

Supervisor de CRM

Supervisor de Engajamento e Eventos

Supervisor de Montagem

Supervisor de Planejamento Artistico

Supervisor de Produgédo

Supervisor de Publicidade

Supervisor de Relacionamento

Supervisor de Servigos Terceirizados

Supervisor Departamento Técnico

Supervisor do Departamento de Manutencao

Supervisor Operacional de Manutengao

Supervisor Técnico de Operacéo

Supervisora de relacionamento

Técnico Audiovisual Il

Técnico Audiovisual Il

Técnico de lluminagao |

Técnico de lluminagéo I

Técnico de Montagem Il
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Total Geral

320




ll. “Em caso de corpos estaveis, indicar numero de integrantes (estimado/realizado);”

Abaixo segue o detalhamento de corpos estaveis para 2025, dos quais 109 musicos
instrumentistas integram a orquestra e 50 integram o coro (48 musicos coralistas, 1 maestro e
um pianista correpetidor):

Qtde.

Clarone

Contrabaixo

Contrafagote

Fagote

Flauta

Harpa

Oboé

Percussao

Piano

Timpano

Trombone

Trompa

Trompete
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Tuba

=
N

Viola

w
o]

Violino

=
o

Violoncelo

Total 109

Maestro do Coro 1

[

Pianista correpetidor

Coralistas 48

I11. “Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como
detalhamento em caso de rateio ou divisdo realizado pela OS que possui mais de um
contrato de gestao (estimado/realizado);”

A Fundacdo Osesp possui apenas um contrato de gestdo. Portanto, ndo ha aplicacdo de
critérios de rateio para alocagdo de despesas com dirigentes. Abaixo descricdo de cargo do
diretor da Fundacao Osesp:

8 Marcelo Lopes — Diretor Executivo da Fundagéo Osesp — Regime CLT.

Liderar a Organizacédo para o alcance das estratégias definidas; Planejar e coordenar o plano de
atividade administrativo e artistico da Fundacao definindo prioridades, objetivos e resultados
desejados para a Fundacéo, sociedade e stakeholders; Planejar, coordenar e negociar a
aprovacdo do or¢camento da Fundacdo com o Conselho, Secretaria e Ministério; Planejar e
definir a temporada artistica, apresentacdes e Turnés dos corpos artisticos da Fundacéo;
Manter o relacionamento com a Secretaria de Estado da Cultura e Ministério da Cultura; Manter
o relacionamento com os 6rgaos de controle e fiscalizacdo: Ministério Publico, Ministério da
Cultura, Secretaria de Estado da Cultura, Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas, Comisséo



de Avaliacdo das Organizacdes Sociais; Controlar e definir a posicao financeira e aplicagcoes da
Fundacdo. Estabelecer estratégias, politicas, programas e planos de curto, médio e longo
prazos, assim como coordenar e acompanhar o seu desenvolvimento. Decidir sobre viabilidade
de novos negaocios.

1V. Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG esta em
conformidade com os valores praticados pelo mercado;”

Seguindo as orienta¢cdes do Plano de Trabalho pactuado entre a Fundagéo Osesp e o Estado
de Séo Paulo, através da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, algumas
pesquisas foram solicitadas pela Fundacdo Osesp para a empresa Catho e ao GIFE,
objetivando colher informacdes comparativas de padrbes de remuneracdo (pesquisa salarial),
pratica de contratacfes e reajustes salariais. As pesquisas mostraram que, diante da analise
feita entre instituicdes do terceiro setor, a Fundacdo Osesp se enquadra dentro dos padrdes de
mercado. As pesquisas realizadas em 2024 foram consideradas como base para a elaboragao
do orgcamento 2025.

V . “Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com
remuneracdo de dirigentes e demais empregados, segundo clausula contratual do TA
vigente da prestacdo de contas/TR (estimado/realizado);”

Na proposta orgamentaria foram observados os limites anuais de despesas com salarios de
dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 2,0% para dirigentes e 64% para demais
empregados do total anual de despesas previstas para o exercicio, conforme previsto no
Contrato de Gestao 02/2021 para os anos de 2024 e 2025, de acordo com a tabela abaixo:

| 2025
Total Orcamento - Metas Pactuadas 150.912.704
2025
6.1.1 Recur’s?s Humanos - Salarios, encargos e 91.471.048
beneficios

6.1.1.1 | Diretoria 1.395.501 0,88%
6.1.1.1.1 | Area Meio 1.395.501 | 0,92%
6.1.1.1.2 | Area Fim - 0,00%
6.1.1.2 |Demais Funcionarios 88.389.274 | 58,79%
6.1.1.2.1 | Area Meio 17.131.439| 11,40%
6.1.1.2.2 | Area Fim 71.257.835| 47,40%
6.1.1.3 | Estagiéarios 1.491.361| 0,99%
6.1.1.3.1 | Area Meio 480.308| 0,32%
6.1.1.3.2 | Area Fim 1.011.053 | 0,67%
6.1.1.4 | Aprendizes 194911 0,13%
6.1.1.4.1 | Area Meio 77.965| 0,05%
6.1.1.4.2 | Area Fim 116.947| 0,08%

A Fundacdo Osesp conta com a contratacdo de Thierry Fischer (maestro
responsavel por liderar performances musicais, escolher repertorios, e trabalhar na formacao e

titular) que é



no aperfeicoamento dos grupos artisticos, além de contribuir com o desenvolvimento da Osesp.
Por se tratar de um contrato de prestacdo de servigcos, ndo se encontra demonstrado nas
rubricas do grupo 6.1.1, e sim dentro do eixo 1.

VI. Reajustes da Folha (para as propostas de convocacdo, contratos e aditamentos, a
coluna "Reajuste Homologado" do ultimo exercicio devera apresentada em branco):
indicacdo dos sindicatos das categorias e do historico de reajustes previstos e adotados
durante a vigéncia do contrato de gestdao, com as respectivas datas-bases (ex. a variacdo
do IPCA de marcgo do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Reajustes da Folha: Os funcionarios da Fundacdo OSESP sao representados de acordo com a
categoria preponderante pelo SENALBA (Sindicato dos Empregados em Entidades Culturais,
Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacédo Profissional no Estado de Sao
Paulo). O reajuste da folha de pagamento considera a variacdo do IPCA (marco do ano anterior
a fevereiro do ano corrente) e ndo foram considerados reajustes acima da inflagéo.

Numero que foi considerado como reajuste nas projecdes de folha para o ano de 2025:

Reajuste de folha ‘

Ano CG 02/2021 9° e 10° TAs
2025 3,00% 4,40%

VIl. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestado, apresentando
a participacdo da remuneracdao em cada contrato rateado.

N&o se enquadra.

i ) Premissas sobre despesas com portaria, recepg¢do, vigilancia, seguranca, limpeza,
bombeiro civil e outros servicos passiveis de contratacdo sob o regime de cessao de
mao de obra, com indicagdao:

I) de sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
Il) niumero de postos de trabalho, escala e local de prestacgao de servicos;

111) a qualificacdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado,
desarmado etc.);

Valores previstos no ano de 2025 para gastos contratuais e diversos com seguranca, limpeza,
bombeiros e servi¢cos de consultorias e assessorias:

. Orcamento
Despesas do Contrato De Gestédo
Anual 2025
6.1.2.1 Areameio  Limpeza -158.842
6.1.2.2 Areameio  Vigilancia / portaria / seguranca -214.309
6.1.4.1.2 | Area fim Limpeza -1.192.572
6.1.4.1.2 | Areafim Vigilancia / portaria / seguranga -1.125.123
6.1.4.2 Area Fim Bombeiros -653.351




Em 2025 os servigos contratados por terceiros considerados no orgamento Sao:

- Limpeza - 5 postos de trabalho, sendo:
Diurno/Vespertino — 06h00 as 15h20;
Vespertino/Noturno — 15h20 as 23h00.

- Bombeiros - 01 posto de trabalho, sendo:
Diurno — 07h00 as 19h00;
Noturno — 19h00 as 07h00.

- Seguranca - 06 postos de trabalho, sendo:

4 postos:
Diurno — 07h00 as 20h00;
Noturno — 20h00 as 07h00;

01 posto:
Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00;

01 posto:

Monitoramento de segunda-feira a sexta-feira das 09h15 as 19h00 — passarela Jodo Carlos
Martins (aumento no fluxo de pedestres).

Em razédo do surgimento de eventos extras e novas necessidades, poderao surgir ocasides em
que se faca necesséria a contratacdo de maior numero de postos de trabalho, principalmente
para atendimento ao publico, limpeza, seguranca e bombeiros. Por esse motivo, a verba foi
estimada utilizando como referéncia bases histéricas e previsdo de niumero de eventos para a
cobertura de tais eventualidades.

A Fundacdo Osesp € uma instituicdo comprometida com a transparéncia e a integridade em
todas as suas atividades. Além do departamento contabil, a organizagdo também mantém
setores de RH, juridico e compliance, com funcionarios contratados em regime CLT e dedicados
a garantir que todas as operacbes estejam em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. A presenca desses setores reforga o compromisso da Fundagdo Osesp com a ética
e a governancga, assegurando que suas acfes sejam pautadas pelos mais altos padrbes de
conduta e responsabilidade. Eventuais demandas especificas e pontuais poderdo demandar a
contratacdo de escritorios/empresas especializadas.

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servi¢cos
administrativos, com indicagdao:

I) da sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;



1) do objeto, especialidades e abrangéncia;
dos valores.

Despesas do Contrato De Gestédo Orgamento
Anual 2025

6.1.2.3 Juridica -1.055.369
6.1.2.4 Informatica -1.465.021
6.1.2.4.1 Aquisicéo, direito de uso de software -721.727
6.1.2.4.2 Outras Despesas de Informéatica -743.294
6.1.2.5 Administrativa /| RH -517.920
6.1.2.7 Auditoria -177.075
6.1.2.8 Outras Despesas -4.876.770
6.1.2.8.1 Consultorias -1.235.074
6.1.2.8.2 Trabalho voluntéario -1.963.581
6.1.2.8.3 Comissoes s/ Captacles -969.740
6.1.2.84 Outros servigos prestados - PJ -708.375
l I -8.092.155

A Fundacdo Osesp é uma instituicdo comprometida com a transparéncia e a integridade em
todas as suas atividades. Além do departamento contabil, a organizagdo também mantém
setores de RH, juridico e compliance, com funcionarios contratados em regime CLT e dedicados
a garantir que todas as operacfes estejam em conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. A presenca desses setores reforca o compromisso da Fundacao Osesp com a ética
e a governanca, assegurando que suas acfes sejam pautadas pelos mais altos padrdes de
conduta e responsabilidade. Esses servicos estdo elencados no grupo 6.1.1.- Recursos
Humanos - Salérios, Encargos e Beneficios, do controle orcamentario. No caso dos servigos
dos grupos 6.1.2.3, 6.1.2.4, 6.1.2.5, 6.1.2.7 e 6.1.2.8, sdo contratados de acordo com as
demandas especificas e ndo sao fixos. Eventuais necessidades podem demandar a contratacao
de profissionais especializados, e estardo sempre demonstradas nas premissas, caso ocorra.

Ao longo do ano, poderdo surgir contratacbes de consultorias especializadas para atender
demandas especificas, bem como de auditoria independente para analise e validacdo de
processos. A verba para tal item foi prevista com base nos historicos de contratacdes
atualizados ao indice de inflacdo e conforme as necessidades pontuais estimadas para o ano.

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencées
e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a
operacao;

As provisbes para contingéncias foram constituidas com base na analise das
informacdes fornecidas pelos assessores juridicos em montante considerado suficiente pela
Administracdo da Fundagdo OSESP para cobrir perdas com as demandas em curso e
potenciais.

§ Imunidade tributaria a impostos — a imunidade tributaria de impostos € uma
prerrogativa assegurada as entidades em observancia aos seus objetivos institucionais. Atuando
a Fundacéo Osesp nas areas de educacéao e cultura, sem fins lucrativos, todas as suas receitas



sdo previstas estatutariamente e cumprindo integralmente todos os requisitos do Cdédigo
Tributario Nacional para usufruir da imunidade tributaria estipulada na alinea “c” do inciso VI do
artigo 150 da Constituicdo Federal, a Fundacdo Osesp, em consonéancia com a opinido de seus
assessores juridicos conclui estarem preenchidos os requisitos dos paragrafos 2° e 3° do artigo
12 da Lei n® 9.532, de 1997, em combinacdo com o artigo 34 da Lei n° 10.637, de 2002. Cabe
ressaltar que esse entendimento muitas vezes € contestado pelo Fisco, nesses casos séo
necessarias medidas judiciais para fazer valer a tese da imunidade, o que pode gerar
discussbes prolongadas e a necessidade de provisdes.

8§ CSLL - em relagdo a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ndo
houve a realizacdo de pagamento ou provisionamento pela Fundagdo OSESP, conforme sua
interpretacdo e a de seus conselheiros juridicos. A razéo para tal entendimento baseia-se no
fato de que a contribuicdo ndo se aplica aos superavits da organizacdo, dado que tais
excedentes ndao podem ser considerados como lucro para fins de equiparacgéao.

ISSQN - Desde 2021, a Fundacao deixou de solicitar a isencédo ou imunidade do
ISSQN sobre os repasses recebidos por meio do contrato de gestdo, em razdo da promulgacao
da Lei Municipal n°® 17.179/2021, que classificou esses repasses como subvengdes
governamentais. Dessa forma, as discussdes com o Municipio de Sdo Paulo passaram a se
limitar & eventual incidéncia do ISS sobre outras receitas da Fundacédo Osesp, excluindo-se os
valores recebidos via contrato de gestdo. No més de maio/2025 o processo transitou em
julgado, tornando definitiva a deciséo judicial que anulou integralmente os autos de infracao
relativos a cobranca de ISS dos exercicios de 2006 e 2007. O realizado 2025 e orgamento, néo
consideram qualquer valor para pagamento ou constituicdo de provisdo para o ISSQN.

No orcamento de 2025 ndo foram considerados valores para pagamento ou
constituicdo de provisao para o ISSQN.

§ Cota Patronal - RAT - A fim de afastar a exigéncia da cota patronal e da
contribuicdo do RAT, previstas nos incisos | e Il da Lei n° 8.222/91, sobre compensacdes
indenizatérias pagas a seus colaboradores, a Fundacdo OSESP impetrou mandado de
seguranca contra a Fazenda Nacional. Essas verbas incluem auxilio acidente, auxilio-doenca
nos primeiros 15 dias, salario maternidade, horas extras (adicionais indenizatoérios), Aviso Prévio
Indenizado, 13° salério relacionado ao aviso prévio indenizado, bem como o adicional de 1/3 de
férias e abono pecuniario.

Em 21/10/2024, houve levantamento da suspenséao obtida. Com a expectativa de
decisédo desfavoravel pelo Superior Tribunal de Justica em julgamento de tema de repercusséo
geral, a Fundacdo Osesp passou a recolher os valores relativos a rubrica do 13° salério
proporcional ao aviso prévio indenizado e sobre 1/3 de férias a partir de outubro de 2024 e para
0 periodo de setembro de 2020 a setembro de 2024 foi realizado o depdsito judicial. Os
recolhimentos sobre as horas extras sempre foram efetuados regularmente. Quanto ao aviso
prévio indenizado, prevalece o entendimento pela inexigibilidade das contribuices
previdenciarias, e nao ha recolhimento.

No orcamento 2025 foi considerado na folha de pagamento o recolhimento dos
impostos sobre 0 13° e 0 1/3 de férias.



8 Contribuicdes de Terceiros (SESC e SEBRAE, SENAC, SENAI e outros) —
Entre janeiro e maio de 2024, a Fundagédo Osesp se beneficiou de deciséo liminar proferida no
ambito de mandado de seguranca por ela impetrado, que limitava o recolhimento das
contribuicBes de terceiros ao teto de 20 (vinte) salarios-minimos. A partir de maio de 2024, a
Fundacdo Osesp passou a recolher as contribuicbes de terceiros com base na totalidade da
folha de salarios, em atencéo ao novo entendimento do Superior Tribunal de Justica.

No Orgamento 2025 esses encargos foram calculados sobre a base da totalidade
da folha de salarios.

8 COFINS — A Fundacdo Osesp, por discordar do entendimento da Receita
Federal quanto a incidéncia da COFINS sobre todas as suas receitas, impetrou mandado de
seguranca aumentando ao reconhecimento judicial de isencdo total. Com as mudancas na
interpretacdo da RFB, reforcadas pela IN 1911/2019 (substituida pela IN 2121/2022), que
ampliou o conceito de “atividades proprias” das entidades sem fins lucrativos, e considerando as
respostas administrativas emitidas pela Receita desde 2019, os assessores juridicos
classificaram como remotas as chances de perda a partir de novembro de 2019. Dessa forma, a
Fundacado reverteu (em 2022) a provisdo correspondente ao periodo de novembro/2019 até
setembro/2022 e deixou de constituir novas provisdes a partir de outubro/2022. Em 2024, nao
houve constituicdo de provisdo ou pagamento de COFINS. Em novembro de 2024, o Tribunal
Regional Federal da 3% Regido reconsiderou sua decisdo e confirmou a autorizacdo total da
COFINS para a Fundacédo Osesp, alinhando-se ao entendimento de que todas as receitas,
estatutariamente previstas, enquadram-se como “atividades proprias”. Nesse mesmo exercicio
(2024), a Fundacao reverteu a provisdo referente ao ano de 2018, no valor de R$ 3.655 mil,
contra o resultado do exercicio, em razdo da decadéncia do direito de cobranca. A Fundacao
reverteu a provisao referente ao ano de 2019 (jan a out) — Ultimo ano de reversao - e ndo mais
constituiu provisbes por se tratar de risco remoto. Em julho de 2025 transitou em julgado a
decisdo que reconhece o direito da FOSESP a isencdo da COFINS sobre a integralidade das
receitas por ela auferidas, restando encerradas as discussfes quanto a incidéncia desse tributo.

No orcamento de 2025, ndo foram consideradas provisbes ou pagamento da
COFINS, bem como sua multa e corre¢des no resultado. Além disso, estad sendo considerada a
reversdo da provisdo do ano de 2019 - até o més de outubro (no exercicio de 2025) contra o
resultado devido a decadéncia do direito de cobranca referente a essa COFINS.

8 INCRA - A Fundacgédo OSESP discute judicialmente em diversos mandados de
seguranca a sua sujeicado a contribuicdo ao INCRA.

No orgamento de 2025, nédo foi considerada provisdo ou pagamento do INCRA,
bem como sua multa e corre¢des no resultado do exercicio. Considerada a reversao da provisao
estabelecida, contra o resultado do exercicio, devido a decadéncia do direito de cobranca dessa
contribuicdo ao INCRA referente ao ano de 2019 (janeiro a outubro).

8 PIS sobre folha de pagamento — Desde o inicio de suas atividades até fevereiro
de 2022, a Fundagéo Osesp vinha efetuando o recolhimento do PIS a aliquota de 1% sobre sua
folha de pagamento, em conformidade com a Medida Provisoéria n°® 2.158-35/2001 e a Instrugéo
Normativa RFB n° 2.121/2022.



O Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE),
estabelecido pela Lei 14.148/2021 com o intuito de mitigar os impactos da pandemia de COVID-
19 no setor de eventos, trouxe como medida central a reducdo a zero das aliquotas de impostos
e contribuicbes federais pelo periodo de 60 meses a partir do inicio dos efeitos da lei em
referéncia.

Considerando a interpretacao dos assessores juridicos da Fundacéao Osesp de que
o PERSE deveria impactar o PIS incidente sobre sua folha de pagamento, a Fundacgéo
apresentou uma consulta a Receita Federal do Brasil (RFB) em 10 de novembro de 2022,
solicitando o reconhecimento de sua isen¢ao do PIS por 60 meses, conforme estabelecido pelo
PERSE a partir de margo de 2022. A Fundag&o Osesp passou a provisionar o PIS sobre a folha
de pagamento a partir de novembro de 2022, bem como as corre¢des, sem a multa. Apdés o
recebimento da Solucdo de Consulta da SRF, tivemos o prazo de 30 dias para recolhimento do
periodo provisionado apenas com esta correcdo. e em maio de 2024, com a publicacdo da
resposta a consulta formulada a RFB, consolidou-se o entendimento administrativo de que o
beneficio fiscal ndo se estende a folha de salarios por falta de previsdo legal, pelo que se
aguarda a evolugcdo da discusséo legislativa a respeito da matéria. Dessa forma, a partir de
maio de 2024, a Fundacao Osesp retomou o recolhimento regular do PIS sobre folha.

8 Il, PIS e COFINS s/ desembaraco aduaneiro — um mandado de seguranca foi
protocolado pela Fundacdo OSESP em 2009 com o intuito de obter o reconhecimento do seu
direito de néo recolher imposto de importacdo, PIS e COFINS na importacdo de instrumentos
musicais adquiridos no exterior no mesmo ano. Para manter a transparéncia, a Fundacao
controla os valores néo recolhidos, e considerou no orcamento de 2025 a provisdo apenas dos
valores de correcfes monetarias.

Maiores detalhes sobre as discussdes tributarias mantidas pela F. Osesp podem
ser encontrados nas notas explicativas das suas demonstracdes financeiras anuais.

I ) “Detalhamento  dos investimentos e  principais melhorias
(estimadol/realizado);”

Em relacdo aos itens inseridos no quadro “lll - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADQO”, foram
considerados no orcamento 2025:

Aquisicdo de instrumentos musicais

Aquisicdo de suportes para instrumentos de sopro, bancos de piano especializados e diversos instrumentos de percussdo para a orquestra

Equipamentos de informatica

Aquisicéo de diversos equipamentos de informatica e audiovisual para modernizar o suporte técnico e a comunicagdo da orquestra, incluindo

notebooks, monitores, projetores, cameras e dispositivos para transmisséo e gravagao ao vivo

Maquinas e equipamentos

Aquisicéo de equipamentos de audio, iluminacdo e equipamentos para aprimorar a estrutura técnica da orquestra, incluindo pedestais de microfone,

mesas de som, projetor, equipamentos de iluminagéo

Méveis e utensilios

Aquisicédo de moveis e utensilios para o palco e a orquestra, incluindo pulpitos de acrilico, carrinhos para praticaveis, e instrumentos de percussédo

como bumbo sinfonico e timpanos; méveis para a sala de concertos e areas administrativas

Aquisicdes de softwares




Investimento em softwares e sistemas de monitoramento para aprimorar a infraestrutura tecnoldgica e a operacao da orquestra, incluindo licencas

para servidores, controle de acesso, atualizagéo de backup e expansao de armazenamento de dados

Total Geral

As benfeitorias previstas nas rubricas do grupo 6.1.4.5.2 compreendem o quadro abaixo:

Itens

Reforma dos banheiros

Reforma nas portas de ferro do hall central

Instalacdo dos controles de acesso das portas dos halls

Reforma e substituicéo do teto do boulevard por vidro

Restauro das paredes do boulevard

Reforma dos dutos do ar condicionado

Retrofit dos elevadores pantograficos

Substituicao de elevadores hidraulicos por eletromecéanicos

Troca do piso do Boulevard — de madeira para granito estruturado (objeto do 10° TA)

Total or¢cado 2025 contendo a troca do piso do Boulevard = R$ 6.562.593,00

m ) “Detalhamento de rotinas de manutencdo e seus custos
(estimadol/realizado);”

No contrato de gestdo firmado entre a Fundacdo Osesp e SCEIC séo
estabelecidas varias diretrizes que visam garantir a continuidade da qualidade dos servigos
prestados pela Fundacdo, assim como a preservacdao de seus ativos. Em linhas gerais, o
contrato de gestao abrange:

8 i) Benfeitorias e Manutencao das Instalacées e Equipamentos: inclui o
Complexo Cultural Julio Prestes e Sala Séo Paulo. As diretrizes preveem a manutencéo regular
das instalacdes fisicas, reparos necessarios e atualizacdes de equipamentos. E importante
notar que, por se tratar de patrimoénio publico, essas atividades estdo sujeitas as diretrizes
estabelecidas pelas NBC (Normas Brasileira de Contabilidade), CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis) 27 Ativo Imobilizado, que orienta que as benfeitorias executadas
em imoveis de terceiros devem ser contabilizadas como despesa. Nesse item estdo contidas as
despesas relacionadas nas rubricas do grupo 6.1.4 - Programa de Edificacbes: conservacao,
manutencdo e seguranca, pintura, limpeza de caixa d’agua, calhas, entre outros. Além disso,
estdo previstos contratos de limpeza do prédio, seguranca, seguros prediais e utilidade publica,
incluindo obras civis, elétricas, acusticas e de infraestrutura. As benfeitorias do prédio em geral
e obras da Estacdo das Artes, estdo contidas nesse grupo. Nesse grupo de despesas também
encontram-se os valores que serdo gastos com a troca do piso do Boulevard, objeto do 10°
Termo de Aditamento ao CG 02/2021. Hoje o espaco Boulevard conta com revestimento de piso
em madeira, 0 qual, ao longo do tempo, e principalmente apds a inauguracdo da passarela que
liga a Estacdo da Luz ao Complexo Cultural Julio Prestes (CCJP), sofreu um desgaste
acentuado devido ao intenso fluxo de pedestres que circulam diariamente pelo local. Esse alto
volume de trafego comprometeu significativamente a durabilidade e a estética do material,
tornando necessaria uma intervencdo para garantir a seguranca, a funcionalidade e a
preservacdo do ambiente. Diante desse cenario, ap0s uma avaliacdo técnica minuciosa pelo
arquiteto responsavel pelas intervencées do CCJP em conjunto com o0 GPAO-SCEIC tornou-se
necessaria a substituicdo do piso de madeira por um material mais resistente e compativel com




as exigéncias atuais de utilizacdo do espaco. Assim, definiu-se a instalacdo de um novo piso
elevado em granito estruturado, material que oferece maior durabilidade, resisténcia ao
desgaste e facilidade de manutencdo, além de apresentar melhor desempenho estético em
ambientes de grande circulacao.

§ ii) Conservacdao de Instrumentos: A manutencdo e conservacdo de
instrumentos musicais sao cruciais para a qualidade das apresentacdes. Isso envolve ajustes
regulares, reparos e restauracOes feitas por especialistas, bem como a aquisicdo de novos
instrumentos para substituir aqueles que nao possam ser restaurados ou que estejam
desatualizados. Os custos em relagdo a essa manutengcao sdo contidos dentro dos eixos de 1
ao 5 (rubricas 6.1.5.1 a 6.1.5.5), relacionados as atividades finalisticas da Fundac¢do Osesp, e
ocorrerdo a depender das necessidades entre Orquestra e Coro, outros grupos artisticos da
programacéao do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

§ iii) Tecnologia e Sistemas de Som: Com 0 objetivo de manter o padréo mais
elevado em termos de tecnologia e qualidade de apresentacfes ao vivo, sdo previstas rotinas
para a atualizacdo de sistemas de som e iluminacdo, garantindo assim que a experiéncia
acustica e visual oferecida seja da mais alta qualidade. O mesmo fator considerado em relacéo
ao mencionado no item ii) é aplicAvel para esse item, uma vez que, para as operacdes
finalisticas, sdo necessarias contratagdo de servicos de sonorizacdo, luminotécnicos, entre
outros. Partes desses gastos podem ocorrer na area meio, no ambito de tecnologia, com a
implementacdo de acdes tecnoldgicas que possibilitam a melhora na qualidade dos servigos
prestados (rubrica 6.1.2.4).

. Orcamento
Despesas do Contrato De Gestéo
Anual 2025
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacao, Manutencao e Seguranca -13.100.730
Conservacao e manutencao de edificagcdes (reparos, pinturas,
-3.309.427
6.1.4.1 limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.1.1 Manutencéo de edificagdes -991.731
6.1.4.1.2 Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranga -2.317.695
6.1.4.2 Sistemas de seguranca / AVCB | automacao predial -653.351
Equipamentos e implementos (relacionados a conservacéo,
-305.927
6.1.4.3 manutencao e seguranca das edificacdes)
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -341.153
6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) -8.490.873
6.1.451 Utilidades publicas -1.928.280
6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias -6.562.593

n ) A indicacdo das despesas diretas com a programacdo finalistica,
distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de
Trabalho;

bY

As despesas especificas ligadas a programacdo finalistica, compreendem um
montante de despesas que sdo separadas entre fixas — tais como recursos humanos,
manutenc¢do, preservacao do prédio e de bens moveis, segurancga etc. —, e despesas variaveis
gue se alinham com a programacao e constam inseridas em cada eixo. Enquanto as despesas
fixas geralmente permanecem constantes com ajustes inflacionarios ou variacbes sazonais, as
despesas variaveis podem flutuar anualmente e séo relacionadas diretamente quantitativamente
e qualitativamente as metas nos "Programas de Trabalho da Area-Fim".



As metas condicionadas, embora no orcamento estejam incluidas no Plano de
Trabalho 2025, ndo foram mensuradas nas rubricas do grupo 6, sendo sua previsdo alocada
apenas no Grupo 5. Contudo, a alocacdo das respectivas despesas na execuc¢ao orcamentaria
de ambos os anos, se organiza conforme o0s eixos estruturais que definem as atividades
finalisticas.

As atividades da Fundacdo Osesp sdo organizadas em cinco eixos diferentes,
refletidos na planilha orgamentaria, conforme abaixo:

8 i) Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo 0s custos com
concertos da Temporada regular, concertos acessiveis, apresentacfes de pequenas formacgdes
(camara e recitais), e do Coro da Osesp, bem como a interacdo entre orquestra e coro, com
artistas convidados de renome nacional e internacional e o aprimoramento individual e coletivo
dos musicos. Os principais custos para a realizacdo dessas atividades séo: contratacfes de
solistas, regentes, musicos extras, sonorizacéo, servi¢cos técnicos de iluminacao, de gravacdes
para disponibilizacéo ao publico, servigos de producéo artistica, entre outros. Ainda, como parte
da estratégia de acdo, existem parcerias sinérgicas nos programas matinais e desenvolvimento
de séries de apresentacdes em outros espacos, dentro e fora do Estado de S&o Paulo. Esses
custos estao contemplados na rubrica 6.1.5.1 - meta obrigatoria.

§ ii) Eixo 2 - Atividades educativas e formacao de novas plateias: Por fazer
parte das metas condicionadas, os custos das metas educativas somente serdo observados na
execucao orcamentaria na medida da realizacéo das atividades.

§ iii) Eixo 3 - Atividades de formacao artistica e capacitacao técnica - As
atividades desse eixo séo classificadas como meta obrigatéria (rubrica 6.1.5.3). Em 2025 seus
custos estdo voltados para formagéo e capacitagdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras
focando na experiéncia pratica no ambito da musica classica. A Fundacdo Osesp atua neste
eixo por meio dos Coros infantil e juvenil conforme descrito abaixo:

Meta obrigatoria (rubrica 6.1.5.3) Coro Infantil e Juvenil — O projeto é dedicado
a formacao vocal de criancas e jovens. Os coros participam de apresenta¢cdes ao longo do ano,
em concertos na Sala Sao Paulo, bem como outros eventos e projetos especiais, que
contribuem para o aprendizado. Além disso, € disponibilizada uma ajuda de custo para refeigdo
e transporte de jovens e criancas que comprovem através de processo seletivo, o perfil
socioecondmico de baixa renda.

8 iv) Eixo 4 - Fomento e estimulo a criagcdo: A Fundacdo Osesp mantém uma
politica continua de busca por novos repertérios, destacando obras de diversos compositores.
Os custos variaveis (encomenda de obras, incluidas nas rubricas 6.1.5.4), vinculados a esse
eixo, refletem as metas relacionadas aos itens abaixo:

Encomendas de obras inéditas para orquestra - como parte da estratégia de
acdo do eixo de estimulo a criacdo, serdo encomendadas obras inéditas para orquestra
completa a cada ano, ndo apenas para acervo, mas com 0 compromisso de executa-las em
primeiras audicbes como parte da programacéao das proximas Temporadas da Osesp.

Encomendas de obras inéditas para coro - sera encomendada anualmente no
minimo 1 obra inédita para canto coral, valorizando também essa modalidade de repertério e



incentivando compositores contemporaneos.

Encomendas de obras inéditas para grupos de camara - sera encomendada no
minimo 1 obra inédita por ano, composta para execucdo por formacbes cameristicas,
valorizando também esta modalidade de repertério.

Execucdo de obras inéditas - as encomendas de obras inéditas cumprem o
intuito de estimular a produgéo de obras nacionais ou internacionais, sendo executadas para a
difuséo e apreciagdo do publico.

8§ v) Eixo 5 - Mapeamento, registro e memdria: Uma extensa gama de
conteudos e materiais é produzida, gerando custos com edicOes, locacbes e compra de
partituras, além de impressdes desse conteudo (rubrica 6.1.5.5). A disseminacao e preservacao
desses materiais também constituem despesas a Fundacdo Osesp e sdo consideradas nesse
eixo. O intuito é que o trabalho desenvolvido ultrapasse os limites da Sala Sdo Paulo e amplie
significativamente o alcance das iniciativas, trabalho desenvolvido por meio do Centro de
Documentagdo Musical, setor que gerencia o arquivo musical, organiza seus acervos e tem
dentre suas missdes o0 resgate de repertérios, o que possibilita sua disponibilizacdo para
musicos e pesquisadores.

A realizacdo do modulo pedagaogico do Festival de Inverno de Campos do Jordao —
edicao de 2025, compora o objeto do Contrato de Gestdo como meta obrigatéria sendo alocado
nos grupos 4 e 6. Os valores correspondentes as demais performances artisticas do Festival
serdo consideradas como metas condicionadas a captacao especifica, e, portanto, ndo compde
0 orgamento nos grupos 4 e 6, sendo reportados no orcamento, somente no grupo 5 (metas
condicionadas).

0 ) A apresentacdo de tabela com a correlacdo entre as despesas com o
Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orgamentario) e as metas-
produto do plano de trabalho;

METAS OBRIGATORIAS Orgamento 2025

Ne° Custos

Acles | Variaveis Ano | Mensuracao

(Ano) (R$)
Eixo 1 - Atividades de difusédo e acesso
Concertos da Temporada regular (concertos + ensaios) 103 17.353.513 l.1la|5.1
Apresentag6es do Coro da Osesp - n° concertos 5 765.735 21
Apresentacdes de Camara na SSP - n° concertos 7 184.092 3.1
Recitais na SSP - n° concertos 7 193.992 4.1

11]121]13]|

Transmiss@es na SSP - n° concertos 39 651.160 1
Concertos acessiveis e matinais - n° concertos 45 463.151 8.1]9.1
Concertos do Coro na Capital - n° concertos 6 87.511 10.1

Eixo 3 - Atividades de formacéo artistica e

capacitacao técnica

Coros — infantil e juvenil - n° alunos 90 681.829 15|16 |17




Eixo 4 - Fomento e estimulo a criacao

Encomendas - n° encomendas

Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria

Gravagoes - n° obras

Festival de Inverno de Campos do Jordao
Festival de Inverno (LPG) - n° alunos
Festival de Inverno (Repasse) - n° concertos + docum. e

campanha publicitaria

METAS CONDICIONADAS

Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso
Concertos com repertérios especiais - n° concertos
Encontros Historicos - n° concertos

Apresentacdes da Série B32 - n° concertos
Concertos de Camara e Recitais - n° concertos
Itinerante com o Coro da Osesp - n° concertos

Festival Bogota - n° concertos

Eixo 2 - Atividades educativas e formacao de novas
plateias
Descubra a orquestra - n° concertos didaticos

Gincanas - n° gincanas

Eixo 3 - Atividades de formacao artistica e
capacitacao técnica
Academia de Musica Osesp (Instrumento e Canto) - n°

alunos

Festival de Inverno de Campos do Jordao

Festival de Inverno (performance) - n° concertos

Outros Custos Operacionais (relacionados a eventos de
terceiros no CCJP - rubrica 6.1.5.7)

Monitoramento e avaliacao de resultado
Pesquisa de Satisfagéo (rubrica 6.1.3.10 - Pesquisa de

publico)

4 193.840

5 896.116
141 4.000.000
36 973.000
23 4.044.522
8 2.510.749
4 396.069

4 61.960

8 518.821

3 2.314.783
22 1.521.769
10 103.486
58 2.899.644
37 3.142.000
- 276.239

3 150.000

1811920

5.2

27
323334
35

38.1
37.1
39.1
411
40.1
411

44.1
46.1

4950

53.1]54.1|
55.1

6.1a|6.2a |
6.3a

DADOS EXTRAS

Eixo 1 - Atividades de difusao e acesso

Outros eventos

TOTAL DE CUSTOS
VARIAVEIS

44.383.980




Estdo contemplados no total de custos variaveis acima as seguintes rubricas:

6.1.5 - Programas de trabalho Area Fim R$ 26.720.177,00
6.1.3.10 - Pesquisa de Publico R$ 150.000,00

5 - Metas Condicionadas R$ 17.513.803,00

TOTAL R$ 44.383.980,00

Importante ressaltar que nas rubricas do grupo 6.1.5 “Programas de Trabalho da Area Fim”,
estdo alocados apenas 0s custos variaveis das atividades listadas como metas obrigatérias.

Além dos custos listados, existem gastos com pessoal, custos operacionais e de divulgacdes
indiretos, manutencdo do Complexo Cultural Julio Prestes, e seus gastos contratuais e de

utilidades, benfeitorias, despesas gerais e administrativas, correcao de impostos, depreciacoes,

entre outros. Portanto, nessa tabela apresentamos os CUSTOS VARIAVEIS dos projetos
(obrigatérios e condicionados) inseridos nos eixos.

Por ocasido do 10° Termo de Aditamento ao CG 02/2021, a Secretaria de Cultura, Economia e
Industrias Criativas do Estado de S&do Paulo repassara o valor de R$ 585.000,00 (quinhentos e
oitenta e cinco mil reais) destinados a troca do piso do espac¢o Boulevard. Esse valor compora a
rubrica 6.1.4.5.2 e esta somado ao valor das demais benfeitorias no CCJP.

‘ 6.1.4.5.2 Projetos / obras civis / benfeitorias | -6.562.593 |

p) “No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacédo cultural,
seus valores e quantitativos e as respectivas previsées de reajuste nos exercicios
seguintes (estimado);”

8§ Academia de Musica da Osesp

Os alunos da Academia de Mdusica da Osesp ndo pagam nenhum tipo de
mensalidade, sendo a prestacéo dos servi¢cos de ensino totalmente gratuita. Dessa forma, todos
0s estudantes s&o considerados bolsistas integrais. As bolsas de estudos integrais oferecidas
sao divididas em duas modalidades, sendo uma delas destinada exclusivamente a alunos que
comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo exceda o valor de 1,5 (um e meio)
salario minimo nacional vigente (“Bolsas Filantropicas”), mediante a apresentacdo de
documentos e prestacdo de informacfes para demonstrar o enquadramento no referido perfil
socioecondmico.

Foi adotada a premissa de que todos os alunos receberdo auxilio financeiro
mensal como ajuda de custo (“Auxilio Financeiro”).

Em 2025, o valor do Auxilio Financeiro or¢cado foi de R$ 2.440,00 para
instrumentistas e de R$ 1.374,26 para cantores, sendo que para alunos beneficiarios das Bolsas
Filantropicas, é oferecida uma suplementacdo de 20% (vinte por cento) no valor do Auxilio
Financeiro. O curso permanece com a duracdo de 4 (quatro) semestres para as turmas de

Instrumento Musical e Canto.



Para 0 ano de 2025, foi considerado reajuste de acordo com o indice de inflagao.

Em 2025, nas modalidades de Instrumento Musical e Canto, serdo ofertadas 54
(cinquenta e cinco) vagas, sendo 24 (vinte e quatro) vagas para a classe de Instrumento
Musical, e 30 (trinta) para a classe de Canto. Dentre essas, 33 vagas sdo destinadas a
modalidade filantropica.

§ Coros Infantil e Juvenil

O Coro Infantil e o Coro Juvenil da Osesp sdo grupos de canto formados por
criancas e jovens de 8 a 17 anos, com ou sem formacdo musical. A formacdo das criancas e
jovens € totalmente gratuita em ambos os coros, oferecendo a oportunidade de se
apresentarem com repertérios que vado do classico ao contemporaneo, muitas vezes
acompanhados por musicos profissionais. O processo de preparacdo inclui aulas de solfejo,
percep¢do musical, técnica vocal e contato com outros idiomas.

Além da oportunidade de formacdo musical e de apresentar-se ao lado da Osesp
na Sala Sdo Paulo, as criancas e adolescentes recebem auxilio financeiro. Foram criadas 2
categorias para o recebimento do auxilio financeiro, de acordo com o perfil socioeconémico das
familias, mediante comprovacdo por meio da documentacdo pertinente: i) familias que
comprovem renda familiar bruta mensal per capita que ndo exceda o valor de 1,5 (um e meio)
saléario minimo nacional vigente recebem auxilio no valor de R$ 416,00 — no orcamento 2025; e
ii) familias que comprovem renda de 1,5 até 3 (trés) salarios minimos nacional vigente recebem
auxilio no valor de R$ 312,00 em 2025.

Em 2025, serdo ofertadas 80 (oitenta) vagas, entre o Coro Infantil (50) e Coro
Juvenil (30).

q) A informacgédo sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais
e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

N&o se aplica ao atual cenario em relagdo ao orcamento proposto para 2025.

r) “Indicacdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentacao
da proposta, tais como premissas de inflagcdo, evolugcdo da Selic, evolucdo do cambio
etc.”

Com vistas a formacdo das premissas financeiras utilizadas no presente orcamento, a
Fundacdo OSESP pesquisou dados disponiveis em base de dados confiaveis (disponiveis em:
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus e https://www.itau.com.br/itaubbapt/analises-
economicas/projecoes) para a definicdo das projecdes de inflagdo, cambio e evolucdo da Selic.
Convém salientar que as estimativas para o 10° Termo de Aditamento levam em consideracao o
orcamento elaborado para o 9° Termo de Aditamento, que foram realizadas no inicio de
novembro/2024.



As premissas utilizadas para a elaboracdo da planilha orcamentaria para o ano de 2025 séo as
seguintes:

Inflacéo - IPCA
Ano CG 02/2021 9° e 10° TAs
2.024 3,00% 4,00%
Ano CG 02/2021 9° e 10° TAs
UsbD
2.024 4,84 5,40
Euro
2.024 5,64 5,94

Selic: (Média Ano): A taxa Selic é utilizada para céalculo de receitas financeiras e corre¢do de
provisoes.

Foram utilizados os percentuais abaixo:

Selic (média ano)

Ano  CG 02/2021 9°e 10° TAs
2.024 3,75% 10,98%

Outras premissas

Metas condicionadas

As metas condicionadas, embora estejam incluidas no Plano de Trabalho para 2025, ndo fazem
parte do orcamento proposto acima, sendo sua previsdo alocada apenas no Grupo 5 do
Controle Orcamentario. Contudo, a alocacdo orcamentaria se organiza conforme 0s eixos
estruturais que definem as atividades finalisticas, detalhadas a seguir:

Eixo 1 - Atividades de difusdo e acesso: Se fixam nesse eixo 0S custos com concertos
realizados no Teatro B32 (Série B32), concerto no MASP, Encontros Histéricos, apresentacdes
de concertos com repertorios especiais e grupos convidados, o projeto Itinerante pelo estado de
S&o Paulo e Turnés fora do Brasil. Os principais custos para a realizacdo dessas atividades
sdo: contratacfes de solistas, regentes, musicos extras, sonoriza¢do, servicos técnicos de
iluminacéo, de gravacdo e direcdo de imagem, servicos de producdo artistica, entre outros.
Esses custos estdo contemplados na rubrica 5 do Controle Orcamentario (Receitas) para que o
resultado seja equilibrado, porém sua execucao orcamentaria sera demonstrada no eixo 6.1.5.1
ao longo do ano.

Eixo 2 - Atividades educativas e formacao de novas plateias: O numero de alunos
envolvidos nos programas educacionais € expressivo, e por fazer parte das metas



condicionadas, o0s custos orcados estdo contemplados na rubrica 5, e sua execucgdo
orcamentéaria sera demonstrada ao longo do ano no eixo 6.1.5.2. O programa "Descubra a
Orquestra” desempenha mudltiplas funcdes educativas, como cursos de formagdo para
professores, concertos didaticos e atividades musicais que aproximam criancas e jovens da
masica orquestral.

As atividades inseridas nesse eixo, caracterizam custos com professores, transporte de alunos,
plataforma de educacédo online, recolhimento ao ECAD, contratacdo de auxiliares de eventos,
lanches para alunos, entre outros.

Eixo 3 - Atividades de formacao artistica e capacitacao técnica - As atividades desse eixo
estdo voltadas para formacgao e capacitacdo, com oferta de cursos, oficinas e palestras focando
na experiéncia pratica no ambito da mausica classica. A Fundacdo Osesp atua neste eixo por
meio da Academia de Musica da Osesp conforme descrito abaixo:

Academia de musica da Osesp - Instrumento de orquestra - Cada aluno, aprovado em um
rigoroso teste seletivo, recebe mensalmente uma bolsa auxilio e tem a oportunidade de se
dedicar integralmente aos estudos de seu instrumento e das disciplinas tedrico-musicais de
formacgédo. E aos alunos aprovados com perfil socioeconémico de baixa renda, recebem as
denominadas bolsas filantrépicas, com valor 20% (vinte por cento) superior ao da bolsa normal.
Os custos para a continuidade dessas atividades englobam: professores, bolsas auxilio,
partituras, contratacdo de musicos extras, impressao de cadernos, recolhimento ao ECAD, entre
outros.

Academia de musica da Osesp - Coro Académico - Sob orientacdo de professores, 0s
alunos tém orientagdo em técnica vocal sob supervisdo do proprio Maestro. A principal atividade
do Coro Académico € proporcionar aos estudantes formacao e experiéncia no cenario musical.
Um dos fatores que contribuem para essa formacdo é a participacdo ativa nos concertos da
Temporada Osesp em obras de grande relevancia. Em relacédo as bolsas, 0 mesmo ocorre para
o Coro Académico, com analise de perfil socioeconémico e recebimento de bolsas filantropicas
e normais. ldem aos custos descritos no item acima.

Festival de Inverno de Campos do Jordao - Esta prevista a realizacao do Festival de Inverno
de Campos do Jordao, realizado sempre no més de julho. Em 2024 esta or¢cado o0 repasse
adicional de R$ 800.000,00 destinado para a realizagdo de um documentério sobre o Festival
de Campos do Jorddo e o impacto na vida dos participantes, além da destinacédo de parte desse
valor a criacdo de estratégias de midia que serdo essenciais para ampliar a divulgacédo e
visibilidade do Festival, com o intuito de atrair potenciais patrocinadores.

Para 0 ano de 2025, o repasse previsto é de R$ 5.000.000,00 e sera realizado ainda no ano de
2024 destinado a realizacdo do modulo pedagdgico do Festival de Campos do Jorddo. Cabe
ressaltar que, R$ 1.000.000,00 sera repasse direto da Secretaria da Cultura Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, e R$ 4.000.000,00 vira através de repasse da Lei
Paulo Gustavo (LPG). Para que o mddulo de performance seja realizado no ano de 2025 a
Fundacao devera captar recursos no minimo correspondentes ao valor do custo das atividades
condicionadas referentes ao Festival.

Observacdes:

A manutengdo e conservacdo de instrumentos musicais s&o cruciais para a qualidade das



apresentacoes. Isso envolve ajustes regulares, reparos e restauracdes feitas por especialistas,
bem como a aquisicdo de novos instrumentos para substituir aqueles que n&o possam ser
restaurados ou que estejam desatualizados. Os custos em relagdo a essa manutencdo nao
estdo contidos dentro dos eixos de 1 ao 5 para as metas condicionadas no orcamento, porém
sera incluido na execuc¢éo orcamentaria ao longo do ano (rubricas 6.1.5.1 a 6.1.5.5), e ocorrerédo
a depender das necessidades da Orquestra e do Coro, outros grupos artisticos da programacao
do ano, Academia de Musica e demais programas educacionais.

em 08/12/2025, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
L]
WHENG ™ Egiadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023,

em 08/12/2025, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
L]
WHENS ®®  Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
Técnico I, em 08/12/2025, as 14:24, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
®" o Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
08/12/2025, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®"  Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

_ Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusdo e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO IV

OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

10° TERMO DE ADITAMENTO

PLANO DE TRABALHO PARA O EXERCICIO DE 2025

FUNDAGCAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FOSESP

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2021
PERIDO: 01/04/2021 -31/12/2025

ANO: 2025

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

REFERENTE A GESTAO PARA FOMENTO E OPERACIONALIZACAO DAS ATIVIDADES
JUNTO A ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, AO COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES | SALA SAO PAULO E FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS
DO JORDAO



ANEXO IV
OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizacdo Social no ambito do Contrato de Gestéo, especificando a documentacao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgéo de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da ado¢ao do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura pela
SCEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestéo, e as informacfes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informacao/documento necesséario e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com o
cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativas.

COMPROMISSOS DE INFORMACAO

SIMPPA — A entrega deste relatorio devera ser realizada pela Organizacdo Social todo o dia 10 do
més subsequente do término do bimestre ou em outro periodo que seré informado pela Pasta, caso
haja alteragéo.

COMPUTO DE RH: Além da documentacéo solicitada na clausula segunda do contrato de gestéo,
este documento devera ser apresentado, até o dia 08 de cada més.

Apenas no 2° Relatério Quadrimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS ndo tiver
apresentado o documento citado na Convocacao Publica ou caso o0 mesmo néo tenha sido aprovado):

- Manual de Recursos Humanos
- Plano de Comunicacédo do objeto cultural
- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

- Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestre de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado
da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 péaginas , incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades educativas e do atendimento aos publicos-alvo, incluindo fotos;



- Descritivo qualitativo das acfes de itinerancia e de circulacéo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

- Relacédo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se houver;

Informar acbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias (quadrimestralmente);

Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anuncios e
mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até
cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

- Informar todas as ac¢fes realizadas a fim de promover a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo,
Complexo Cultural Julio Prestes Sala Sdo Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jorddo, na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacgéo da Cultura — SICOM,;

- Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas plataformas (website,
redes sociais e/ou plataformas préprias).

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
EdificacBes (referencial POP SCEC);

- Relatério Quadrimestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo, despombalizacédo); d) manutencdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisico para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, ag¢fes para minimizacdo de gastos com &agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva(entrega no 2° relatério quadrimestral, correspondente ao 1°
quadrimestre)

Anexos Administrativos do Relatério Quadrimestral

Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto X Realizado
(MODELO POP SCEC)

- Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)
- Relatério de Captacdo de Recursos (MODELO POP SCEC)
- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

- Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data
da reunido da nomeacéao (quadrimestral)

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA —
maximo 2 paginas (semestral)

- Descritivo qualitativo das ac¢des realizadas de formagé&o, capacitacédo e especializacdo das equipes —
maximo 2 paginas (quadrimestral)

- Informar e manter a capacidade de Liquidacédo das Dividas de Curto Prazo, controlar a capacidade
de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando demonstrativo dos
indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo);

- Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no item 9
da clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo quadrimestral e anual dos indices de



gastos praticados no exercicio;

- Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SCEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informagfes referentes ao 3° quadrimestre e o consolidado
das realizacGes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SCEIC):

- Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das atividades de educativas; do atendimento aos publicos-alvo— méaximo 5
paginas, incluindo fotos;

- Descritivo qualitativo das acfes de itinerancia e de circulacéo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

- Relacd@o de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

- Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se houver;

BN

Informar acfes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncias (quadrimestralmente);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos, anuncios e
mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacdo de até
cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotografica) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos;

- Informar todas as ac¢fes realizadas a fim de promover Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, o
Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala Sdo Paulo e o Festival de Inverno de Campos do Jorddo na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagdo Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacgéo da Cultura — SICOM,;

- Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao onerosa dos
espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (realizado);

- Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas plataformas (website,
redes sociais e/ou plataformas préprias).

Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SCEC)

- Relatério Quadrimestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acdes executadas no
periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencdo dos
equipamentos de bombeiros, atualizagcdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de
Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizacdo, despombalizacédo); d) manutencdo / melhoria das condi¢cdes de acesso fisico para
pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, ag¢bes para minimizacdo de gastos com &agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva(entrega no 2° relatério quadrimestral, correspondente ao 1°
quadrimestre)

- Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e seguranca;
- Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengéo/renovacao

- Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao ou registro descritivo das
acoes realizadas no periodo visando a obtencao do mesmo

- Cépia das apdlices de seguros vigentes

- Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a confidencialidade dos
dados dos participantes. Enviar a SCEC os resultados das pesquisas e avaliacdes realizadas.



Relatorio das a¢des judiciais em andamento.

Anexos Administrativos do Relatério Anual

- Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEIC)
- Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

- Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEIC)

- Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos custeados
com o Contrato de Gestéo;

- Relatério de Captacdo de Recursos (MODELO SCEIC)
- Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SCEIC)

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientagcbes da CADA,
contendo a relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma coépia ao CADA junto com o relatério anual);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Posic&o dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinada
pelos representantes legais da Entidade;

- Comprovante de inscricéo e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que
inclui débitos as contribuices previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICertidac.asp?
Tipo=1

- Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certidao de tributos mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
- Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
- Relag&o de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados
- Sang¢fes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

- Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx
- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

- Demais anexos previstos nas Instrugbes Normativas do TCE.

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano em exercicio;


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

- Apresentacédo do Plano de Comunicacéo do objeto cultural junto a proposta de convocacédo publica e
atualizagdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;

- Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano;

- Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o proximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

- Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratagdes de obras e servigos com recursos do Contrato de
Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Céopia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

- Manual de Recursos Humanos;

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS
Relatério Quadrimestral de Atividades do 1° e 2° quadrimestres de cada ano e anual:

- Apresentar resultados obtidos em cada Eixo.

A UNIDADE GESTORA PODERA SOLICITAR, A QUALQUER MOMENTO, QUALQUER OUTRA INFORMAGAO
OU DOCUMENTO, BEM COMO ELABORAR OU SOLICITAR OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAGOES PARA
0S RELATORIOS A SER ENTREGUE PELA ORGANIZAGAO SOCIAL NOS PERIODOS SOLICITADOS.

08/12/2025, as 13:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo, em
L]
WS ®® 1067641, de 10 de abril de 2023.

08/12/2025, as 14:22, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisdo, em
L]
WSS ®® 067,641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
. Técnico I, em 08/12/2025, as 14:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
NSNS ™ Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 08/12/2025, as
15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10
®%  de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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_ Governo do Estado de Séo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Difusao e Leitura

TERMO ADITIVO

ANEXO V

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: R$ R$ 328.629.575,06 (Trezentos e vinte e oito milhdes,
seiscentos e vinte e nove mil, quinhentos e setenta e cinco reais e seis centavos).

No valor total acima estdo contemplados R$ 3.385.175,06 (trés milhdes, trezentos e oitenta e
cinco mil, cento e setenta e cinco reais e seis centavos) referentes a transferéncia do CG
01/2015 para a realizacdo de atividades do CG 02/2021 (indicado na tabela do ano de 2021).
Essa diferenca onerard somente o valor total do Contrato de Gestdo, acima demonstrado,
porém nado onerara o valor a ser repassado, ja que o valor ja havia sido repassado em 2021,
ainda na vigéncia do CG 01/2015, e foi transferido para o CG 02/2021 para a realizacédo das
atividades contempladas no anexo Il — Plano de Agbes e Mensuracdes do ano de 2021.

Sendo assim, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a
Organizacdo Social — Fundacdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, o montante de
325.244.400,00 (Trezentos e vinte e cinco milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil e
quatrocentos reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Contrato
de Gestéo, entre o periodo de 01/04/2021 a 31/12/2025, obedecendo ao cronograma de
desembolso a sequir:

Ano 2021
Parte Variavel R$ | Valor Total R
Data Parte Fixa R$ 90% B VRN (562 3
10% 100%
12 Parcela Até 20/04 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$
’ ' ' ' ' 4.579.444,45
R$
a .
22 Parcela Até 20/05 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 4.579.444.45
R$
ap | Até 2 R$ 4.121. R$ 457.944.,4
32 Parcela é 20/06 $ 500,00 $ 457.944,45 4.579.444.45




R$

42 Parcela | Ate 20/07 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 4.579.444.45
52 Parcela | Até 20/08 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,45 R$
’ ' ' ' ' 4.579.444,45
a 3 R$
62 Parcela | Até 20/09 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 4.579.444.44
R
72 Parcela | Até 20/10 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944,44 $
4.579.444 .44
82 Parcela | Até 20/11 R$ 4.121.500,00 R$ 457.944.,44 R$
’ ' ' ' ' 4.579.444 .44
R$
a ,
92 Parcela | Até 20/12 R$ 4.121.499,99 R$ 457.944,44 4.579.444.43
R$
SubTotal R$ 37.093.499,99 R$ 4.121.500,01 41.215.000,00
Transferéncia de RS
recursodocG | Em 01/04 n/a n/a 3.385.175,06
01/2015
ConcertonoRio | \te 28/12 R$ 237.400,00
de Janeiro
Festival de Verdo
* C.Jamdp~os " Até 28/12 R$
orade 4.200.000,00
R$
LOME 49.037.575,06
Ano 2022
e Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
a A R$
12 Parcela | Até 20/01 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
a A R$
22 Parcela | Até 20/02 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
R$
a ,
32 Parcela | Até 20/03 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 4.764.212.50
42 Parcela | Até 20/04 R$ 4.287.791,25 R$ 476.421,25 R%
’ ' ' ' ' 4.764.212,50
R$
a ,
52 Parcela | Até 20/05 R$ 4.287.681,25 R$ 476.409,03 4.764.090 28
a A R$
62 Parcela | Até 20/06 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151,39
a A R$
72 Parcela | Até 30/06 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 6.000.000,00
R
82 Parcela | Até 20/07 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 $
4.764.151,39
92 Parcela | Até 20/08 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 R$
’ ' ' ' ' 4.764.151,39
R$
a ,
102 Parcela | Até 20/09 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151.39
R
112 Parcela | Até 20/10 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 3

4.764.151,39




R$
a .
122 Parcela | Até 20/11 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,14 4.764.151.39
R$
132 Parcela | Até 20/12 R$ 4.287.736,25 R$ 476.415,13 4.764.151,38
142 Parcela | Até 30/12 R$ 1.800.000,00 R$ 200.000,00 R$
’ ' ' ' ' 2.000.000,00
Total R$ 58.653.000,00 R$ 6.517.000,00 &
’ ’ ' ' ’ ’ 65.170.000,00
Ano 2023
. Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ | Valor Total R$
90% 10% 100%
R
12 Parcela Até 20/01 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 $
5.111.416,67
22 Parcela Até 20/02 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$
’ ' ' ' ’ 5.111.416,67
R
32 Parcela Até 20/03 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 3
5.111.416,67
42 Parcela Até 20/04 R$ 4.600.275,00 R$511.141,67 R$
’ ' ' ' ' 5.111.416,67
R$
a .
52 Parcela Até 20/05 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
R
62 Parcela Até 20/06 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 $
5.111.416,67
72 Parcela Até 20/07 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 R$
’ ' ' ' ’ 5.111.416,67
R$
a .
82 Parcela | Até 20/08 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416.67
R$
ap | Até 2 R$ 4. 27 R$ 511.141,67
92 Parcela té 20/09 $ 4.600.275,00 $5 ,6 5.111.416,67
R$
a .
102 Parcela | Até 20/10 R$ 4.600.275,00 R$ 511.141,67 5.111.416,67
a A R$
112 Parcela | Até 20/10 R$ 5.400.000,00 R$ 600.000,00 6.000.000,00
R$
122 Parcel Até 20/11 R$ 4. 27 R$ 511.141,67
arcela té 20/ $ 4.600.275,00 $5 ,6 5.111.416,67
R$
132 P | Até 20/12 R$ 4.600.275,00 R$511.141,63
arcela | Ale $ $ 5.111.416,63
Total R$ 60.603.300,00 R$ 6.733.700,00 RS
T T 67.337.000,00
Ano 2024
S Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
0,
90% LT 100%
ND 335085-01
Até
12 Parcela 20/01. R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
22 Parcela 20/02 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17




Até

32 Parcela R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
20/03
Até
42 Parcela 20/34 R$ 4.582.094,55 R$ 509.121,62 R$ 5.091.216,17
Até
52 Parcela 20/85 R$ 4.582.094,40 R$ 509.121,60 R$ 5.091.216,17
52 Parcela Até
(complemento 20/06 R$ 1.215.607,35 R$ 135.067,48 R$ 1.350.674,83
de parcela)
Até
62 Parcela 20/36 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
72 Parcela 20/07 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
8?2 Parcela 20/88 R$ 5.077.701,90 R$ 564.189,10 R$ 5.641.891,00
Até
92 Parcela 20/39 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
102 Parcela 20/10 R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
112 Parcela 20/; R$ 4.953.801,60 R$ 550.422,40 R$ 5.504.224,00
Até
122 Parcela 20/12 R$ 6.349.409,54 R$ 705.489,95 R$ 7.054.899,32
Total A% R$ 6.730.000,01 |R$ 67.300.000,00
60.569.999,99 DR D
ND 445042 (Complexo Cultural Juilio Prestes)
L. Até
Parcela tnica 30/08 R$ 6.300.000,00 R$ 700.000,00 R$ 7.000.000,00
Total (ND 335085-01 + R$
R$ 7.430.000,01 |R$ 74.300.000,00
445042) 66.869.999,99 ¢ ¢
ND (LPG - Festival de Inverno)
Parcela Unica Ate R$ 4.000.000,00
30/12 T
TOTAL DO REPASSE ANUAL R$ 78.300.000,00

Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ 10% Valor Total R$
R$ 0,90 R$ 1,00

12 Parcela | Até 20/01 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
22 Parcela | Até 20/02 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
32 Parcela | Até 20/03 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
42 Parcela | Até 20/04 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
52 Parcela | Até 20/05 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
62 Parcela | Até 20/06 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
72 Parcela | Até 20/07 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00




82 Parcela | Até 20/08 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
92 Parcela | Até 20/09 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
102 Parcela | Até 20/10 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
112 Parcela | Até 20/11 R$ 5.114.999,70 R$ 568.333,30 R$ 5.683.333,00
122 Parcela | Até 20/12 R$ 5.641.503,30 R$ 626.833,70 R$ 6.268.337,00

Total R$ 61.906.500,00 R$ 6.878.500,00 R$ 68.785.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente na realizac&o do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com
0 previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por
contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execuc¢do orcamentaria da Pasta e
governamentais

em 08/12/2025, as 13:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcelo De Oliveira Lopes, Usuario Externo,
L]
WESNZ WP Docreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marcos Vinicius Carnaval, Chefe de Divisao,
. em 08/12/2025, as 14:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
UENS ®® Docreto Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil E Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
. Técnico I, em 08/12/2025, as 14:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
deminG ®  fundamento no Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
08/12/2025, as 15:45, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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